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Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da BRQ
Solugdes em Informaticas S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria
e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) I1AS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinidao de auditoria.
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Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacgao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estao conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetuido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relagéo as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Reviséo dos valores correspondentes

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2025 e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apresentadas para fins de comparagao, foram
revisadas e auditadas por outro auditor independente que emitiu relatérios de revisdo e de auditoria
datados em 13 de maio de 2025 e 26 de fevereiro de 2026, respectivamente, sem modificacao.

Sao Paulo, 14 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Contador £RC DF-015801/0
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 133.186.083
Preferenciais 5.345.652
Total 138.531.735

Em Tesouraria

Ordinarias 2.075.432
Preferenciais 0
Total 2.075.432
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 406.671 405.161
1.01 Ativo Circulante 222.356 207.237
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 64 43
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 95.358 109.724
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 95.358 109.724

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 95.358 109.724
1.01.03 Contas a Receber 117.218 87.115
1.01.03.01 Clientes 112.950 82.847
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 4.268 4.268
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.732 3.175
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.732 3.175
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.915 5.854
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 69 1.326
1.01.08.03 Outros 69 1.326
1.01.08.03.01 Mutuo com partes relacionadas 0 1.200
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 69 126
1.02 Ativo Nao Circulante 184.315 197.924
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 36.572 49.128
1.02.01.04 Contas a Receber 11.957 12.016
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 11.957 12.016
1.02.01.07 Tributos Diferidos 22.086 34.738
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.175 13.809
1.02.01.07.02 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 20.911 20.929
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 649 585
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.880 1.789
1.02.01.10.03 Depdsitos Caugodes 1.621 1.530
1.02.01.10.05 Outros Valores a Receber 259 259
1.02.02 Investimentos 38.529 71.696
1.02.02.01 Participagdes Societarias 38.529 71.696
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 29.438 63.166
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 9.091 8.530
1.02.03 Imobilizado 3.294 3.628
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.294 3.628
1.02.04 Intangivel 105.920 73.472
1.02.04.01 Intangiveis 105.920 73.472
1.02.04.01.02 Direito de Uso 5.039 4.841
1.02.04.01.03 Outros 100.881 68.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 406.671 405.161
2.01 Passivo Circulante 165.851 163.299
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 51.335 47.149
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 51.335 47.149
2.01.02 Fornecedores 2.500 1.611
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.172 1.414
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 328 197
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.151 10.311
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.907 8.326
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 5.907 8.326
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.244 1.985
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 9.909 6.767
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.084 4.167
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.084 4.167
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 2.825 2.600
2.01.05 Outras Obrigagdes 94.956 97.461
2.01.05.02 Outros 94.956 97.461
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatoério a Pagar 74.141 74.141
2.01.05.02.04 Outras obrigagdes 933 646
2.01.05.02.05 Receitas diferidas 7.186 10.419
2.01.05.02.07 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 12.696 12.255
2.02 Passivo Nao Circulante 133.966 147.718
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.744 59.584
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 53.798 56.033
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.946 3.551
2.02.04 Provisdes 77.222 88.134
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.718 9.020
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 9.718 9.020
2.02.04.02 Outras Provisées 67.504 79.114
2.02.04.02.05 Outros Passivos 49.571 49.574
2.02.04.02.06 Obrigagdes por aquisicdo de investimentos 16.466 16.278
2.02.04.02.08 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 0 11.595
2.02.04.02.09 Receitas Diferidas 1.467 1.667
2.03 Patriménio Liquido 106.854 94.144
2.03.01 Capital Social Realizado 56.284 56.284
2.03.02 Reservas de Capital 1.759 2.195
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 5.922 5.922
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -4.163 -3.727
2.03.04 Reservas de Lucros 24.523 24.523
2.03.04.01 Reserva Legal 11.257 11.257
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 13.266 13.266
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 14.719 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 9.569 11.142
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 148.206 123.618
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -97.637 -81.755
3.03 Resultado Bruto 50.569 41.863
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.953 -23.726
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.197 -25.292
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -13 1.082
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 254 -9
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3 493
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.616 18.137
3.06 Resultado Financeiro 1.241 2.003
3.06.01 Receitas Financeiras 3.520 3.338
3.06.02 Despesas Financeiras -2.279 -1.335
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 21.857 20.140
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.138 -6.998
3.08.01 Corrente -5.881 -1.376
3.08.02 Diferido -1.257 -5.622
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 14.719 13.142
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 14.719 13.142
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 14.719 13.142

4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.573 -2.484

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.146 10.658
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.814 12.455
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 26.922 21.430
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -35.736 -8.975
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.207 -15.413
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.324 -19.880
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -14.345 -22.838
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 109.767 141.358
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 95.422 118.520
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 56.284 2.195 24.523 0 11.142 94.144
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 56.284 2.195 24.523 0 11.142 94.144
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -436 0 0 -1.573 -2.009
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 0 0 0 -1.573 -1.573
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 -436 0 0 0 -436
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.719 0 14.719
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.719 0 14.719
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 56.284 1.759 24.523 14.719 9.569 106.854
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 56.277 -1.405 158.538 0 14.922 228.332
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 56.277 -1.405 158.538 0 14.922 228.332
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 8 0 0 0 8
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 8 0 0 0 8
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.142 -2.484 10.658
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.142 0 13.142
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.484 -2.484
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 56.277 -1.397 158.538 13.142 12.438 238.998
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 161.280 137.496
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 161.026 136.414
7.01.02 Outras Receitas 254 1.082
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.634 -2.520
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.586 -414
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.048 -2.106
7.03 Valor Adicionado Bruto 156.646 134.976
7.04 Retengdes -3.813 -2.874
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -3.813 -2.874
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 152.833 132.102
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.523 3.831
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3 493
7.06.02 Receitas Financeiras 3.520 3.338
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 156.356 135.933
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 156.356 135.933
7.08.01 Pessoal 106.418 93.162
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 80.855 70.437
7.08.01.02 Beneficios 19.590 17.516
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.973 5.209
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 32.861 28.244
7.08.02.01 Federais 29.476 24.893
7.08.02.03 Municipais 3.385 3.351
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 2.358 1.385
7.08.03.01 Juros 2.279 1.335
7.08.03.02 Aluguéis 79 50
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 14.719 13.142
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 20.308 12.361
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.589 781
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 414.948 416.706
1.01 Ativo Circulante 251.283 239.885
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.190 21.983
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 100.177 113.261
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 100.177 113.261

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras de Curto Prazo 100.177 113.261
1.01.03 Contas a Receber 120.108 93.870
1.01.03.01 Clientes 120.108 93.870
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.532 4.389
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4532 4.389
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.207 6.256
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 69 126
1.01.08.03 Outros 69 126
1.02 Ativo Nao Circulante 163.665 176.821
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 36.602 49.156
1.02.01.04 Contas a Receber 11.957 12.016
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 11.957 12.016
1.02.01.07 Tributos Diferidos 22.086 34.738
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.175 13.809
1.02.01.07.02 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 20.911 20.929
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 652 585
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.907 1.817
1.02.01.10.03 Depdsitos Caugdes 1.648 1.558
1.02.01.10.05 Outros valores a receber 259 259
1.02.02 Investimentos 9.091 8.530
1.02.02.01 Participagdes Societarias 9.091 8.530
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 9.091 8.530
1.02.03 Imobilizado 3.838 4.558
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.838 4,558
1.02.04 Intangivel 114.134 114.577
1.02.04.01 Intangiveis 114.134 114.577
1.02.04.01.02 Direito de Uso 5.039 5.173
1.02.04.01.03 Outros 109.095 109.404
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 414.948 416.706
2.01 Passivo Circulante 173.481 174.195
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 53.357 50.631
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 53.357 50.631
2.01.02 Fornecedores 4.467 4.558
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.467 4.558
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.898 11.098
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 594 409
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 594 409
2.01.03.08 Obrigacdes Fiscais Municipais 7.304 10.689
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 9.909 7.415
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.084 4.473
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.084 4.473
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 2.825 2.942
2.01.05 Outras Obrigagdes 97.850 100.493
2.01.05.02 Outros 97.850 100.493
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 76.986 76.985
2.01.05.02.04 Outras obrigagdes 933 818
2.01.05.02.05 Receitas Diferidas 7.235 10.435
2.01.05.02.07 Obrigagdes por Aquisicdo de Investimentos 12.696 12.255
2.02 Passivo Nao Circulante 133.966 148.167
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.744 60.033
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 53.798 56.481
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 53.798 56.481
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.946 3.552
2.02.03 Tributos Diferidos 0 11.595
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 0 11.595
2.02.04 Provisdes 77.222 76.539
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.718 9.020
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 9.718 9.020
2.02.04.02 Outras Provisbes 67.504 67.519
2.02.04.02.05 Outros Passivos 49.571 49.574
2.02.04.02.06 Obrigagdes por aquisi¢ao de investimentos 16.466 16.278
2.02.04.02.09 Receitas Diferidas 1.467 1.667
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 107.501 94.344
2.03.01 Capital Social Realizado 56.284 56.284
2.03.02 Reservas de Capital 1.758 2.195
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 5.922 5.922
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -4.164 -3.727
2.03.04 Reservas de Lucros 24.523 24.523
2.03.04.01 Reserva Legal 11.257 11.257
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 13.266 13.266
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 14.720 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo 9.569 11.142
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 647 200
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 159.233 136.623
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -104.197 -90.523
3.03 Resultado Bruto 55.036 46.100
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -33.546 -27.557
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -33.761 -28.630
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -38 1.082
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 253 -9
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.490 18.543
3.06 Resultado Financeiro 1.420 2.169
3.06.01 Receitas Financeiras 3.731 3.541
3.06.02 Despesas Financeiras -2.311 -1.372
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.910 20.712
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.744 -7.329
3.08.01 Corrente -6.487 -1.707
3.08.02 Diferido -1.257 -5.622
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.166 13.383
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 15.166 13.383
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 14.719 13.142
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 447 241
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1069 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,1069 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 15.166 13.383
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.573 -2.484
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.593 10.899
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 13.146 10.658
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 447 241
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.191 11.659
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 28.296 24.366
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -36.487 -12.707
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.087 -16.110
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.620 -20.177
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -979 -3.371
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -14.877 -27.999
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 135.244 170.668
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 120.367 142.669
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 56.284 2.195 24.523 0 11.142 94.144 200 94.344
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 56.284 2.195 24.523 0 11.142 94.144 200 94.344
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -436 0 0 -1.573 -2.009 0 -2.009
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 0 0 -1.573 -1.573 0 -1.573
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 -436 0 0 0 -436 0 -436
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.719 0 14.719 447 15.166
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.719 0 14.719 447 15.166
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 56.284 1.759 24.523 14.719 9.569 106.854 647 107.501
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagao dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 56.277 -1.405 158.538 0 14.922 228.332 2.855 231.187
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 56.277 -1.405 158.538 0 14.922 228.332 2.855 231.187
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 8 0 0 0 8 -312 -304
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8 0 0 0 8 0 8
5.04.08 Venda de Participagéo de Investida 0 0 0 0 0 0 -312 -312
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.142 -2.484 10.658 241 10.899
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.142 0 13.142 241 13.383
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.484 -2.484 0 -2.484
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 56.277 -1.397 158.538 13.142 12.438 238.998 2.784 241.782
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 172.665 150.787
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 172.412 149.705
7.01.02 Outras Receitas 253 1.082
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.156 -5.645
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.793 -3.220
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.363 -2.425
7.03 Valor Adicionado Bruto 165.509 145.142
7.04 Retengdes -4.101 -3.150
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -4.101 -3.150
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 161.408 141.992
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.731 3.541
7.06.02 Receitas Financeiras 3.731 3.541
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 165.139 145.533
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 165.139 145.533
7.08.01 Pessoal 113.380 101.649
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 87.266 78.520
7.08.01.02 Beneficios 20.075 17.879
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.039 5.250
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 34.095 29.060
7.08.02.01 Federais 30.567 25.590
7.08.02.03 Municipais 3.528 3.470
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 2.498 1.441
7.08.03.01 Juros 2.336 1.372
7.08.03.02 Aluguéis 162 69
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 15.166 13.383
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 20.308 12.361
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.589 781
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 447 241
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Building brq@
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Performance Financeira

Versao : 1

Receita liquida dos
servigos prestados

R$ 159MM

+16,5% vs. 31/03/2025

Lucro bruto

Margem EBITDA ajustado
16,6%

+0,7pp vs. 31/03/2025

34,6%

Alavancas operacionais

e Consolidacao e simplificacéo do portfélio de ofertas;
e Foco em nivel executivo em clientes estratégicos;

e Maior cadéncia e disciplina no funil de vendas;

R$ 55MM

+19,4% vs. 31/03/2025

Margem bruta

+2,4pp vs 31/03/2025

Lucro Liquido

R$ 15MM

+13,3% vs. 31/03/2025

Margem Liquida
9,5%

-0,3pp vs. 31/03/2025

e Evolugcao do modelo comercial e dos controles operacionais;
e |A embarcada na operagéao, acelerando funil, monitoramento e tarefas repetitivas.

Expansao Estratégica

orQ

Rebranding

O rebranding realizado no trimestre reforca a evolucdo da
BRQ, traduz com mais clareza sua proposta de valor e
apoia uma nova etapa de crescimento da Companhia.

Aceleradores

Evolugdes no Fusion BRQ, nossa plataforma de GenAl, e o
Innovation Hub ampliam produtividade, aceleram entregas
e fortalecem capacidades de inovacéo aplicada ao negdécio.

Sustentabilidade & Pessoas

Trabalho "%/
tico
Brasscom | ESG (3N

Pelo 6° ano, o GPTW reforga uma cultura de confianga,
colaboracdo e protagonismo, base importante para
sustentar execugao e crescimento.

Periodo de trés meses findo em 31/03/2026.

33 anos
Ao completar 33 anos, a BRQ refor¢a a solidez de sua
trajetéria e a capacidade de seguir evoluindo com
consisténcia, combinando experiéncia, inovagao e
execucao.

Parcerias

Novas competéncias da AWS, como de Mainframe
Modernization e Financial Services Industry, e expansao
das parcerias com Databricks, Datadog e Salesforce, nos
posicionam de forma estratégica no mercado.

29% da nossa
liderancga é feita
por mulheres

50% redugéao

No consumo de energia e
agua em 5 anos reforca
eficiéncia operacional e
gestdo  responsavel de
recursos.
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Prémios e Reconhecimentos

Destaque entre as

principais
. empresas do 1 SG
editorial L
Anuario Telecom e
Anuério Informatica Lider pelo 5° ano

consecutivo em Digital
Business Innovation

Estamos entre as

:ED 100 melhores do

pais e somos Top 6
em nosso setor.

Top 3 Servigos de

‘s i Services
@' Consultoria e Tl e exame. ’\Eﬂr;tlrheofesSMalores €
Top 15 Middle Valor Empresas Lider pela 2°vez em

Market Generative Al Services

Case de Sucesso - Novo app da B3

Em apenas 7 meses, a BRQ apoiou a B3 na definicdo da estratégia da construgéo e no
desenvolvimento do novo app para investidores. Solugao para pessoa fisica unifica carteiras
de diferentes bancos e corretoras com informacdes sobre investimentos e conteludos
personalizados para cada perfil. Assista o video completo.

Por onde estivemos - Eventos
Um total de 15 eventos foram realizados entre janeiro, fevereiro e margo de 2026.

Janeiro: Leadership Lens Janeiro: BRQ Connect: Fevereiro: Vem de Vibra
Benchmark de modernizagao

Margo: FSI Symposium Marco: BRQ Connect:
+Jantar com Databricks Agentforce
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1. Visao Geral da Companhia

A BRQ inicia 2026 consolidando sua evolugdo para um modelo Al-Native, com crescimento
consistente, ganhos de eficiéncia e fortalecimento de seu posicionamento como plataforma
integrada de geracao de valor mensuravel.

No trimestre, a Companhia avangou em sua transigdo estrutural, com integragdo entre
especialidades, uso intensivo de inteligéncia artificial e expansédo da capacidade de entrega
em escala. Esse movimento reforca a evolugao do modelo operacional da BRQ,
combinando profundidade técnica, disciplina de execugdo e maior capacidade de atender
desafios complexos de transformacéo digital.

A atuagdo da Companhia parte do entendimento profundo do contexto de negoécio de
seus clientes, combinando engenharia, design, tecnologia e experiéncia pratica para
desenvolver produtos e solugdes digitais aderentes a demandas reais de mercado. Essa
abordagem permite a BRQ transformar desafios complexos em resultados concretos, com
foco em inovagao, eficiéncia e geragao de valor sustentavel.

Com equipe qualificada, engajada e apoiada por uma lideranga proxima ao negécio, a BRQ
segue fortalecendo seu papel como parceira estratégica na evolugéo digital das empresas.
Esse posicionamento também é sustentado por sua cultura organizacional, refletida, entre
outros reconhecimentos, na presenga da Companhia entre os destaques do GPTW.

Transformamos problemas complexos em progresso. Combinamos especialistas,
plataformas e inteligéncia artificial em modelos de entrega cada vez mais orientados a
valor, ampliando a eficiéncia e a geragdo de resultados para nossos clientes.

A seguir, sdo apresentados tépicos detalhados sobre a BRQ, com destaque para seus
direcionadores estratégicos, capacidades operacionais e principais frentes de evolugdo no
periodo.

1.1 Centros de Exceléncia e Especialidades

A BRQ fortalece seu modelo de atuagado por meio de Centros de Exceléncia Integrados,
organizados em especialidades estratégicas como Arquitetura de Referéncia, Data, Analytics
e Al, Mobile, Salesforce, Modernizagao de Legado, Cloud, Produtos Digitais e Experiéncia e
Business Applications (SAP / Oracle).

A atuagao integrada dessas capacidades amplia a capacidade de execugdo da BRQ em
desafios complexos e reforga sua habilidade de gerar resultados consistentes para seus
clientes.

1.2 Modelo de Entrega Squads-as-a-Service by Al

A BRQ consolida seu modelo de entrega por meio da abordagem de Squads-as-a-Service
by Al, que combina capacidades multidisciplinares com uso intensivo de inteligéncia
artificial ao longo de toda a cadeia de entrega.
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Esse modelo contribui para acelerar a construgcéo de ativos digitais, ampliar produtividade e
qualidade, fortalecer a governanga de delivery, seguranga, custos e disciplina operacional,
além de reduzir riscos na execugao.

As squads integram estratégia, desenvolvimento, dados, IA e experiéncia, ampliando a
capacidade de entrega de geracgao continua de valor para os clientes. A inteligéncia artificial,
como elemento estruturante do modelo operacional, acelera entregas e viabiliza ganhos de
escala.

1.3 Inteligéncia Artificial como Pilar Estrutural

A inteligéncia artificial ocupa posi¢cao central no modelo de atuagdo da BRQ e vem sendo
aplicada de forma transversal em suas diferentes especialidades, fortalecendo a integragao
entre tecnologia, operacao e geragao de valor para os clientes.

A adocao de uma abordagem Al-First contribui para ganhos consistentes de produtividade,
qualidade e velocidade de execugdo, ao mesmo tempo em que amplia a capacidade da
Companhia de escalar suas operagbes com maior eficiéncia, reforcando a evolugédo do
modelo operacional da Companhia.

1.4 Fusion BRQ e Plataforma Enterprise Al

O Fusion BRQ atua como backbone tecnolégico da Companhia, permitindo orquestragao de
solucdes e agentes de IA em escala.

Integrado ao BRQ Enterprise Al, esse ambiente viabiliza maior agilidade no desenvolvimento
de solugbes, reforga a governanga tecnoldgica e amplia a flexibilidade de arquitetura,
permitindo a Companhia acelerar a inovagao e sustentar a evolugao de suas capacidades de
IA sem lock-in tecnoldgico.

1.5 Parcerias Estratégicas

A BRQ encerrou o primeiro trimestre de 2026 ampliando sua atuagéo com parceiros globais
de tecnologia como AWS, Google Cloud, Microsoft, Salesforce, Oracle, Databricks,
Datadog e FullStory, reforcando seu posicionamento como integradora de referéncia em
nuvem, dados e inteligéncia artificial no mercado brasileiro.

Essas parcerias impulsionam inovagao, acesso a novas tecnologias, iniciativas de co-sell e
expansao de mercado, além de fortalecer o ecossistema de atuagdo da Companhia.

No &mbito da parceria com a Amazon Web Services, a Companhia concluiu projetos com
clientes dos setores financeiro, de energia e de manufatura, ampliando sua atuagao para
além do segmento financeiro. A BRQ mantém posicao singular no mercado latino-americano
como detentora da competéncia AWS Mainframe Modernization, com pipeline ativo
diversificado e negociacdes avangadas junto a instituicdes relevantes no mercado brasileiro.
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Em Inteligéncia Artificial Generativa, a BRQ iniciou 2026 com projetos nas principais
plataformas de IA em nuvem, com foco na evolugao de provas de conceito para solugdes
em producéo.

Na parceria com a Salesforce, a Companhia reforgou sua posi¢cdo em IA aplicada a CRM e
experiéncia do cliente, com habilitacdes em Agentforce e Data Cloud, além de pipeline
comercial qualificado e evolugao consistente no programa de parceiros.

A Companhia também ampliou sua atuagdo com Google Cloud, Databricks, Datadog e
Oracle, fortalecendo ofertas em modernizacdo de dados, observabilidade, Multicloud e
Business Applications, e ampliando sua capacidade de atendimento a clientes com ambientes
tecnoloégicos complexos e heterogéneos.

Com um ecossistema de parcerias abrangente e capacidades técnicas reconhecidas pelos
principais provedores globais, a BRQ segue fortalecendo sua capacidade de liderar projetos
de transformagéo digital de alta complexidade e relevancia no mercado brasileiro.

1.6. Innovation Hub e Corporate Venture Capital (CVC)

A BRQ fortalece sua agenda de inovacao por meio do Innovation Hub e de iniciativas de
Corporate Venture Capital (CVC), com foco em solugbes B2B e na ampliagdo de seu
portfélio de capacidades digitais.

Essas frentes contribuem para o acesso antecipado a tecnologias emergentes, o
desenvolvimento de novas solugdes e a aceleragdo do time-to-market dos clientes, além de
ampliar a capacidade da Companhia de capturar novas oportunidades de negécio.
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1.7 Principais Reconhecimentos

Ao longo de 2026, a BRQ avangou em iniciativas que reforgam sua estratégia de crescimento,
ampliacdo de capacidades e fortalecimento de posicionamento em frentes prioritarias. Os
destaques a seguir sintetizam movimentos relevantes em parcerias, reconhecimentos e
estruturacdo de competéncias, com impacto na evolugdo do negdcio e na capacidade de
captura de novas oportunidades.
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Lider em Generative Al
Services em pela 22 vez e
Lider em Transformagéo
Digital pelo 5° ano
consecutivo nos estudos
ISG Provider Lens™ Study —
Brazil 2025.

TOP 15 Middle Market e
TOP 3 em Servigos e
Consultoria de Tl no
Ranking 100 OpenStartups,
maior prémio de inovagao

Entre as Maiores e
Melhores Empresas do
Brasil pela Exame e pelo
Anuario Telecom.

Paragon Awards: Case
vencedor da categoria Al
Pacesetter (Pitch Maker —
Santander).

Versao :

TOP of Mind Tech e TOP
of Mind General

Empresa inovadora,
pioneira e sempre
lembrada.

Entre as Melhores
Empresas do Brasil pela
Epoca Negécios 360°: 6°
lugar no ranking setorial de
Tecnologia, 5° lugar em

nacional. Inovagao e 8° lugar em

Pessoas.

1.8 Expansao Internacional e Reestruturagao da Operacao North America

A BRQ avangou em sua estratégia de internacionalizagdo, com foco na reestruturagao da
operagado na América do Norte e no inicio da expansao para a América Latina.

Na América do Norte, a Companhia promoveu ajustes em seu modelo operacional e
comercial, com foco em eficiéncia, maior proximidade com clientes e alinhamento com
parceiros estratégicos, como Salesforce e AWS. Entre os principais movimentos, destacam-
se a revisdo do go-to-market, a reorganizagéo da estrutura comercial e de delivery, a maior
integragéo com os Centros de Exceléncia no Brasil e a priorizagéo de ofertas de maior valor
agregado.

Paralelamente, a BRQ iniciou a expansao estruturada para a América Latina, com foco em
ampliar o atendimento a clientes globais e regionais, viabilizar presenca local e alavancar seu
modelo de delivery distribuido com suporte dos times no Brasil.

Esse movimento reforga o posicionamento da BRQ como uma plataforma de servigos digitais
com atuacéo internacional, ampliando seu mercado enderecgavel e suas oportunidades de
crescimento.

2. Cultura

A BRQ reune sua agenda de cuidado e apoio no BRQ Vita, programa que consolida, em um
s6 lugar, as frentes voltadas ao bem-estar, equilibrio e qualidade de vida dos profissionais ao
longo de sua jornada.

PAGINA: 25 de 66



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

/> Vitba

Vita corpo Vita mente Vita familia Vita confianca

Estruturado em quatro pilares, o BRQ Vita traduz de forma mais clara o compromisso da
Companhia com cuidado continuo, préximo e integral:

2.1 Vita Corpo

O pilar Vita Corpo concentra iniciativas ligadas a promogao da saude fisica e de habitos mais
saudaveis, com apoios como Wellhub, SESC, Ortopedia em Foco, Body Ferinhas, Orientagao
Nutricional Conexa, Plano de Saude Bradesco, Teleodonto e Gestao da Internagao.

2.2. Vita Mente

O Vita Mente reune frentes voltadas ao cuidado com a saude emocional, com suporte
acessivel para diferentes momentos da jornada, como Psicoterapia Conexa, Telemedicina
Conexa, Programa High User e Palestras de Saude.

2.3 Vita Familia

O Vita Familia organiza apoios que reconhecem diferentes fases da vida com proximidade e
acolhimento, incluindo Cesta Natalidade, Auxilio Creche, Auxilio para Filhos PCDs, Seguro
de Vida e Previdéncia Privada.

2.4 Vita Confianca

O Vita Confianga reune mecanismos de suporte, orientagao e seguranga no dia a dia, com
iniciativas como eNPS mensal, GPTW e Canal de Etica. Por meio do BRQ Vita, a BRQ
organiza de forma mais integrada seus beneficios, apoios e mecanismos de escuta,
reforcando um ambiente mais seguro, acolhedor e alinhado ao cuidado com as pessoas.

3. ESG

Acreditamos que transformar a vida das pessoas é parte do nosso business. A BRQ quer
impactar de forma positiva a sociedade e vem expandindo seus compromissos de ESG para
acelerar o crescimento sustentavel e melhorar a vida das pessoas. A seguir, destacamos
algumas das principais agdes. Informagbes adicionais podem ser consultadas no Relatério
de Sustentabilidade, disponivel em brq.com/esg.

Social

¢ +R$ 3MM investidos em projetos sociais via Leis de Incentivo (causas sociais, cultura,
infancia e adolescéncia, idoso e esporte).
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o Prémio Empresa Amiga da Melhor Idade (Casa Ondina).

e Patrocinio oficial e principal da Corrida do Arco-iris.

e Projeto Sustentavel Patrocinadora do Avant Garden — Projeto sustentavel premiado
pelo World Summit Award Brasil.

e Patrocinadores do PerifaCon 2025.

e Patrocinadores oficiais do Instituto Porto Seguro.

e Patrocinadora Jaguar Parade (projeto de conscientizagdo ambiental e protecao:
Patrocinio Projeto Jaguar Parade).

e Canal de Etica.

e Certificagdo ISO 27001 (seguranca e protecao de dados).

e Movimento Trabalho Etico: somos uma das 12s signatarias da Carta dos Principios
do Trabalho em Tecnologia (Brasscom).

e Patrocinadores do Projeto Roda de Mulheres do Instituto Trovadores Urbanos.

Governance
e Empresa listada na B3 (Bolsa de Valores do Brasil)
e Auditada pela EY (Big Four)

Diversidade, inclusao e liberdade

A transformacdo na BRQ comega com as pessoas. Um dos pilares da nossa cultura é
promover um espago para que todos e todas sintam-se livres para serem quem sao. A
companhia busca cultivar um ambiente de colaboragao, respeito e diversidade. Onde cada
um é livre para se desenvolver e se tornar a sua melhor versdo. Em nosso Programa de
Diversidade e Inclusédo temos o principal objetivo de fomentar e zelar por uma cultura inclusiva
e diversa, humanizando todas as relagbes. Os Grupos de Afinidade Roar sédo as vozes dos
nossos Feras, que promovem discussdes para a evolugéo do tema e de a¢des de diversidade
na BRQ.

Grupo de Afinidade da

Grupo de Afinidade Mulheres Grupo de Afinidade Pessoas
Comunidade LGBTQIA+

Pretas
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4. Desempenho Econémico-Financeiro

(Em milhdes de reais)

Consolidado 2026 Consolidado 2025 2026 x 2025
Receita liquida dos servigos prestados 159.233  100,0% 136.623  100,0% 15,5%
Custos dos servigos prestados (104.197)  -65,4% (90.523) -66,3% 14,3%
Lucro bruto 55.036 34,6% 46.100 33,7% 18,0%
Margem bruta 34,6% 33,7%
(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas (33.761) -21,2% (28.630) -21,0% 17,14%
Perdas de crédito esperadas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Outras despesas operacionais (38) 0,0% ©) 0,0% 0,0%
Outras receitas operacionais 253 0.2% 1.082 0.8% -76,6%
(33.546) -21,1% (27.557)  -20,2% 20,8%
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 21.490 13,5% 18.543 13,6% 13,8%
Receitas financeiras 3.731 2,3% 3.541 2,6% 4,4%
Despesas financeiras (2.311) -1,5% (1.372) -1,0% 68,4%
1.420 0,9% 2.169 1,6% -36,0%
Lucro antes dos tributos 22.910 14,4% 20.712 15,2% 8,60%
Imposto de renda e contribui¢édo social correntes (6.487) -4,1% (1.707) -1.2% 271,2%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.257) -0,8% (5.622) -4,1% -77,6%
Lucro liquido do exercicio 15.166 9,5% 13.383 9,8% 11,30%
Atribuivel aos acionistas controladores 14.719 9,2% 13.142 9,6% 12,0%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 447 0,3% 241 0.2% -25,3%

Segue analise e discussao das principais contas de Resultado:

4.1. Receita Liquida

A Companhia atingiu R$ 159 milhdes em receita liquida, 16,5% superior a reportada no
mesmo periodo do ano anterior.

4.2. Lucro Bruto e Margem Bruta

A Companhia apresentou crescimento de receita e melhora de eficiéncia operacional
primaria. Em 2026, o Lucro Bruto totalizou R$ 55.036 mil, representando 34,6% da receita
liqguida. Em comparagédo ao mesmo periodo do ano anterior, houve aumento de 19,4%,
quando o Lucro Bruto foi de R$ 46.100 mil.
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4.3. Despesas Administrativas

As despesas administrativas apresentaram aumento de 17,92% no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026, em comparagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior,
refletindo, em parte, a expansdo da operagdo acompanhando o crescimento da receita. Nos
trés meses de 2026, essas despesas representaram 21,2% da receita liquida, ante 21% no
mesmo periodo de 2025.

4.4. Indicadores Operacionais — EBITDA e EBITDA Ajustado

O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA) ajustado foi de
R$25.371 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026.

O EBITDA se manteve estavel, refletindo investimentos estratégicos em capacidades de 1A e
expansao da Plataforma.

Lucro liquido do exercicio 15.166 13.383
Imposto de renda e contribui¢do social 7.744 7.329
Resultado financeiro liquido (1.420) (2.169)
Depreciagao e amortizagéo 4.101 3.150
EBITDA 25.591 21.693
Margem EBITDA 16,1% 15,9%
Desligamento de diretor (a) 780 -
EBITDA ajustado 26.371 21.693
Margem EBITDA ajustado 16,6% 15,9%

(a) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de diretor da Companhia.

5. Perspectivas e Direcionadores de Crescimento

A Companhia segue focada em crescimento com rentabilidade, aumento de produtividade
e geracao de valor, evoluindo continuamente seu modelo de atuacéo.

A combinacido de Al-Native, plataforma prépria, squads e ecossistema de inovagao
posiciona a BRQ para capturar oportunidades relevantes no mercado.

A BRQ né&o apenas acompanha a transformagéo digital — esta ajudando a redefini-la.

S30 Paulo, 15 de maio de 2026
A Administracao
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(M)

Notas explicativas as informacodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A BRQ Solugdes em Informatica S.A. (“BRQ” ou “Companhia”, também denominada como
“Grupo”) é uma sociedade andnima de capital aberto, sem titulo ptblico emitido e negociado em
mercado aberto, com sua sede na Alameda Mamoré, n° 687, conjunto 301 - Alphaville, Barueri -
Sao Paulo, com 2 centros de servigos localizados em Sao Paulo/SP, Barueri/ SP e uma unidade
operacional fora do Brasil, em Nova York — EUA.

A Companhia e suas controladas tem como principal atividade a prestacdo de servigo de
tecnologia e transformacao digital que visa, principalmente, a atender as seguintes demandas dos
clientes:

Transformacio do Core Business do Cliente: modernizacdo do sistema legado e/ou migracdo
de dados do legado para a cloud computing (solugdo de computagdo em nuvem); e

Transformacio Digital: evolugdo dos canais digitais e business analytics, focando na aplicacdo
estratégica de tecnologias inovadoras para resolver os desafios de eficiéncia, produtividade,
desempenho e otimizagao de processos.

A atuacdo da Companhia ¢ definida conforme a necessidade e a demanda de cada cliente, com o
objetivo de otimizar os negocios e superar os desafios. As solugdes desenvolvidas sio failor made
especialmente na linha de negocios de transformacédo digital.

A Companhia explora o desafio do negocio, entende o problema e constroi a solugdo com a
melhor e mais inovadora tecnologia, unindo aceleradores com solugdes analiticas que facilitam a

tomada de decisdo a qualquer momento.

A emissdo destas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 15 de maio de 2026.

2. Relacio de entidades controladas

As informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas incluem as operagdes da
Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participacdo percentual ¢ assim resumida:

% de Participacio

Razéo social 31/03/2026 31/12/2025

BRQ IT Services, Inc. 100% 100%
Thinkinternational LLC (controlada indireta) 100% 100%
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. 60% 60%
Weme Ltda. (i) - 100%

Em 2 de janeiro de 2026, a Weme Ltda. foi incorporada, vide nota explicativa n°® 10d.

Versao : 1
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3. Base de apresentacio e preparaciao das informacodes contabeis
intermédiarias individuais e consolidadas

a. Declaracio de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
deliberag¢bes emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e os pronunciamentos,
orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que
estdo em conformidade com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Todas as informacgdes
relevantes proprias das informagdes contabeis intermedidrias, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia na sua gestao.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagcdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC
07 (R1), aprovada em 4 de agosto de 2023, na preparacdo das suas informagdes contabeis
intermediarias.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas de continuarem
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos
seus negdcios no futuro. A Administracdo ndao tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuarem operando. Assim,
estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade.

Demonstragdo do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, ¢é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". As IFRS nao requerem
a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

b.  Base de preparacio e apresentac¢io
As informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas utilizando
o custo histdrico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos € passivos como
aqueles advindos de combinagdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais sdo
mensurados pelo valor justo.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
o CPC 21 (R1) e IAS 34 aplicaveis a elaboracao das informagdes intermedidrias e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, orientagdes ¢ interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por agdes, que estdo em conformidade com normas contabeis internacionais (“IFRS
Accounting Standards”), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Todos os valores apresentados nestas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.
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Devido ao uso de arredondamentos, os nimeros apresentados ao longo dessas demonstragdes
financeiras podem ndo perfazer precisamente os totais apresentados.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ¢
emitidas em 26 de fevereiro de 2026, uma vez que seu objetivo é prover uma atualizagdo das
atividades, eventos e circunstancias significativas em relag¢ao aquela demonstracdo financeira.

As politicas e normas contdbeis aplicadas na preparacdo destas informacgdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas nao sofreram qualquer modifica¢do durante o periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2026 ¢, portanto, continuam consistentes com as descritas
nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

Nao existem novas normas ¢ altera¢des emitidas pelo IASB ¢ CPC com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2026 que, na opinido da Administra¢do, possam ter impacto significativo no resultado
ou no patrimonio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

Segmento de negécios

A receita da Companhia é, basicamente, composta pelo desenvolvimento de aplicagdes e
integracdes. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas um segmento de
negocio passivel de reporte.

Uso de estimativas e julgamentos

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio
em diversas bases de avalia¢do utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das informagdes contabeis intermediarias foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administra¢do para determinac¢do do valor
adequado a ser registrado nas informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas e,
quando necessario, os julgamentos e estimativas estdo suportados por pareceres elaborados por
especialistas. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente no curso ordinario
dos seus negocios.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.
Modificag¢Ges nas estimativas sdo tratadas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de margo de

2026 e 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no periodo seguinte sdo discutidas a seguir:

Mensuracdo de perdas de crédito esperadas para contas a receber

O critério referente a analise do risco de crédito para determinagio das perdas de crédito esperadas
esta descrito na nota explicativa 5.

Versao : 1
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Tributos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para eventuais assuntos identificados em
fiscalizacdes realizadas pelas autoridades tributarias das respectivas jurisdigdes em que opera e
cuja probabilidade de perda seja avaliada como provavel. O valor dessas provisoes baseia-se em
varios fatores, como experiéncia em fiscalizagcdes anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel ¢ pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretacdo podem surgir em uma ampla variedade de assuntos, dependendo das
condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Existem incertezas para determinar o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel de realizacdo e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento tributario.

Vida util dos bens do imobilizado
Os bens registrados no ativo imobilizado sdo depreciados de acordo com o tempo de vida ttil-
econdmica estimada dos seus bens.

Valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo agio

A Companhia avalia a recuperagdo do valor contabil do agio registrado utilizando o conceito do
“valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa.
As premissas sobre projecdes de crescimento do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo
baseadas no plano de negocios da Companhia, aprovado anualmente pela Administragdo, bem
como em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administragdo
em relagdo as condi¢des econdmicas que existirdo durante a vida economica destes ativos para a
unidade geradora de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdmica, a avaliacdo do valor em uso é
efetuada por um periodo de cinco anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das
premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negodcios por tempo indeterminado.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso estdo apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2025.

Ativos financeiros

O critério referente a analise do valor justo para ativos financeiros esta descrito na nota explicativa
8.

Provisdo para contingéncias

A Companhia constitui provisdo para processos judiciais e outros com base na avaliagdo da
probabilidade de perda. As estimativas ¢ premissas utilizadas no registro de provisdes para
processos judiciais e outros da Companhia sdo revisadas, no minimo, anualmente. Vide maiores
detalhes na nota explicativa 19.
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®

(i)

(@

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mensuram os instrumentos financeiros a valor justo em cada
data de fechamento do balango patrimonial. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

* Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Para os contratos de mutuos conversiveis, classificados como nivel 2, a Companhia mensura o
seu valor justo com base em transa¢des ocorridas no exercicio corrente (novas rodadas de
captagdo de recursos), efetuada entre partes independentes ¢ em condigdes usuais de mercado.

Informacdes adicionais estao incluidas na nota explicativa 28.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Caixa 1 1 1 1
Bancos conta movimento (i) 63 42 20.189 21.982
Aplicagdes financeiras de curto prazo (ii) 95.358 109.724 100.177 113.261
95.422 109.767 120.367 135.244

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 os saldos de conta corrente eram remunerados ao percentual de
5,0% a.a. da variagdo do CDI.

As aplicagdes financeiras de curto prazo correspondem as operagdes realizadas com instituicdes que operam no
mercado financeiro nacional e contratadas em condigdes e taxas normais de mercado, tendo como caracteristica alta
liquidez (inferior a 90 dias), resgataveis junto ao proprio emissor, sem perda significativa de valor, baixo risco de
crédito e remuneragdo pela variagdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI) conforme a politica adotada
pela Companhia. Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 os percentuais variam de 75,0% a.a. a 110,0%
a.a.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Duplicatas a receber 35.739 42.612 42.897 51.628
Valores a faturar 79.736 42.760 79.736 44.767
(-) Perdas de crédito esperadas (i) (2.525) (2.525) (2.525) (2.525)
112.950 82.847 120.108 93.870

As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na avaliagdo de risco de crédito efetuada pela Companhia.
Estas perdas esperadas consideram o historico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a situagdo do grupo
econdmico ao qual pertencem e as respectivas garantias reais recebidas. 90% de nossos clientes estdo com rating entre
BB e AAA.

Apresentamos abaixo a movimentagdo das perdas de crédito esperadas em 31 de margo de 2026
e 31 de dezembro de 2025:

Versao : 1
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (2.525) (1.200) (2.525) (1.200)
Baixa - - - -
Provisdo - (1.325) - (1.325)
Saldo final (2.525) (2.525) (2.525) (2.525)

Os saldos de duplicatas a receber em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estdo
segregados de acordo com as seguintes faixas de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
A vencer 30.618 38.069 37.776 47.085
Vencidos até 30 dias 737 1.440 737 1.440
Vencidos de 31 a 180 dias 2.893 1.903 2.893 1.903
Vencidos ha mais de 180 dias 1.491 1.200 1.491 1.200
35.739 42.612 42.897 51.628

Os saldos de valores a faturar em 31 de marco de 2026 ¢ 31 de dezembro de 2025 estdo
segregados de acordo com os seguintes tempos em aberto:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Até 30 dias 32.297 22212 32.297 19.857
Entre 30 e 60 dias 14.029 8.535 14.029 8.535
Entre 60 e 90 dias 7.908 3.447 7.908 3.447
Entre 90 e 120 dias 2.198 2.600 2.198 2.811
Mais de 120 dias 23.304 5.966 23.304 10.117
79.736 42.760 79.736 44,767

Os “Valores a faturar" correspondem aos servigos que ja haviam sido prestados até 31 de marco
de 2026 e 31 de dezembro de 2025, mas que ainda ndo haviam sido faturados no encerramento
dos respectivos periodos. A liberagdo de faturamento varia de acordo com o processo interno de
cada cliente. Os valores acima de 120 dias sdo de clientes que possuem um processo interno de
aprovagdo complexo e demorado, fato que faz com que o ciclo de faturamento seja mais longo
que a média dos demais clientes da Companhia.

6. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Vale refeicéo e alimentagdo (i) 3.197 3.343 3.197 3.343
Renovagdo de licengas de software 1.316 1.079 1.321 1.085
Servigos a apropriar 619 163 619 163
Adiantamento de férias 8 909 22 919
Seguros a apropriar 166 98 166 102
Custo com vistos ¢ licengas de trabalho - - 225 153
Adiantamento a fornecedores 734 399 785 508
Outras despesas a apropriar 524 448 524 568

6.564 6.439 6.858 6.841
Ativo circulante 5.915 5.854 6.207 6.256
Ativo ndo circulante 649 585 652 585
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7. Tributos a recuperar e diferidos

a.  Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

PIS e COFINS a recuperar 847 2.011 848 2.100
Retengdo de tributos 1.015 - 1.402 608
INSS a compensar 141 141 141 141
ISS a recuperar 41 25 44 44
Saldo Negativo de CS 3.274 3.333 3.274 3.333
Saldo Negativo de IR 18.322 17.596 18.322 17.596
Outros impostos a compensar 1.003 998 1.412 1.496

24.643 24.104 25.443 25.318
Ativo circulante 3.732 3.175 4.532 4.389
Ativo ndo circulante 20911 20.929 20911 20.929

b.  Imposto de renda e contribuic¢io social diferidos ativo
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus

respectivos valores contabeis.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo possuem a seguinte origem:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Depreciacéo fiscal 1.878 1.705
Provisdo para pagamentos (i) 3.405 3.405
Provisdo trabalhista 3.066 3.066
Provisdo para perdas de crédito esperadas 857 857
Arrendamento mercantil (1.671) (1.350)
Ajuste a valor justo (VIR) (1.599) (500)
Amortizacdo ativos intangiveis (ii) 502 314
Amortizagao do agio (iii) (5.263) (5.283)

1.175 2.214

(i) Refere-se a provisdo de pagamento da PLR e banco de horas de 2025.

(ii) Refere-se a amortizagdo da clausula de ndo concorréncia e relacionamento com clientes, conforme laudos de PPA da
TOPi e QDOIS.

(iii) Refere-se a amortizagdo fiscal do agio da TOPi e QDOIS, incorporadas em janeiro de 2023, conforme laudos de PPA.

8. Ativos financeiros

A Companhia realiza investimentos em startups através de contratos de mutuo com opgao de
conversao em participagdo societaria em uma determinada data.

A estratégia de médio a longo prazo dos ativos € gerar sinergia com os negocios da Companbhia,
ou uma saida planejada para o momento em que os retornos financeiros sejam favoraveis, dessa

forma, sdo reconhecidos como instrumento financeiro (nivel 2).

Os ativos financeiros s3o avaliados pelo valor justo por meio de resultado e por serem
representados por startups de capital fechado e ndo terem pregos cotados em mercado ativo, o
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valor justo para estes investimentos ¢ mensurado por uma ou multiplas técnicas de avaliagdo
praticadas pelo mercado, como fluxo de caixa descontado ou multiplos de receita, considerando
a razoabilidade da faixa de valores por elas indicada, sendo a mensuragdo do valor justo o ponto
dentro dessa faixa que melhor represente o valor justo nas circunstancias, ou através de transagdes
observaveis de mercado, como novas rodadas de investimentos, sendo considerado o Valuation
Post Money como nova referéncia de valor justo para aquele ativo. A Companhia utilizou estas
referéncias para os investimentos ativos em 31 de margo de 2026 ¢ 31 de dezembro de 2025.

Estas startups integram o Innovation Hub da Companhia e se conectam com a sua plataforma de
servigos para acelerar a transformacao digital nos clientes. Em margo de 2026, fazem parte da
carteira as seguintes statups: IU Pay, Jobecam, LegalBot, Certdox, Cuore, Kobana, Investplay,

Agrosmart e Workfacilit.
Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 12.016 9.777
Distrato (Devolucédo do aporte) (59) -
Alteragdo contratual - 1.074
Ajuste a valor justo - 1.165
Saldo final 11.957 12.016

9. Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, assim como as transacgdes
que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes entre a Companhia e suas controladas e profissionais-chaves da
Administracdo.

a.  Mutuo com partes relacionadas

Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Inspeon - 1.200
- 1.200
b. Dividendos a receber
Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Inspeon 4.268 4.268
4.268 4268

¢. Transacoes que afetaram o resultado

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
as transagoes entre partes relacionadas foram as seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
BNDES - 693 - 693
Think Internacional 637 3.681 - -
Inspeon 72 275 - -
709 4.649 - 693
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d. Honorarios da Administragio

A remunera¢do do pessoal-chave da Administragdo compreende:

Remuneracio 31/03/2026  31/03/2025
Salario ou pro-labore 1.715 1.359
Participagdo de resultados 1.027 1.672
Beneficios direto e indireto 394 274
3.136 3.305
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10. Investimentos

A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companbhia:

Detalhes sobre controladas

Versdo : 1

Investimento da Companhia Constituicio
Nome da Controlada Tipo 31/03/2026 31/12/2025 Atividades investidas e operaciio
BRQ IT Services, Inc. Direto 100% 100% Holding Estados Unidos
Think International, LLC. Indireto 100% 100% Solugdes em informatica Estados Unidos
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. Direto 60% 60% Solugdes em informatica Brasil
Weme Ltda. (i) Direto - 100% Solugdes em informatica Brasil
Em 2 de janeiro de 2026, a Companhia incorporou as suas operagdes as empresas Weme Ltda. Veja detalhes na nota explicativa n° 10d.
Informacoes das controladas
2026
Patriménio liquido Resultado do exercicio Total do investimento qull'VilleI'lﬂa
patrimonial
Nao Nao
Controlada Controladores controladores Participacdo (%) Controladores controladores 31/03/2026 31/03/2026
BRQ IT Services, Inc. 28.468 - 100,00% (668) - 28.468 (668)
Inspeon Solugodes Digitais Ltda 970 647 60,00% 671 447 970 671
TOTAL 29.438 647 3 447 29.438 3
2025
Patriménio liquido Resultado do exercicio Total do investimento qull'VilleI'lﬂa
patrimonial
Nao Nao

Controlada Controladores controladores Participacdo (%) Controladores controladores 31/12/2025 31/12/2025
BRQ IT Services, Inc. 30.709 - 100,00% (168) - 30.709 (168)
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. 299 200 60,00% 1.963 1.309 299 1.963
Weme Ltda. 32.158 - 100,00% 1.777 - 32.158 1.777
TOTAL 63.166 200 3.572 1.309 63.166 3.572
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C.

®

Movimentag¢io dos investimentos

Investimentos em 1 de janeiro de 2025

Aquisi¢ao de controladas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Acdes outorgadas reconhecidas no exercicio
Distribuigéo de dividendos

Variagdo cambial sobre investimento no exterior
Transagdo entre acionistas

Investimentos em 31 de dezembro de 2025
Incorporagdo de controladas (i)

Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagdo cambial sobre investimento no exterior
Transferéncia para o intangivel (ii)
Investimentos em 31 de marco de 2026

Em 2 de janeiro de 2026, a Companhia incorporou as suas operagdes s empresa Weme Ltda. Veja detalhes na nota explicativa n® 10d.
(i) Transferéncia de agio e relacionamento de clientes da entidade Weme, adquirida em 2025 em combinagao de negdcios. Entidade incorporada em 2026.

Versdo : 1

BRQIT Inspeon Workfacilit Weme Total
34.137 3.804 332 - 38.273
- - - 30.380 30.380
(168) 1.963 - 1.777 3.572
521 - - - 521
- (5.468) - - (5.468)
(3.780) - - - (3.780)
- - (332) - (332)
30.709 299 - 32.158 63.166
- - - o4 94)
(668) 671 - - 3
(1.573) - - - (1.573)
- - - (32.064) (32.064)
28.468 970 - - 29.438

Todos os investimentos em entidades controladas sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

A Workfacilit Solu¢des Digitais Ltda. (“Workfacilit”) foi constituida em 3 de dezembro de 2019 para comercializagdo do software Atend,
plataforma de inovagdo para gerenciamento e digitaliza¢do de processos para canais de atendimento e controle corporativo. A Companhia
possuia 51% de participagao na empresa em 2024. Em 02 de janeiro de 2025, a BRQ finalizou a venda de sua participagdo de 51% na
Workfacilit, transferindo o controle aciondrio para a propria Workfacilit.

A Inspeon Solugodes Digitais Ltda. (“Inspeon”) foi constituida em 10 de dezembro de 2019, com o objetivo de prestar servigos via internet,
através da sua plataforma de software multimercado e multirramo para gerenciamento da prestacao de servico de inspegao, auditoria, regulacdo
de sinistros, supervisdo de times em campo ¢ relacionamento com cliente A Companhia possui 60% de participagdo na Inspeon, e seu capital
foi totalmente integralizado em agosto de 2021, no montante de R$300.
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d. Incorporacio de empresa

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia incorporou os acervos liquidos, a
valor contabil, demonstradas no quadro abaixo:

Balanco patrimonial Weme
Data base 02/01/2026

Ativo circulante 4.185
Caixa e equivalente de caixa 212
Contas a receber 3.236
Despesas antecipadas 12
Tributos a recuperar 604
Outros ativos 121

Ativo nao circulante (504)
Imobilizado 318
Intangivel 46
Direito de uso 333
Muttio com partes relacionadas (1.200)

Passivo circulante 2.794
Empréstimos e financiamentos 306
Fornecedores 190
Impostos e contribui¢des a recolher 469
Provisdo de férias 1.657
Outros passivos 172

Passivo Niao circulante 792
Passivos de arrendamento 342
Empréstimos 450

Acervo liquido incorporado 94

Em 2 de janeiro de 2026, a empresa Weme Ltda. foi incorporada pela BRQ pelo acervo liquido de
R$94 mil, os quais foram avaliados por peritos que emitiram o laudo de avaliagdo do patriménio
liquido na data base de dezembro de 2025. As variagoes patrimoniais ocorridas apos a data base até a
data da efetiva incorporacao foram absorvidas pela Companhia.

e.Outros investimentos

A Companhia possuia mutuo conversivel na entidade Payface registrado como ativo financeiro. Em
maio de 2022, exerceu seu direito de conversdo em agdes, passando a ser detentora de 5,31% das
acoes desta entidade. Em virtude desta transagdo, os valores foram reclassificados para conta de outros
investimentos. Por ndo haver controle ou influéncia significativa por parte da Companhia na Payface,
o método de equivaléncia patrimonial ndo € aplicavel a esse investimento. A mensuragdo ¢ realizada
através do valor justo por meio do resultado. Por se tratar de um investimento no exterior, a
Companhia apura e contabiliza a variagdo cambial no periodo, em conjunto com as mudangas de valor
justo do investimento.

Em 05 de fevereiro, a Companhia realizou aporte adicional em caixa de R$ 1.000.000 na Payface
International, no ambito de rodada de investimento, reconhecido como aumento do investimento ja
existente na investida.

Em setembro de 2022, a Companhia investiu R$1.305, correspondente a 2,7% das agdes, em uma nova
startup, a EasyCarros, plataforma de gestdo de frotas para pequenas ¢ médias locadoras com atuagdo
em todos os pilares da operacao, financiamento, compra e venda de veiculo. Por ndo haver controle ou
influéncia significativa por parte da Companhia na EasyCarros, o método de equivaléncia patrimonial
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ndo ¢ aplicavel a esse investimento. A mensuragdo ¢ realizada através do valor justo por meio do
resultado. Por se tratar de um investimento no exterior, a Companhia apura e contabiliza a variagdo
cambial no periodo em conjunto com as mudangas de valor justo do investimento.

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 8.530 7.162
Variagdo cambial Payface (389) 733
Investimento Payface 1.000 570
Variagdo cambial EasyCarros (50) 65
Saldo final 9.091 8.530
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11. Imobilizado

Controladora
Move,1§ e M:.lqumas e Equlpa:m.entos E.qulpam'e.ntos Instalagdes Veiculos Imobilizado em Benfeitorias em imével Total
utensilios equipamentos telefonicos informatica andamento de terceiros
Em 1° de janeiro de 2025
Saldo inicial 130 4 - 965 4 - 1.931 - 3.034
Aquisigdes 2 - - 155 - - 3.441 - 3.598
Baixas do custo (29) - (9.202) - - (2.142) - (11.373)
Baixas da depreciacdo 14 - 8.995 - - - - 9.009
Transferéncia - - - 832 - - (832) - -
Depreciagio (20) - - (620) - - - - (640)
Saldo contabil, liquido 97 4 - 1.125 4 - 2.398 - 3.628
Em 31 de Dezembro de 2025
Custo 341 4 342 7.724 60 154 2.398 2.604 13.627
Depreciagido acumulada (244) - (342) (6.599) (56) (154) - (2.604) (9.999)
Saldo contabil, liquido 97 4 - 1.125 4 - 2.398 - 3.628
Em 1° de janeiro de 2026
Saldo inicial 97 4 - 1.125 4 - 2.398 - 3.628
Incorporacio (nota 10d) 182 10 - 122 - - - 4 318
Aquisicdes - 1 - 9 - - - - 10
Baixas do custo (€] - - 128) - - (466) - (598)
Baixas da depreciacio 3 - - 127 - - - - 130
Transferéncia - - - 40 - - 40) - -
Depreciacao ®) - - (186) - - - - 194)
Saldo contabil, liquido 270 15 - 1.109 4 - 1.892 4 3.294
Em 31 de margo de 2026
Custo 519 15 342 7.767 60 154 1.892 2.608 13.357
Depreciacido acumulada (249) - (342) (6.658) (56) (154) - (2.604) (10.063)
Saldo contabil, liquido 270 15 - 1.109 4 - 1.892 4 3.294
Vida util estimada (anos) 12 20 10 3 20 5 - 5
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Em 1° de janeiro de 2025
Saldo inicial
Aquisigdes
Baixas do custo
Variag@o cambial
Baixas da depreciacao
Transferéncia
Depreciagio
Saldo contabil, liquido
Em 31 de Dezembro de 2025
Custo
Variagdo cambial acumulada
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Em 1° de janeiro de 2026
Saldo inicial
Aquisicoes
Baixas do custo
Variac¢iio cambial
Baixas da depreciacio
Transferéncia
Depreciacio
Saldo contabil, liquido
Em 31 de marco de 2026
Custo
Varia¢do cambial acumulada
Depreciacio acumulada
Saldo contabil, liquido

Vida util estimada (anos)

Consolidado
Moéveis e Maiquinas e Equipamentos Equipamentos ~ . Imobilizado em Benfeitorias em imével
. . . . ‘o InstalagGes Veiculos . Total
utensilios Equipamentos telefonicos informatica andamento de terceiros
176 11 - 1.935 19 - 1.931 - 4.072
2 - - 345 - - 3.441 - 3.788
(29) - - (9.202) - - (2.142) - (11.373)
- - - 18 - - - - 18
14 - - 8.995 - - - - 9.009
- - - 832 - - (832) - -
(20) - - (936) - - - - (956)
143 11 - 1.987 19 - 2.398 - 4.558
375 14 342 9.172 68 155 2.398 2.603 15.127
- - - 1.147 - - - - 1.147
(232) 3) (342) (8.332) (49) (155) - (2.603) (11.716)
143 11 - 1.987 19 - 2.398 - 4.558
143 11 - 1.987 19 - 2.398 - 4.558
182 11 - 131 - - - 4 328
“) - - (128) - - (466) - (598)
- - - 98) - - - - 98)
3 - - 127 - - - - 130
- - - 40 - - (40) - -
85) - - 397) - - - (482)
239 22 - 1.662 19 - 1.892 4 3.838
553 25 342 9.215 68 155 1.892 2.607 14.857
- - - 1.049 - - - - 1.049
(314) 3) (342) (8.602) (49) (155) - (2.603) (12.068)
239 22 - 1.662 19 - 1.892 4 3.838
12 20 10 3 20 5 - 5

Versdo : 1

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui indicativos de perda por reducdo ao valor recuperavel e ativos em estado ocioso. A Companhia ndo
possui ativos com titularidade restrita ou oferecidos como garantia de obrigagdes
* Existem ativos adquiridos através de contratos de arrendamento mercantil que incluem clausulas de op¢do de compra ao final do periodo contratual. Atualmente, esses ativos
ndo estdo em operagdo e, portanto, estdo classificados como "Imobilizado em Andamento" no balango patrimonial, representando um valor total de R$ 2.358.
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12. Intangivel

Em 1° de janeiro de 2025
Saldo inicial
Adicao
Baixa
Transferéncias
Baixas da amortizacio
Amortizagao
Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2025
Custo
Amortiza¢io acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1° de janeiro de 2026
Saldo inicial
Incorporacao (nota 10d)
Adicao
Baixa
Transferéncias
Baixas da amortizacio
Amortizac¢io
Saldo contabil, liquido

Em 31 de Dezembro de 2025
Custo
Amortiza¢io acumulada
Saldo contabil, liquido

Vida util estimada (anos)

Controladora
Custos‘ de Software Marecas e patentes Agio *) Relacnon'a mento Cliusula f] N 1‘1ao Total
desenvolvimento com clientes concorréncia
4.211 9.066 5 39.367 10.570 1.950 65.169
11.239 - - - - - 11.239
- (4.761) - - (2.511) (505) (7.777)
15.450 4.305 5 39.367 8.059 1.445 68.631
15.450 27.408 5 39.367 14.781 3.088 100.099
- (23.103) - - (6.722) (1.643) (31.468)
15.450 4.305 5 39.367 8.059 1.445 68.631
0
15.450 4.305 5 39.367 8.059 1.445 68.631
46 - - 20.096 11.968 32.110
3.158 - - - - - 3.158
(11.346) 11.346 - - - - -
(1.950) - - - (949) (119) (3.018)
5.358 15.651 5 59.463 19.078 1.326 100.881
7.308 38.754 5 59.463 26.749 3.088 135.367
(1.950) (23.103) - - (7.671) (1.762) (34.486)
5.358 15.651 5 59.463 19.078 1.326 100.881
3,0 8,7 4,3

No exercicio findo em 31 de mar¢o de 2026 a Administragdo da Companhia, avaliou as premissas utilizadas
recuperabilidade dos seus ativos e nao identificou a necessidade de provisao para perda nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

em 31 de dezembro de 2025 para a
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Em 1° de janeiro de 2025
Saldo inicial
Adigao
Baixa do custo
Transferéncias
Ajuste de conversao
Baixas da amortizagao
Amortizagao
Saldo contabil, liquido

Em 31 de Dezembro de 2025
Custo
Ajuste de conversao acumulada
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1° de janeiro de 2026
Saldo inicial
Adigao
Baixa do custo
Transferéncias
Ajuste de conversao
Baixas da amortizagcao
Amortizagao
Saldo contabil, liquido

Em 31 de Dezembro de 2025
Custo
Ajuste de conversao acumulada
Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Vida util estimada (anos)
*) Refere—ge ao:

Consolidado

Versdo : 1

Custos_ de Software Marcas e patentes Agio () Relamon_amento Clausula tie r_\ao Imp?lr_ment Outros Total
desenvolvimento com clientes concorréncia Agio

7.646 13.219 7 45.440 8.975 1.984 (691) - 76.580

11.239 (2.263) - 20.096 11.966 - - - 41.038

- - (836) - - - - (836)

- 399 - - - - - - 399

- (4.761) - - (2.511) (505) - - (7.777)
18.885 6.594 7 64.700 18.430 1.479 (691) - 109.404
18.885 30.354 7 62.315 26.431 3.497 (691) 73 140.871

- - - 2.385 - - - 18 2.403

- (23.760) - - (8.001) (2.018) - (91) (33.870)
18.885 6.594 7 64.700 18.430 1.479 (691) - 109.404
18.885 6.594 7 64.700 18.430 1.479 (691) - 109.404
3.204 - - - - - - - 3.204

(11.346) 11.346 - - - - - - -

- - - (495) - - - - (495)
(1.950) - - - (949) (119) - - (3.018)
8.793 17.940 7 64.205 17.481 1.360 (691) - 109.095
10.743 41.700 7 62.315 26.431 3.497 (691) 73 144.075

- - - 1.890 - - - 18 1.908
(1.950) (23.760) - - (8.950) (2.137) - (91) (36.888)
8.793 17.940 7 64.205 17.481 1.360 (691) - 109.095

3 8,7 4,3

a.  Agio pago pela aquisi¢do de 100% da ThinkInternational, LLC. pela BRQ IT Services, Inc., no valor de R$6.840, (valor de aquisi¢do R$2.852 e ajuste de conversdo no valor de R$4.670).
b. Agio pago pela aquisi¢do de 100% da BMSIX em 2021, no valor de R$10.254, 100% da Livetouch em 2021, no valor de R$3.315, 100% da TOPi em 2022, no valor de R$15.730 ¢ 100% da QDOIS em 2022,

no valor de R$10.068 e no valor de R$20.096, 100% da Weme em 2025.

No periodo findo em 31 de margo de 2026 a Administragdo da Companhia avaliou as premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2025 para a recuperabilidade
dos seus ativos e ndo identificou a necessidade de provisdo para perda nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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12.1. Analise do valor recuperavel de ativos

As unidades geradoras de caixa (“UGCs”) do Grupo BRQ foram definidas com base na forma como
a Administragdo monitora o desempenho econdmico-financeiro de suas operagdes e levando em
consideragdo as combinagdes de negocios realizadas nos periodos.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as UGCs foram definidas da seguinte forma:

BRQ

Corresponde a unidade geradora de caixa relacionada as operagdes de prestagcdo de servigos de
tecnologia e transformagao digital no Brasil.

As atividades incluem modernizacdo de sistemas legados, migracdo para ambiente de computagao
em nuvem, evolucdo de canais digitais ¢ desenvolvimento de solucdes analiticas e de eficiéncia
operacional para clientes corporativos.

A geragdo de caixa ocorre de forma integrada, por meio de contratos recorrentes e projetos sob
demanda, com compartilhamento de equipes técnicas e infraestrutura tecnoldgica entre diferentes
clientes.

Esta UGC incorpora goodwill originado em aquisi¢cdes realizadas ao longo do tempo e cujas
sinergias foram absorvidas pela operagdo principal.

BRQIT
Corresponde as operagoes internacionais do Grupo e inclui a controlada adquirida Think.
A Think atua principalmente no recrutamento e alocagdo de profissionais especializados de
tecnologia em clientes corporativos, por meio de contratos normalmente de prazo anual, além da
execucdo de projetos tecnologicos.
A Administracdo acompanha essa operagdo separadamente devido a:

e carteira propria de clientes,

e modelo operacional distinto,

e acompanhamento gerencial segregado,

e goodwill especifico da aquisicao.
O goodwill decorrente da aquisi¢ao da Think foi integralmente alocado a esta UGC, por representar
o menor nivel em que os beneficios econdomicos da combinacdo de negodcios sdo monitorados
internamente.

Nao houve a realizagdo de novo teste de impairment em 2026, permanecendo como ultimo teste o
efetuado no exercicio de 2025.

13. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores nacionais 2.172 1.415 2.777 2.325
Fornecedores estrangeiros 328 197 1.690 2.234
2.500 1.612 4.467 4.559
14. Empréstimos
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos bancarios 60.882 60.199 60.882 60.953
60.882 60.199 60.882 60.953
Passivo circulante 7.084 4.167 7.084 4473
Passivo ndo circulante 53.798 56.033 53.798 56.481
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Controladora Consolidado
Taxa efetiva 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Banco Itau 2,46% a.m - - - 754
Banco Santander - BNDES  2,2% a.m 60.882 - 60.882 60.199
60.882 - 60.882 60.953
Os empréstimos possuem vencimento conforme demonstrado a seguir:
Controladora
Valor Contabil Valor Nominal
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Até um ano 7.113 4.166 8.341 5.416
Acima de um ano e até dois anos 10.223 19.999 11.256 21.959
Acima de dois anos € até cinco anos 43.546 36.034 45.574 37.426
60.882 60.199 65.171 64.801
Consolidado
Valor Contabil Valor Nominal
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Até um ano 7.113 4.472 8.384 5.743
Acima de um ano e até dois anos 10.223 20.447 11.256 21.959
Acima de dois anos € até cinco anos 43.546 36.034 45.574 37.426
60.882 60.953 65.214 65.128
A movimentagdo do empréstimo estd demonstrada conforme abaixo:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 60.199 - 60.953 223
Ingressos (i) 756 60.000 - 60.000
Incorporagao - - - -
Encargos 380 359 382 229
Combinagao de negdcios - - - 1.038
Amortiza¢do (56) - (56) (377)
Pagamentos de juros (397) (160) (397) (160)
60.882 60.199 60.882 60.953
@) Em 24 de junho de 2025, a BRQ concluiu a contratagdo de financiamento no dmbito do Programa Mais Inovagao, junto ao

BNDES, no valor total de R$ 100 milhdes. Os recursos sdo destinados a reforgar o Plano de Inovagdo da Companhia. A
liberag@o dos recursos ocorrera em etapas, conforme o cronograma de execugdo do projeto e as condigdes estabelecidas
contratualmente. A primeira parcela foi disponibilizada em 18 de julho de 2025 no valor de R$ 30 milhdes e a segunda parcela
foi disponibilizada em 23 de novembro de 2025 no valor de R$30milhdes. O prazo para utilizagdo total do crédito ¢ de até
24 meses a partir da data de assinatura do contrato, com prazo total de 72 meses para amortizagao.

A Companhia ndo possui contratos de empréstimos com clausulas financeiras restritivas (Covenants).

15. Debéntures

Em 27 de marco de 2020, a Companbhia realizou a 1* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em a¢des, no montante total de R$60.000, como parte da sua estratégia financeira. A debénture contou
com pagamento mensal de juros ¢ amortiza¢do de principal apds 12 meses de caréncia, tendo seu
vencimento final ocorrido em 18 de margo de 2025. Os recursos captados foram destinados a realizacao
de investimentos e ao refor¢o do capital de giro da companhia.

A movimentacdo da debénture estd demonstrada conforme abaixo:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 3.555
Juros e encargos 277
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(-) Amortizagdes - (3.750)
(-) Pagamentos de juros - (82)
Saldo final - -
16. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Provisdo para férias 32.846 29.699 33.297 30.875
INSS a pagar 5.762 4.409 5.879 4.789
FGTS arecolher 1.771 2.622 1.792 2.709
Provisao custos pessoal 4.456 9.314 4.456 9.887
Salarios a pagar 13 10 1.300 1.015
Provisdo para 13° Salario 5.438 - 5.522 -
Outros valores a pagar 1.049 1.095 1.111 1.356
51.335 47.149 53.357 50.631
17. Impostos e contribuicdes a recolher
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
IRRF a recolher sobre a folha de pagamento 4.403 6.449 4.481 6.548
Contribuigdo previdenciaria sobre a receita bruta 1.445 1.798 1.445 1.798
ISS a recolher 1.244 1.985 1.258 2.034
Outros impostos e contribui¢des a recolher 59 79 120 309
7.151 10.311 7.304 10.689
18. Direito de uso e passivo de arrendamento
A Companhia possui obriga¢des originadas de contratos de aluguel e caracterizados como arrendamento
financeiro de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16.
a.  Ativo de direito de uso
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 4.841 5.095 5.173 5.095
Atualizagdo contratual 333 520 - 964
Trasnferéncia ativacao 466 2.142 467 2.142
Depreciagdo (601) (2.916) (601) (3.028)
5.039 4.841 5.039 5.173
b.  Passivos de arrendamento
Os contratos de arrendamento com terceiros da Companhia sdo indexados pelo IGPM e sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos.
Os passivos de arrendamento possuem vencimentos conforme demonstrado a seguir:
Controladora
Valor contabil Valor nominal
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Até um ano 2.961 2.882 3.628 3.642
Acima de um ano e até dois anos 1.548 1.918 1.792 2.249
Acima de dois anos ¢ até cinco anos 1.262 1.351 1.362 1.489
5.771 6.151 6.782 7.380
Passivo circulante 2.825 2.600 3.628 3.642
Passivo ndo circulante 2.946 3.551 3.154 3.738
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Controladora
Valor contabil Valor nominal
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Até um ano 2.961 3.205 3.628 3.998
Acima de um ano e até dois anos 1.548 1.938 1.792 1.215
Acima de dois anos e até cinco anos 1.262 1.351 1.362 1.579
5.771 6.494 6.782 6.792
Passivo circulante 2.825 2.942 3.628 3.998
Passivo ndo circulante 2.946 3.552 3.154 2.794
A movimentacao dos passivos de arrendamento da Companhia € a seguinte:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 6.151 4.683 6.494 4.683
Atualizacdo contratual (desmobilizagdo) - 520 - 964
Adigdes de novos contratos 333 3.283 333 3.732
Encargos 270 204 298 372
Pagamentos (832) (1.928) (1.128) (2.529)
Pagamentos de juros 151) (611) (226) (728)
5.771 6.151 5.771 6.494
A maturidade dos passivos de arrendamento da Companhia ¢ a seguinte:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2026 3.044 3.642 3044 4.746
2027 2.250 2.250 2250 2.282
2028 954 954 954 954
2029 534 534 534 534
Total de valores nio descontados 6.782 7.380 6.782 8.516
Juros (1.011) (1.229) (1.011) (2.022)
5.771 6.151 5.771 6.494

A Companhia chegou a sua taxa de desconto de 12,28% a.a (taxa referencial BM&FBovespa da DIxpré,
252 dias uteis, obtida na B3) com base em uma ponderagao das taxas de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (spread de
crédito). Os spreads foram obtidos com base nas atuais operacgdes de créditos da Companhia.

Conforme base de conclusdo 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS16/ CPC06(R2) e do Oficio-
Circular CVM SNC/SEP 02/2019, a Administragdo utilizou a taxa incremental como critério para os
calculos dos ativos e passivos escopo do IFRS16/CPC06 (R2) e assim estdo apresentados no balango
da Companbhia.

A Administrag@o entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do real e estdo
alinhados com as caracteristicas dos contratos de arrendamento, conforme determina o item 27b do
oficio da CVM.

19. Provisio para contingéncias

A Companhia é ré em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais ¢ orgaos

governamentais, decorrentes do curso normal das suas opera¢des, envolvendo questdes trabalhistas e
tributarias.
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A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, como segue:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas 9.288 8.590
Civeis 430 430
9.718 9.020

Abaixo, apresentamos a movimentagao da provisao:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldos no inicio do periodo 9.020 10.180
Constitui¢@o 698 3.637
(-) Reversdo de provisdo - (4.797)
Saldos no inicio do periodo 9.718 9.020

Abaixo, apresentamos os pagamentos efetuados de contingéncia:

Controladora e consolidado
31/03/2026 31/12/2025
(-) Pagamentos efetuados - (2.265)

Adicionalmente, a Companhia ¢ parte em agdes tributarias e trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel de perda, para os quais ndo foram constituidas quaisquer
provisdes para cobrir eventuais riscos. Os valores envolvidos nessas a¢des sdo os seguintes:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Tributarias 116.666 112.196
Trabalhistas 2.414 581
Civel - -
119.080 112.777

a. Tributarias

Auto de infracdo - Recolhimento de ISS

Em 28 de agosto de 2015, a Companhia recebeu autos de infra¢do da Secretaria Municipal de Fazenda
do Rio de Janeiro em face do suposto nao recolhimento do ISS. A avaliagdo da Administragdo, com
base em opinido de seus assessores juridicos, ¢ de perda possivel por parte da Companhia, € o montante
envolvido é de R$115.001 (R$110.909 em 31 de dezembro de 2025).

Processos administrativos — Pedidos de compensagdo

A Companhia recebeu despachos decisorios da Receita Federal do Brasil informando que as
compensagoes solicitas ndo foram homologas. A avaliagdo da Administragdo, com base em opinido de
seus assessores juridicos, ¢ de perda possivel por parte da Companhia, € 0 montante envolvido é de
R$1.665 (R$1.287 em 31 de dezembro de 2025).

b.  Trabalhistas
A Companhia mantém provisdo para determinados processos e, com base na opinido de seus assessores
juridicos, estima que o valor total de R$2.414 em 31 de margo de 2026 ¢ de perda possivel (R$581 em
31 de dezembro de 2025).
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Depésitos judiciais
Abaixo estdo demonstrados os depositos judiciais vinculados e ndo vinculados a processos
provisionados, classificados no grupo de ativo ndo circulante:
Controladora e consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas 1.344 1.397
20. Receitas diferidas
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamento de clientes (i) 6.386 9.619 6.435 9.635
Comissoes antecipadas (ii) 2.267 2.467 2.267 2.467
8.653 12.086 8.702 12.102
Passivo circulante 7.186 10.419 7.235 10.435
Passivo ndo circulante 1.467 1.667 1.467 1.667
O montante registrado em “Adiantamento de clientes” refere-se aos valores recebidos antecipadamente de clientes, cujos
servigos ndo foram prestados até o encerramento do periodo em analise; a medida que os servigos sdo entregues, a Companhia
reconhece esses valores como receita no resultado, diminuindo, consequentemente, os valores registrados nesta rubrica.
A Companhia recebeu o valor de R$4.000 em abril de 2024 como comissao decorrente do contrato de fidelizagdo de operagdes
bancarias firmado em fevereiro de 2024 com os funcionarios pertencentes a sua folha de pagamento, pelo periodo de 5 (cinco)
anos; mensalmente sdo registrados no resultado a parcela referente 1/60 do montante total.
Os saldos de adiantamento de clientes em 31 de marco de 2026 € 31 de dezembro de 2025 conforme
abaixo:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo Inicial 9.619 4.296 9.635 4.313
Adigdes 1.776 7.580 1.825 7.596
(-) Baixas (5.009) (2.257) (5.025) (2.274)
6.386 9.619 6.435 9.635

21. Obrigacoes por aquisicao de investimentos

As obrigagdes por aquisicao dos investimentos referem-se aos valores devidos aos quotistas anteriores
das empresas adquiridas negociadas com pagamento contingente. As obrigagdes estdo registradas no

passivo circulante e ndo circulante, conforme segue:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025

TOPi 17.540 17.267
WEME 11.622 11.266
29.162 28.533

Passivo circulante 12.696 12.255
Passivo ndo circulante 16.466 16.278

As parcelas tém vencimento conforme tabelas abaixo:

31/03/2026 2026 2027 2028 Total
TOPi 8.770 8.770 - 17.540
Weme 3.740 3.941 3.941 11.622
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Versao : 1

Total 12.510 12.711 3.941 29.162
31/12/2025 2026 2027 2028 Total
TOPi 8.633 8.634 - 17.267
Weme 3.622 3.822 3.822 11.266
Total 12.255 12.456 3.822 28.533
Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 28.533 43.470
Contraprestag@o contingente WEME - 11.209
Atualizagdo da presta¢do contingente 629 (674)
Pagamento - (25.472)
29.162 28.533

22. Patrimonio liquido

Capital social

O capital social autorizado é de 141.163.000 a¢des, todas escriturais ¢ sem valor nominal.

O capital social subscrito ¢ integralizado em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 ¢é de RS
R$56.284 representado por 138.531.735 agoes totais, sendo 133.186.083 ordinarias e 5.345.652
preferenciais, totalmente integralizadas em moeda corrente nacional conforme abaixo:

31/03/2026 31/12/2025
o,
Acionistas Acdes nominativas . {0 = Acbes nominativas % participacio
participacao
Benjamin Ribeiro Quadros 49.400.613 35,66% 49.400.613 35,66%
BNDESPAR Participacdes S.A. 29.870.100 21,56% 29.870.100 21,56%
Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues 24.700.307 17,83% 24.700.307 17,83%
Monica de Araujo Pereira 12.350.153 8,92% 12.350.153 8,92%
Andrea Ribeiro Quadros 12.350.153 8,92% 12.350.153 8,92%
Aquisigdo por funcionarios 2.439.325 1,76% 3.098.890 2,24%
Total 131.110.651 94,65% 131.770.216 95,13%
Agdes em Tesouraria 2.075.432 1,50% 1.415.867 1,02%
Acgdes Preferenciais 5.345.652 3,86% 5.345.652 3,86%
Total acdes emitidas 138.531.735 100% 138.531.735 100%

Cada acdo ordinaria, isoladamente, da direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Acoes em tesouraria

As agdes em tesouraria poderdo, no futuro, ser entregues a outros beneficiarios do plano de opgao de

acgoes.

Reserva de capital

E representada pelos valores pagos pela Companhia e que ndo transitam pelo resultado, sendo
constituida pela aquisicdo de 20% da participagdo da ThinkInternational pela controlada BRQ IT, além
do registro da provisdo do plano de opgdo de compra de agoes.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado quando do encerramento de cada exercicio social
nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retengdo de lucros

E constituida, de acordo com o art. 196 da Lei n® 11.638/07, para atender as necessidades de recursos
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adicionais para fazer frente ao plano de investimentos proposto, quando do encerramento de cada
exercicio social.

Dividendos e Juros sobre capital proprio

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a 25%
do lucro liquido, calculado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores, quando do
encerramento de cada exercicio social.

A movimentacao dos dividendos € como segue:

Controladora Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2025 15.625 16.131
Dividendos minimos obrigatorios de 2025 16.782 16.782
Dividendos adicionais 160.788 164.432
(-) Dividendos distribuidos (69.483) (70.789)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 123.712 126.556
Dividendos minimos obrigatérios de 2026 - -
Dividendos adicionais - -
(-) Dividendos distribuidos - -
Saldo em 31 de marco de 2026 123.712 126.556
Passivo circulante 74.141 76.985
Passivo nao circulante 49.571 49.571

Dividendos adicionais aprovados pelo Conselho de Administragdo e distribuidos, conforme AGO de 17
de abril de 2025.

A Diretoria da Companhia, em conjunto com o Conselho de Administragdo, aprovou em 26 de junho
de 2025, o pagamento de juros sobre o capital proprio no montante de R$ 7.947, calculados nos termos
da legislagdo vigente. O pagamento acima referido foi realizado em 27 de agosto de 2025, com base de
calculo a posigdo acionaria de 01 de julho de 2025.

Ajustes de avaliagdo patrimonial
A Companhia reconhece a variacdo cambial sobre investimentos em controladas no exterior (ajustes
acumulados de conversao) nesta rubrica.

Beneficios a empregados
Substitui¢cdo dos Planos de Op¢iao de Compra de Acoes por Plano de A¢oes Restritas (RSU)

Em 2025, a Companhia promoveu a baixa integral dos Planos de Opgao de Compra de Acdes (“Plano
1” e “Plano 2”), aprovados em 02 de setembro de 2011 e 17 de dezembro de 2020, respectivamente, em
decorréncia da substituicdo desses planos pela concessdo de outro beneficio baseado em agdes,
estruturado na forma de Plano de A¢des Restritas (Restricted Stock Units — RSU), conforme deliberagéo
da Administracdo formalizada em ata de reunido do Conselho de Administra¢do realizada em 12 de
novembro de 2025.

A referida operagdo foi avaliada pela Administracdo como uma modificagdo de acordo de pagamento
baseado em ac¢des, nos termos do CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Acgdes, uma vez que 0s
instrumentos originalmente outorgados no ambito dos planos de opgdes foram cancelados e substituidos
por um novo beneficio baseado em agdes, com o objetivo de atualizar a politica de remuneragdo de
longo prazo da Companbhia, alinhando-a a sua estratégia de retencéo e incentivo de executivos.

Versao : 1
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(a)

A modificagdo resultou no reconhecimento de novo beneficio baseado em agdes, estruturado na forma
de agoes restritas (Restricted Stock Units — RSU), cujo valor justo total, apurado na data da concessao,
foi reconhecido no resultado do exercicio no montante de R$ 16.604 correspondente a 7.367.929 agoes,
em contrapartida ao patrimonio liquido, em conformidade com o CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado
em Acdes.

O valor justo das acdes restritas concedidas foi mensurado com base no valor justo das agdes da
Companhia na data da concessao, determinado a partir de avaliagdo economico-financeira aprovada
pela Administracao, considerando, entre outros fatores, projecdes de fluxo de caixa descontado,
premissas de mercado e condigdes especificas de liquidez e restri¢ao das a¢des, em conformidade com
os critérios aplicaveis a instrumentos patrimoniais previstos no CPC 10 (R1).

Concomitantemente, foi promovida a baixa integral do saldo acumulado relativo aos planos de opgao
de compra de a¢des anteriormente vigentes, no montante de R$ 7.209, correspondente aos valores ja
reconhecidos em exercicios anteriores. Para fins da substituicdao, nao houve reavaliacao ou atualizacao
do valor justo das opcdes de compra de acdes canceladas, tendo sido considerado o valor contabil
registrado até a data da modificacdo, uma vez que tais instrumentos foram integralmente substituidos e
baixados, conforme permitido pelo CPC 10 (R1). O impacto liquido da substituicdo dos planos no
resultado do exercicio correspondeu ao montante de R$ 9.395.

Em decorréncia da concessdo das ac¢des restritas, o Conselho de Administragao aprovou o aumento do
capital social da Companhia, mediante a emissao de 5.345.652 ag¢oes preferenciais.

23. Receita liquida dos servigos prestados

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita bruta dos servicos prestados 161.026 136.414 172.412 149.705
Impostos sobre vendas (a) (12.820) (12.796) (13.179) (13.082)
Receita liquida 148.206 123.618 159.233 136.623

A Lein® 14.973/2024 estabeleceu regime de transi¢do para a contribuicdo substitutiva sobre a Receita Bruta,
prevista nos arts. 7° e 8° da lei 12.546, de 14 de dezembro de 2011 (CPRB). Assim, até 31 de dezembro de 2024,
fica mantida a opgao dos setores contemplados pela desoneragdo da folha de pagamentos.

De forma proporcional, a titulo de transi¢do de 2025 a 2027, a lei prevé a redugdo gradual da aliquota sobre a
receita bruta e o aumento gradual da aliquota sobre a folha:

2025: 80% CPRB e 5% INSS Patronal
2026: 60% CPRB e 10% INSS Patronal
2027: 40% CPRB e 15% INSS patronal
2028 0% CPRB e 20% INSS Patronal

Diante desse novo cenario, a BRQ est4 avaliando os impactos da mudancga e adotando medidas para
garantir que seus contratos e projecdes financeiras reflitam as mudangas legais, exigidas a partir de
2025.

A seguir, a abertura da receita bruta por localizagdo geografica:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Brasil 149.346 130.711 154.269 134.280
Estados Unidos 10.606 5.054 17.069 14.776
Demais Paises 1.074 649 1.074 649
Receita bruta 161.026 136.414 172.412 149.705
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24, Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Com pessoal (95.580) (80.470) (99.694) (86.211)
Com licengas e servigos de suporte técnico 98) - 98) -
Com terceiros (1.307) (335) (3.514) (3.141)
Com importagéo (154) (76) (154) (76)
Depreciag@o e amortizagdo 471) (871) (710) (1.092)
Outros 27 3) 27 3

(97.637) (81.755) (104.197) (90.523)

25. Despesas e receitas operacionais
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Com pessoal (a) (23.687) (21.088) (26.802) (24.023)
Servigos com terceiros (2.611) (1.807) (2.702) (1.942)
Depreciagdo e amortizagio 3.342) (2.003) 3.391) (2.058)
Aluguéis e condominios (79) (50) (162) (69)
Comunicagdes a9) 41 30) (53)
Impostos e taxas (16) (20) (16) 27)
Contribuigdes sindicais/associagdo classe (138) (159) (138) (159)
IPTU 38) (34) (40) 37
Energia elétrica 14) (11 as) (12)
Outras despesas administrativas (253) (79) (465) (250)
Despesas administrativas (30.197) (25.292) (33.761) (28.630)
Perdas de crédito esperadas - - - -
Qutras despesas operacionais 13) 9) (38) ©)
Receita de fidelizagdo de contratos 201 1.006 200 1.006
Resultado na venda de imobilizado 53 76 53 76
Outras receitas operacionais 254 1.082 253 1.082
Total (29.956) (24.219) (33.546) (27.557)
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26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita sobre aplicagdes financeiras 2.930 3.080 3.097 3.283
Juros e atualizagdo monetaria 590 258 634 258
Receitas financeiras 3.520 3.338 3.731 3.541
Juros (513) (335) (520) (347)
IOF (26) (13) 29 17)
Despesas bancarias a4) 4) 35 24)
Atualiza¢do monetaria dividendos (699) (101) (699) (101)
Variagdo cambial passiva (596) (780) (596) (780)
Ajuste a valor justo (i) 427) (101) (428) (102)
Outras despesas financeiras “4) (1) (&) @)
Despesas financeiras (2.279) (1.335) (2.311) (1.372)
Total 1.241 2.003 1.420 2.169

(1) Refere-se a contabilizac@o do ajuste a valor justo dos ativos financeiros e contraprestagdo contingente.
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27. Despesa com imposto de renda e contribuicio social

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

SL;CE]) antes da apuracdo do Imposto de renda e da contribuicao 21.857 20.140 22.910 20712
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota combinada (7.431) (6.848) (7.789) (7.042)
(Adigdes) / Exclusao permanentes (240) (312) (240) (312)
PAT - Programa de alimentag@o do trabalhador 106 27 106 27
Diferenga aliquota de imposto das controladas - - (248) (137)
Diferenca adicional de 10% de imposto de renda 427 135 427 135
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota efetiva (7.138) (6.998) (7.744) (7.329)

Corrente (5.881) (1.376) (6.487) (1.707)

Diferido (1.257) (5.622) (1.257) (5.622)
Imposto de renda e gontrlbulgao social como apresentados no (7.138) (6.998) (7.744) (7.329)
resultado do exercicio
Aliquota efetiva 32,7% 34,7% 33,8% 35,4%

A controlada direta BRQ IT Services Inc. e a controlada indireta ThinkInternational LLC, Inc. estdo sediadas nos Estados Unidos e sujeitas a tributacao local.

A ThinkInternational LLC ndo paga impostos sobre a renda; tal responsabilidade é passada para a BRQ IT Services Inc., que esta sujeita a tributagdo do
municipio de Nova York.
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28. Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros
Valor justo e classificacdo dos instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros que sdo administrados por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez e rentabilidade.

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus
condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco e, portanto, os resultados obtidos com estas
operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas. As operagdes do Companhia
estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Hierarquia do valor justo
A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor justo, conforme
método de mensuragao:

Controladora
31/03/2026 31/03/2026 31/12/2025 31/12/2025

Valor contabil Valor Justo Nivel Valor contabil Valor Justo Nivel

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Aplicagdes financeiras (Nota 4) 95.358 95358 1 109.724 109.724 1
Ativos financeiros (nota 8) 11.957 11957 1o 12.016 12.016 II
Outros investimentos (nota 10d) 9.091 9.091 1II 8.530 8.530 1II

Passivos Financeiros custo

amortizado
Empréstimos (nota 14) 60.882 60.882 11 60.199 60.199 1I
_ Obrigagdes por aquisigao de 29.162 20.162 I 28.533 28533 11
investimentos (nota 21)
Consolidado
31/03/2026 31/03/2026 31/12/2025 31/12/2025

Valor contabil Valor Justo Nivel Valor contabil Valor Justo Nivel

Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Aplicagdes financeiras (Nota 4) 100.177 100.177 1 113.261 113.261 1
Ativos financeiros (nota 9) 11.957 11957 1o 12.016 12.016 II
Outros investimentos (nota 10d) 9.091 9.091 1II 8.530 8.530 1II

Passivos Financeiros custo
amortizado
Empréstimos (nota 14) 60.882 60.882 11 60.953 60.953 1I

_ ObrigagBes por aquisigdo de 29.162 20162 11 28.533 28,533 1I
investimentos (nota 21)

Gerenciamento de riscos
A Companhia estd exposta principalmente a risco de mercado, de crédito, de liquidez,
operacionais, além de riscos adicionais descritos nesta nota explicativa. A ocorréncia de qualquer
um dos riscos abaixo podera afetar adversamente a Companhia, podendo causar um efeito em
suas operacdes, sua condicao financeira ou em seus resultados operacionais. Os principais fatores
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de riscos estdo descritos a seguir:

Risco de crédito
O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O
Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigdes
financeiras e outros instrumentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como pratica a analise da situagdo financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento permanente das posigdes em
aberto e gerenciamento ativo da inadimpléncia. A administragdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

No que tange as aplicagdes financeiras, o Grupo em conformidade com a sua politica financeira
somente realiza operagdes em instituigdes de primeira linha, cuja classificacdo de risco seja de
baixo risco de crédito atribuido por agéncias de rating de referéncia, utilizando-se exclusivamente
de instrumentos financeiros e fundos de investimento de renda fixa, classificados como de baixo
risco.

Risco de liquidez
A Companhia monitora continuamente a projecao de fluxo de caixa, a fim de garantir ¢ assegurar
as exigéncias de liquidez, as cldusulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negocio. O excesso de caixa gerado pela Companhia
¢ investido em contas correntes com incidéncia de juros e depositos a prazo, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela, abaixo, demonstra os passivos financeiros ndo derivativos da Grupo, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a
data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo
descontados contratados, os valores de empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento
ndo sdo concilidveis com os valores divulgados no balango patrimonial.

Consolidado
Até 1 ano 1 a2 anos 2 a5 anos Total

Saldos em 31 de marco 2026
Fornecedores (nota 13) 4.467 - - 4.467
Empréstimos (nota 14) 8.384 11.256 45.574 65.214
Passivos de arrendamento (nota 18) 3.998 1.215 1.569 6.782
Obrigagdes por aquisi¢do de investimentos (nota 21) 12.510 12.711 3.941 29.162

16.713 12.471 47.143 76.327
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Risco de mercado

O risco de mercado ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois
tipos de risco: risco de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco
de mercado incluem empréstimos a pagar, depdsitos ¢ instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado.

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A Companhia esta exposta ao
risco da variagdo da taxa do Certificado de Deposito Interfinanceiro (“CDI”) para suas operagoes
de aplicagOes financeiras ¢ empréstimos e, dessa forma, seu resultado financeiro pode sofrer
variagdo em decorréncia da oscilacdo da varia¢do desse indexador financeiro. A Companhia
gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre aplicagdes financeiras
e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cdmbio. A Companhia estd exposta as oscilagdes
das taxas de cambio das moedas estrangeiras, basicamente com relacdo ao dolar dos Estados
Unidos, para as operagdes de compra de software, valores a receber e investimentos em
controladas no exterior; a fim de mitigar esses riscos a Companhia avalia permanentemente as
oscilagdes das taxas de cambio. A Companhia entende que a exposi¢cdo a este risco ¢ baixa
considerando que os valores envolvidos ndo s@o relevantes.

Gestao de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade, a fim de apoiar os negocios, € maximizar o valor do acionista. Condizente com as
melhores praticas do setor, a Companhia monitora o retorno sobre o capital investido. Nao houve
alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo em 31 de margo
de 2026 e do exercicio findo 31 de dezembro de 2025.

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 60.882 60.199 60.882 60.953
Passivo de arrendamento 5.771 6.151 5.771 6.494
(-) Caixa e equivalentes de caixa (95.422) (109.767) (120.367) (135.244)
Divida liquida (28.769) (43.417) (53.714) (67.797)
Patriménio liquido 106.854 94.144 107.501 94.344
Capital total (PL + divida liquida) 78.085 50.727 53.787 26.547
Indice de alavancagem financeira % (37%) (86%) (100%) (255%)

Nos periodos apresentados, o saldo de caixa e equivalentes de caixa supera o total da divida
bruta, resultando em divida liquida negativa e, consequentemente, em indice de alavancagem
financeira negativo.

Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
Em 31 de margo de 2026 os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados
a variacdo do CDI para empréstimos e financiamentos e aplicagdes financeiras.
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a) Ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual o
Grupo estava exposto na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas pelo departamento de pesquisas e estudo
econdmicos (“DEPEC”) do Bradesco, foi obtida a proje¢ao do CDI para os proximos 12 meses e
definido como cenario provavel (cenario I), a partir deste, foram calculadas variagdes de 25%
(cenario IT) e 50% (cenario III).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragdo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes.

Saldo em Risco Cenario Cenario Cenario provavel
Operaciio 31/03/2026 reducio provivel 1 provavel I 111
CDI 15,00% 12,00% 10,00%
Aplicagdes financeiras consolidadas (Nota 5) 100.177 15.027 12.021 10.018
Receita financeira estimada 15.027 12.021 10.018
Saldo em Risco Cenario Cenario Cenario provavel
Operacio 31/03/2026 Aumento provavel I  provavel 11 111
CDI 15,00% 18,75% 22,50%
Empréstimos (Nota 14) 60.882 9.132 11.415 13.698
Obrigagdes por aquisi¢io de investimentos (nota 21) 29162 4374 5.468 6.561
Despesa financeira estimada 13.506 11.415 13.698

29. Resultado por acio

O calculo basico de lucro por acdo ¢ feito através da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agoes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de
acgOes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agdo ¢ calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidos em ac¢des ordinarias.

O quadro abaixo demonstra o calculo do resultado por agdo basico e diluido em conjunto, ja que
ndo ha potenciais agoes diluidas que possam impactar o calculo do resultado por agdo diluido.

Bisico
31/03/2026 31/03/2025
Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 14.719 13.142
Lucro basico por acéo:
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios/preferenciais 14.719 13.142
Médlil ponderada das ag¢des ordinarias/preferenciais (em milhares 137.633 132,510
de agdes)
Lucro por acao 0,1069 0,0992
Diluido
31/03/2026 31/03/2025

Versao : 1
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Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 14.719 13.142
Lucro diluido por ac¢iio:

Lucro disponivel aos acionistas ordinarios/preferenciais 14.719 13.142
Média ponderada das a¢Ges ordinarias/preferenciais ajustadas

pelo efeito da diluigdo (em milhares de a¢des) — (Nota 22) 137.633 133.186
Lucro diluido por agio 0,1069 0,0987

O lucro por a¢do em 31 de margo de 2026 considera os efeitos da distribuigdo de acdes
preferenciais ocorrida em novembro de 2025 no ambito do plano de RSU da Companhia. Em 31
de margo de 2025, a Companhia possuia apenas a¢des ordindrias em circulacéo.

30. Transacoes que nao afetam o caixa

Nos periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, as seguintes transagdes ndo afetaram o

caixa:
Controladora
31/03/2026 31/03/2025
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (1.573) (2.484)
Venda das agdes para controlada - 1.074
Agdes outorgadas reconhecidas no exercicio 7.417 -
Dividendos a receber de controlada 4.268 898
Operagdo de venda das agdes - controlada 1.074 -
11.186 (512)
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da
BRQ Solugdes em Informaticas S.A.
Barueri - SP

Introdugéao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da BRQ Solug¢des em Informaticas S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracédo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracao Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards)
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes financeiras
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracgao de Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisao dos valores correspondentes

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2025 e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
apresentadas para fins de comparagao, foram revisadas e auditadas por outro auditor independente que emitiu relatérios de revisédo e
de auditoria datados em 13 de maio de 2025 e 26 de fevereiro de 2026, respectivamente, sem modificagéo.

Sao Paulo, 14 de maio de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.

CRCSP-034519/0

Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC-DF 015801/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa e o Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, Diretores da BRQ Solugdes em Informatica S.A., sociedade

com sede na Alameda Mamoré, n° 687 - Andar 03 - Conjunto 301 - Parte - Alphaville - Barueri/SP - CEP: 06454-040, inscrita no CNPJ
36.542.025/0001-64, em conformidade com o Artigo 27, § 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, declaram que discutiram, reviram
e concordaram com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de margo

de 2026.
S3ao Paulo, 14 de maio de 2026

Rodrigo Frizzi Sousa
Diretor Presidente

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

O Sr. Rodrigo Frizzi Sousa e o Sr. Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, Diretores da BRQ Solugdes em Informatica S.A., sociedade
com sede na Alameda Mamoré, n° 687 - Andar 03 - Conjunto 301 - Parte - Alphaville - Barueri/SP - CEP: 06454-040, inscrita no CNPJ
36.542.025/0001-64, em conformidade com o Artigo 27, § 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/22, declaram que reviram, discutiram
e concordam com as opinides expressas no relatério sobre a revisdo de informagdes contabeis intermediarias para o periodo findo em
31/03/2026.

Atenciosamente,
Sao Paulo, 14 de maio de 2025

Rodrigo Frizzi Sousa
Diretor Presidente

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues
Diretor de Relagdes com Investidores
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