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Mensagem da Administracao

Prezados Senhores Acionistas,

A Administragdo da BRQ Solugées em Informatica S.A., sociedade andénima de capital
aberto, com sede na Cidade de Barueri, no Estado de Sdo Paulo, na Alameda Mamoré, n°
687, 3° andar, conjunto 301, Centro Industrial e Empresarial, Alphaville, CEP 06.454-040,
inscrita no CNPJ/MF sob o ° 36.542.025/0001-64 e registrada na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo sob NIRE n° 35.3.0045123-6 (“BRQ” ou “Companhia”) vem, por meio desta,
submeter a apreciagao de V.Sas. a presente proposta (“Proposta”) referente a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 17 de abril de 2026,
as 9h00 (“Assembleia”), exclusivamente em formato digital, por meio da plataforma
eletrénica Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

(i) Proposta de destinagao do lucro liquido remanescente referente ao periodo de 1° de
outubro a 31 de dezembro de 2025;

(iii) Orcamento de Capital para os fins previstos no artigo 196 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das
S.A%); e

(iv) A remuneragao global dos membros da Administragdo para o exercicio social de 2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Sem prejuizo da possibilidade de participarem da Assembleia por meio da Plataforma Digital,
os acionistas poderao votar nas matérias objeto da ordem do dia por meio de Boletim de Voto
a Distancia (“BVD”), observada a legislagao societaria, as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e o Estatuto Social da Companhia.

A presente Proposta tem por objetivo apresentar, de forma clara e transparente, as
informacdes necessarias para a adequada analise e deliberagdo das matérias submetidas a
Assembleia, em conformidade com a legislagao aplicavel, as normas regulatérias, o Estatuto
Social da Companhia e as melhores praticas de governanga corporativa.

Solicitamos a V.Sas. que examinem todos os documentos relativos a Assembleia e

esclarecemos que o Relatério da Administragdo e as Demonstragbes Financeiras;
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes estdo disponiveis na sede
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Companhia e nos websites da Companhia (www.brg.com/investidores/), da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br), bem como foram publicados, em formato resumido, no jornal Valor
Econdmico, em 27 de fevereiro de 2026, na pagina E17.

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia, a prestagéo de contas e a criagao de
valor sustentavel aos acionistas, colocando-nos a disposicdo para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

® Canal de Atendimento
Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios por
meio de nossa equipe de Relagdes com Investidores: ri@brg.com

1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

1.1. Assembleia Exclusivamente Digital

A Assembleia sera realizada no dia 17 de abril de 2026, as 09h00, exclusivamente em
formato digital, por meio da Plataforma Digital (Microsoft Teams), nos termos do Edital de
Convocacao divulgado nesta data, da Lei das S.A., da Resolugdo CVM n° 81/2022 e do
Estatuto Social da Companhia. As orientagées abaixo tém por objetivo apresentar os
procedimentos aplicaveis a participagdo na Assembleia e ao exercicio do direito de voto pelos
acionistas.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdo se cadastrar junto a
Companhia e encaminhar todos os documentos necessarios a habilitacdo para participagao
ou voto na Assembleia até as 23h59 do dia 15 de abril de 2026.

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no artigo 28, §1°, incisos | a lll, da
Resolugdo CVM n° 81/2022 e a Assembleia sera integralmente gravada.’

As orientagdes de participacdo e manifestacao dos acionistas via Plataforma Digital serao
transmitidas pela mesa e o tempo de manifestagao podera ser limitado.

A Companhia nao se responsabiliza por instabilidades, falhas de conexao ou outros fatores
externos que estejam fora de seu controle operacional.

" Ao acessar a Plataforma Digital e participar da Assembleia, o acionista autoriza a Companhia e
terceiros por ela autorizados a gravar e utilizar as informagdes, conforme a legislagao aplicavel. As
gravagdes e suas informacgodes serao utilizadas e tratadas pela Companhia pelo prazo de cinco anos,
podendo ser utilizadas para defesa da Companhia ou em razdo de obrigagdo mandatdria, o que €
interesse do acionista, segundo suas legitimas expectativas.
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Recomenda-se que os acionistas acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta)
minutos de antecedéncia do inicio da Assembleia.

Assuntos fora da ordem do dia, bem como eventuais duvidas acerca da Assembleia ou desta
Proposta, deverdo ser tratados pelos canais usuais de Relagdes com Investidores da
Companhia, quais sejam:

Relagbes com Investidores

Tel.: (11) 2126-7000

E-mail: ri@brg.com

Site: www.brg.com/investidores/

1.2. Boletim de Voto a Distancia (BVD)
Os acionistas poderao participar da Assembleia por meio de BVD.

Para participar da Assembleia via BVD, os acionistas da Companhia deverao preencher os
campos do boletim, assinar o BVD e envia-lo com até quatro dias de antecedéncia da data
de realizacdo da Assembleia (i.e., até 13 de abril de 2026) para qualquer dos seguintes
destinatarios:

(i) Companhia: Os acionistas poderdo encaminhar o BVD diretamente para a
Companhia, observado que o BVD somente sera recebido quando preenchido
digitalmente e encaminhado Unica e exclusivamente ao enderego eletrdnico da
Companhia (ri@brg.com). O BVD devera (i) conter local, data e assinatura do acionista
signatario. Caso o acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da
legislagao brasileira, a assinatura devera ser de seus representantes legais ou de seus
procuradores com poderes para pratica deste ato; e (ii) estar acompanhado da
documentacdo que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do
acionista signatario, conforme requisitos e formalidades indicados nesta Proposta.

(i) Agente Escriturador: Acionistas com posi¢ao acionaria no livro escritural podem
exercer o voto a distdncia por intermédio do Banco Bradesco S.A. (“Agente
Escriturador”). Neste caso, o envio do BVD devera ser realizado por meio do e-mail
ri@brg.com. Para tanto, sera necessario seguir os procedimentos e apresentar os
documentos exigidos pelo agente escriturador, respeitando o prazo de até 7 (sete) dias
antes da data da Assembleia. Instru¢cdes recebidas apds esse prazo serao
desconsideradas. Caso tenha duvidas, entre em contato com a area de Relagbes com
Investidores da Companhia (ri@brg.com).

(iii)  Agente de Custdédia: Os acionistas deverao verificar junto ao respectivo agente
de custddia se este prestara servigo de recebimento de BVD (“Agente de Custédia”). Em
caso positivo, os acionistas poderdo, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao
Agente de Custoédia. Este podera definir regras e procedimentos operacionais de
organizacao e funcionamento das atividades relacionadas a coleta e transmisséao d
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instrugdes de preenchimento do BVD, os quais deverao ser observados pelos acionistas,
podendo incorrer em eventuais custos.

(iv) Depositario Central: Os acionistas poderdo, a seu exclusivo critério e caso
possuam suas agdes custodiadas na B3 (“Depositario Central”’), encaminhar o BVD por
meio da “Area do Investidor”. Para tanto, o acionista devera acessar o link
https://www.investidor.b3.com.br/login, na sec¢ao “Servigos”, na opg¢ao “Assembleias em
Aberto”. O Depositario Central podera definir regras e procedimentos operacionais de
organizagao e funcionamento das atividades relacionadas a coleta e transmisséo de
instrugdes de preenchimento do BVD, os quais deverao ser observados pelos acionistas.

Até o encerramento do prazo de envio, o BVD podera ser corrigido e reenviado pelo acionista
a Companhia, observados procedimentos e demais prazos previstos na Resolucao CVM
81/2022, sendo certo que nao serao aceitos quaisquer BVD apds o encerramento do prazo.

Caso haja itens nao preenchidos ou preenchidos incorretamente apés o decurso do prazo de
envio, a Companhia os considerara como abstengéao de voto.

O acionista que ja tenha enviado o BVD podera igualmente se cadastrar e se credenciar para
participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, desde que o faga na forma e no
prazo estabelecido no item 1.4 desta Proposta. Nessa hipotese, sera facultado ao acionista:

(i) participar da Assembleia, hipotese na qual as instrugdes de voto recebidas por
meio de BVD serdo computadas pela mesa da Assembleia; ou

(i)  participar e votar na Assembleia, hipotese na qual as instrucbes de voto
recebidas por meio de BVD serao descartadas pela mesa da Assembileia.

1.3. Documentos Necessarios

O acionista devera apresentar os seguintes documentos para sua habilitagao e participagao
na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Se Pessoa Natural:

(i)  copia do documento de identificagao com foto e validade reconhecida em todo
o territorio nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel); e

(i) caso representado por procurador, cépia do instrumento de mandato firmado
ha menos de 1 (um) ano, além da copia do documento de identificagdo com foto,
com validade reconhecida para todo o territério nacional, dentro do prazo de validade
(caso aplicavel), devendo tal procurador ser outro acionista, administrador da
Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos

Advogados do Brasil (OAB).
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Se Pessoa Juridica:

(i)  estatuto social ou contrato social atualizado do acionista, bem como ato que
investe o representante legal de poderes bastantes para representagdo no dmbito
da Assembleia, ambos devidamente registrados nos 6érgdos competentes,
juntamente com o documento oficial de identidade com foto do referido
representante; e

(i)  se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei
e/ou dos atos constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de
identidade com foto do procurador.

Se Fundo de Investimento:

(i) coépia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou
contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo;

(i) documentos societarios que comprovem os poderes de representagao (ata da
eleicao dos diretores, termo de posse e/ou procuragao) dos representantes legais do
administrador ou gestor, conforme o caso;

(i) documento de identificagdo do representante legal, com foto recente e validade
reconhecida em territério nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel); e

(iv) se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei
e/ou dos atos constitutivos do administrador e/ou gestor, juntamente com o
documento oficial de identidade com foto do procurador.

Nao é necessario enviar vias fisicas dos documentos de representacdo ao escritorio da
Companhia, nem reconhecer firma na procuragdo, notarizar, consularizar, apostilar ou
apresentar tradugao juramentada dos documentos de acionistas estrangeiros. Sera suficiente
o envio de copia simples das vias originais dos documentos originais necessarios, por meio

do e-mail: ri@brg.com.

Procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrbnico serdo admitidas apenas se
contiverem certificagao digital dentro dos padrées do sistema de Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou por outro meio de comprovagao da autoria e integridade
do documento em forma eletrénica.

1.4. Cadastro e Credenciamento

O acionista ou procurador que desejar participar da Assembleia, via Plataforma Digital, devera
encaminhar a Companhia todos os documentos comprobatérios de habilitacdo e/o

representacao até as 23h59 do dia 15 de abril de 2026.
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Para acessar o sistema da plataforma eletronica, o acionista ou procurador devera, quando
do encaminhamento da documentagido comprobatéria a Companhia, informar endereco de e-
mail valido para recebimento do link de acesso a Plataforma Digital, por meio do qual podera
ingressar na Assembleia.

A Companhia verificara os documentos e, ndo havendo pendéncias, o acionista ou seu
procurador, conforme o caso, sera credenciado. O acionista credenciado recebera, no e-mail
utilizado para o encaminhamento dos documentos comprobatérios, a confirmagéo do seu
credenciamento para participagdo na Assembleia.

Caso a documentagdo enviada seja considerada pela Companhia como insuficiente,
inconsistente ou nao atenda aos requisitos necessarios previstos nesta Proposta, a
Companhia notificara o acionista da referida irregularidade, para que o acionista tome as
providéncias necessarias a regularizagdo da sua habilitacdo e/ou representagao. A partir da
notificagdo de recusa, o acionista devera complementar ou corrigir a documentagao,
conforme o caso, através de e-mail enderegado a Companhia (ri@brg.com), até as 23h59 do
dia 15 de abril de 2026.

Nao havera prazo adicional para complementagao ou correcdo de documentagao necessaria
a habilitagdo e participagao.

2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

21. Contas dos Administradores e Demonstragoes Financeiras

Tomar as contas dos administradores e deliberar sobre as Demonstra¢gées Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

O Relatério da Administracdo, as Demonstragcdes Financeiras e respectivas Notas
Explicativas, elaboradas pela Administragdo e acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foram
publicados, em 27 de fevereiro de 2026, no jornal Valor Econémico, bem como estao
disponiveis na sede da Companhia e nos websites da Companhia
(www.brg.com/investidores/), da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Em reunido realizada em 26 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragcdo da
Companhia emitiu parecer favoravel, manifestando-se no sentido de que as referidas
Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas se encontram em condigdes de
serem submetidas a apreciacao dos acionistas em sede de Assembleia Geral Ordinaria.

A Administracdo propde que as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras

da Companhia relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadag
do Parecer dos Auditores Independentes, sejam aprovadas sem ressalva.
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2.2. Destinagao do Lucro Liquido

Proposta de destinagao do lucro liquido remanescente referente ao periodo de 1° de
outubro a 31 de dezembro de 2025.

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 67.127.318,28 (sessenta e sete milhdes, cento e
vinte e sete mil, trezentos e dezoito reais e vinte e oito centavos) no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Registra-se que, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada e publicada em 19 de
dezembro de 2025, foi deliberada e aprovada a distribuicdo de dividendos intercalares no
montante de R$ 53.859.484,88 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil,
quatrocentos e oitenta e quatro reais e oitenta e oito centavos), correspondentes a lucros
apurados pela Companhia ao longo do exercicio social de 2025, com base em balango
especial levantado com data base de 30 de setembro de 2025 (“Dividendos Intercalares”).

Apods a distribuicdo dos Dividendos Intercalares, remanesceu lucro liquido apurado no
periodo de outubro a dezembro de 2025 no montante de R$ 13.267.833,40 (treze milhdes,
duzentos e sessenta e sete mil, oitocentos e trinta e trés reais e quarenta centavos) (“Saldo
do Lucro Liquido”).

A Administracéo propde que:
(i) Nao haja destinagao de lucro a reserva legal, tendo em vista que o montante dessa
reserva atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos
termos do art. 193 da Leidas S.A.; e
(ii) O Saldo do Lucro Liquido montante seja integralmente distribuido aos acionistas, a
titulo de dividendos adicionais, com pagamento previsto para o exercicio de 2028, apds
0 pagamento da terceira parcela dos dividendos extraordinarios cuja distribuicao foi

aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos adicionais os acionistas titulares de ac¢bes da
Companhia na data-base de 22 de abril de 2026.

2.3. Orcamento de Capital
Orgcamento de Capital para os fins previstos no artigo 196 da Lei das S.A.

Alternativamente a distribuicdo do Saldo do Lucro Liquido a titulo de dividendos adicionais
aos acionistas, a Administragcédo propde, conforme detalhado no Anexo lll desta Proposta, a

retencdo integral do Saldo do Lucro Liquido, no montante de R$ 13.267.833,40 (treze
milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, oitocentos e trinta e trés reais e quarenta centavos) /
para suportar o plano de investimentos da Companhia no exercicio de 2026,
substancialmente direcionado a projetos de expansdo, aquisicdo de ativos e iniciativas
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estratégicas (“Or¢camento de Capital”), nos termos do art. 196 da Lei das S.A.. O Orgamento
de Capital tera duragéo de 12 (doze) meses e sera financiado por meio da retengao de lucros
e de recursos proprios gerados pelas atividades operacionais da Companhia.

Esclarece-se que a retengdo de lucros acima proposta esta condicionada a rejeicdo da
proposta de distribuicdo de dividendos adicionais descrita no item 2.2 desta Proposta da
Administracdo. Na hipétese de aprovagado da distribuicdo do Saldo do Lucro Liquido aos
acionistas, como dividendos adicionais, o montante mencionado neste item 2.3 ndo sera
destinado ao Orcamento de Capital, ndo havendo, nesse caso, valor a ser alocado ou
informado para fins de Orgamento de Capital no exercicio de 2026.

24, Remuneracgéo - Diretoria e Conselho
Remunerac¢ao Global dos membros da Administragao para o exercicio de 2026.

A Administragdo da Companhia propde o valor de até R$ 14.792.652,08 (Quatorze milhdes,
setecentos e noventa e dois mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e oito centavos), para a
remuneracgao global anual dos seus administradores para o exercicio social a ser encerrar
em 31.12.2026, sendo (i) R$ 9.840.641,20 (Nove milhdes, oitocentos e quarenta mil,
seiscentos e quarenta e um reais e vinte centavos) destinados a Diretoria, (ii) R$ 752.352,48
(Setecentos e cinquenta e dois mil, trezentos e cinquenta e dois reais e quarenta e oito
centavos) destinados ao Conselho de Administracdo, e (iii) até R$ 4.199.658,40 (Quatro
milhdes, cento e noventa e nove mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e quarenta centavos)
pagos a titulo de remuneracao variavel aos membros da Administragdo. A remuneragao
variavel sera concedida nas condigcbes propostas e fixadas pela Administragdo da
Companhia, cuja distribuicdo sera deliberada pelo Conselho de Administragao.

Tais valores de remuneragao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2026.

3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

3.1. Reforma e Consolidagao do Estatuto Social
Proposta de alteracao e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Submete-se a apreciacio dos acionistas a proposta de reforma e consolidacao do Estatuto
Social da Companhia.

O quadro comparativo que destaca as propostas de alteracdo do Estatuto Social, bem como

as suas justificativas, e a versao consolidada do Estatuto Social que se recomenda aprovar,
conforme exigido pela Resolugdo CVM n° 81/2022, encontram-se nos Anexos VI e VIl dest

Proposta da Administracao.
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As principais alteragdes propostas séo as seguintes:
(i) Descontinuidade do segmento Bovespa Mais

Em razéo da descontinuidade do segmento Bovespa Mais pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
e da consequente migracdo da Companhia para o segmento Basico de listagem, propde-se
a atualizacdo e adequacgado de dispositivos do Estatuto Social que fazem referéncia ao
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, de modo a refletir as regras atualmente
aplicaveis a Companhia. Todas as mencgdes ao Bovespa Mais serdo excluidas.

As alteragdes possuem carater predominantemente formal e visam eliminar ou ajustar
referéncias ao referido segmento especial de listagem, ndo implicando mudangas na
estrutura de governanga da Companhia ou nos direitos dos acionistas.

(ii) Alteracao do Artigo 5° - Capital Social e A¢oes Preferenciais

Em 12 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
aumento de capital no montante de R$ 7.373,31 (sete mil, trezentos e setenta e trés reais e
trinta e um centavos), mediante a emissao de 5.345.652 (cinco milhdes, trezentas e quarenta
e cinco mil, seiscentas e cinquenta e duas) novas agdes preferenciais, escriturais e sem valor
nominal, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, em decorréncia da concessao
de 5.345.652 (cinco milhdes, trezentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e cinquenta e duas)
acoes restritas aos beneficiarios eleitos naquela ocasiao, no d&mbito do Plano de Concessao
de AcOes Restritas da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 17 de outubro de 2025.

Haja vista o referido aumento de capital da Companhia, propde-se a alteragdo do caput do
Artigo 5° do Estatuto Social, para vigorar com a seguinte redagéo:

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da COMPANHIA é de R$
56.283.889,43 (Cinquenta e seis milhbes, duzentos e oitenta e trés mil, oitocentos e oitenta e
nove reais e quarenta e trés centavos), divididos em 133.186.083 (cento e trinta e trés
milhbes, cento e oitenta e seis mil e oitenta e trés) agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal e 5.345.652 (Cinco milhbes, trezentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e cinquenta
e duas) agbes preferenciais, escriturais e sem valor nominal.

(iii) Alteragao do Artigo 6°, §2° - Plano de Remuneragao Baseado em Agodes

Propoe-se a alteracao do §2° do Artigo 6° para prever expressamente que a Companhia
podera conceder e transferir acoes de sua emissao no ambito de planos de remuneracao
variavel baseados em acdes, incorporando os efeitos da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de outubro de 2025, que aprovou a emissdo de classe unica de acbes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia.
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“ARTIGO 6° - [...]

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, a COMPANHIA podera outorgar opgbes de compra de agdes, bem como conceder e
transferir agbes de sua emissdo aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas, no &mbito de programas de remuneragéo variavel baseados
em agbes da Companhia.”

(iv) Alteracao do Artigo 7° - Representacao do Capital Social

Propde-se a alteragéo do Artigo 7° para suprimir a expresséo “exclusivamente”, tendo em
vista que o capital social da Companhia passa a ser representado por agdes ordinarias e
preferenciais, de acordo com a seguinte redagéo:

ARTIGO 7° — O capital social sera representado por a¢des ordinarias e preferenciais, sendo
que cada agao ordinaria conferira o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral.

(v) Alteragao do Artigo 11° - Exclusao da Vedagao a Emissao de Agdes Preferenciais
Propde-se o ajuste do Artigo 11, para excluir a vedagao a emissao de agdes preferenciais e
a conversao de acdes ordinarias em preferenciais, a fim de adequar o Estatuto Social a nova
composig¢ao do capital social da Companhia, conforme tratada no item “(i)” acima.

A nova redacao sugerida para o Artigo 11° é:

ARTIGO 11° - Fica vedado a COMPANHIA emitir partes beneficiarias.

(vi) Alteracao do Artigo 24° - Composicao da Diretoria

Propde-se a alteragcédo do Artigo 24 para ampliar o numero maximo de membros da Diretoria
para 20 (vinte) pessoas, conferindo maior flexibilidade a estrutura executiva da Companhia e
adequando-a ao seu atual estagio de crescimento e complexidade operacional.

A medida permitira ao Conselho de Administracdo ajustar a composicdo da Diretoria
conforme as necessidades estratégicas do negocio, sem necessidade de nova alteragéo

estatutaria. Ressalta-se que a alteragdo nao implica aumento automatico do numero de
diretores, mas apenas amplia o limite estatutario.

PN
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A nova redacao sugerida para o Artigo 24° é:

ARTIGO 24° - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 20 (vinte) membros, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Transformag¢ao Digital, 1 (um) Diretor de Gente e Gestdo
Corporativa, 1 (um) Diretor de Marketing, 1 (um) Diretor Juridico e os demais sem designagdo
especifica, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao todos
com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.

(vii) Consolidagao do Estatuto Social

A Administragcdo recomenda a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir,
além das modificagcdes ora propostas, as alteragdes estatutarias aprovadas por ocasiao da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de outubro de 2025,
notadamente, a inclusdo do Paragrafo Unico ao Artigo 5° e a alteragdo do § 2° do Artigo 6°.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Sendo somente o que se apresenta para o momento, renovamos os protestos de elevada
estima e consideragao e permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que
se fagam necessarios.

5. ANEXOS

Anexo I: Boletim de Voto a Distancia

Anexo ll: FRE - Secao 02 - Comentarios dos Diretores

Anexo lll: Orgamento de Capital

Anexo IV: FRE - Segao 08 - Remuneragéao dos Administradores

Anexo V: Destinacao do Lucro Liquido (Anexo A - Resolugdo CVM N° 81, 29/03/2022)
Anexo VI: Estatuto Social - Tabela de Alteragdes

Anexo VII: Estatuto Social - Consolidado

Sao Paulo, 18 de margo de 2026.

BRQ SOLUGCOES EM INFORMATICA S.A.
Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues
Diretor de Relagbes com Investidores
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Anexo [
Boletim de Voto a Distancia



Data da atualizagdo das informagdes: 17/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. de 17/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

A Assembleia seré realizada no dia 17 de abril de 2026, as 09h00, exclusivamente em formato
digital, por meio da Plataforma Digital (Microsoft Teams), nos termos do Edital de Convocacao
divulgado nesta data, da Lei das S.A., da Resolucdao CVM n° 81/2022 e do Estatuto Social da
Companhia. As orientacdes abaixo tém por objetivo apresentar os procedimentos aplicaveis a
participacdo na Assembleia e ao exercicio do direito de voto pelos acionistas.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdo se cadastrar junto a Companhia e
encaminhar todos os documentos necessarios a habilitagdo para participagdo ou voto na
Assembleia até as 23h59 do dia 15 de abril de 2026.

As orientacfes de participacdo e manifestacdo dos acionistas via Plataforma Digital serdo
transmitidas pela mesa e o tempo de manifestacao podera ser limitado. A Companhia nao se
responsabiliza por instabilidades, falhas de conexdo ou outros fatores externos que estejam fora
de seu controle operacional. Recomenda-se que os acionistas acessem a Plataforma Digital com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da Assembleia.

Dados Obrigatérios para Preenchimento

Para exercer seu direito de voto a distancia, o acionista devera preencher obrigatoriamente os
seguintes campos:

- Nome completo (ou denominacgéo social, no caso de pessoa juridica);

- Numero de inscrigcdo no Ministério da Fazenda — CPF (para pessoa fisica) ou CNPJ (para
pessoa juridica);

- Endereco de e-mail para eventual contato.

Validac&o do Boletim de Voto

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele registrados sejam contabilizados no
quérum da Assembleia, é necessario que:

1) Todos os campos obrigatdrios sejam devidamente preenchidos;

2) Todas as paginas sejam rubricadas pelo acionista;

3) O acionista ou seu representante legal (quando aplicavel) assine o documento ao final.

Forma de Envio

O Boletim de Voto a Distancia pode ser enviado por um dos seguintes meios:

- Prestadores de servigos autorizados a coletar e transmitir as instru¢des de voto; ou -
Diretamente para a Companhia, via e-mail ri@brg.com.br, com o assunto “BVD AGOE
17/04/2026".

- Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletrdnico
disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/),
na secao “Servicos”, clicando em “Assembleias em Aberto”.

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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Para participar da Assembleia via BVD, os acionistas da Companhia deverdo preencher os
campos do boletim, assinar o BVD e envia-lo com até quatro dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembileia (i.e., até 13 de abril de 2026) para qualquer dos seguintes destinatérios:

(i) Companhia: Os acionistas poderdo encaminhar o BVD diretamente para a Companhia,
observado que o BVD somente sera recebido quando preenchido digitalmente e encaminhado
Unica e exclusivamente ao endereco eletrdnico da Companhia (ri@brg.com). O BVD devera (i)
conter local, data e assinatura do acionista signatario. Caso o acionista seja considerado uma
pessoa juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura devera ser de seus
representantes legais ou de seus procuradores com poderes para pratica deste ato; e (ii) estar
acompanhado da documentacdo que comprove a qualidade de acionista ou de representante
legal do acionista signatéario, conforme requisitos e formalidades indicados nesta Proposta.

(ii) Agente Escriturador: Acionistas com posi¢édo acionaria no livro escritural podem exercer o voto
a distancia por intermédio do Banco Bradesco S.A. (“Agente Escriturador”). Neste caso, o envio
do BVD devera ser realizado por meio do e-mail ri@brg.com. Para tanto, sera necessario seguir
os procedimentos e apresentar os documentos exigidos pelo agente escriturador, respeitando o
prazo de até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia. Instrucdes recebidas apds esse prazo
serdo desconsideradas. Caso tenha dudvidas, entre em contato com a area de Relacdes com
Investidores da Companhia (ri@brg.com).

(iii) Agente de Custodia: Os acionistas deverédo verificar junto ao respectivo agente de custddia se
este prestara servico de recebimento de BVD (“Agente de Custddia”). Em caso positivo, 0s
acionistas poderdo, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao Agente de Custddia. Este
poderéa definir regras e procedimentos operacionais de organizagdo e funcionamento das
atividades relacionadas a coleta e transmisséo de instru¢fes de preenchimento do BVD, os quais
deverdo ser observados pelos acionistas, podendo incorrer em eventuais custos.

(iv) Depositario Central: Os acionistas poderdo, a seu exclusivo critério e caso possuam suas
acoes custodiadas na B3 (“Depositario Central”), encaminhar o BVD por meio da “Area do
Investidor”. Para tanto, o acionista devera acessar o link https://www.investidor.b3.com.br/login,
na secao “Servigos”, na op¢ao “Assembleias em Aberto”. O Depositario Central podera definir
regras e procedimentos operacionais de organizacdo e funcionamento das atividades
relacionadas a coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do BVD, os quais deverdo
ser observados pelos acionistas.

Até o encerramento do prazo de envio, o BVD podera ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados procedimentos e demais prazos previstos na Resolu¢do CVM 81/2022,
sendo certo que ndo serdo aceitos quaisquer BVD apds o encerramento do prazo.

Caso haja itens néo preenchidos ou preenchidos incorretamente apés o decurso do prazo de
envio, a Companhia os considerard como abstencédo de voto.

O acionista que ja tenha enviado o BVD podera igualmente se cadastrar e se credenciar para
participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, desde que o faca na forma e no prazo
estabelecido no item 1.4 desta Proposta. Nessa hipotese, sera facultado ao acionista:

(i) participar da Assembleia, hipétese na qual as instru¢des de voto recebidas por meio de BVD
serdo computadas pela mesa da Assembleia; ou

(ii) participar e votar na Assembleia, hipétese na qual as instru¢des de voto recebidas por meio de
BVD seréo descartadas pela mesa da Assembleia.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagcdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.
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Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto a distancia, enviando o Boletim
diretamente & Companhia, deverdo encaminhar a documentacdo abaixo para o e-mail
ri@brg.com, aos cuidados da Diretoria de Rela¢gbes com Investidores.

O acionista devera apresentar os seguintes documentos para sua habilitacao e participagdo na
Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Se Pessoa Natural:

(i) copia do documento de identificacdo com foto e validade reconhecida em todo o territorio
nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel); e

(ii) caso representado por procurador, copia do instrumento de mandato firmado ha menos de 1
(um) ano, além da cépia do documento de identificagdo com foto, com validade reconhecida para
todo o territdrio nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel), devendo tal procurador ser
outro acionista, administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Se Pessoa Juridica:

(i) estatuto social ou contrato social atualizado do acionista, bem como ato que investe o
representante legal de poderes bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, ambos
devidamente registrados nos 6rgdos competentes, juntamente com o documento oficial de
identidade com foto do referido representante; e

(ii) se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos
constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do
procurador.

Se Fundo de Investimento:

(i) copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo;

(i) documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata da eleicdo dos
diretores, termo de posse e/ou procuracdo) dos representantes legais do administrador ou gestor,
conforme o caso;

(iif) documento de identificacao do representante legal, com foto recente e validade reconhecida
em territério nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel); e

(iv) se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos
constitutivos do administrador e/ou gestor, juntamente com o documento oficial de identidade com
foto do procurador.

N&o é necesséario enviar vias fisicas dos documentos de representacdo ao escritdrio da
Companhia, nem reconhecer firma na procuracao, notarizar, consularizar, apostilar ou apresentar
traducdo juramentada dos documentos de acionistas estrangeiros. Sera suficiente o envio de
copia simples das vias originais dos documentos originais necessarios, por meio do e-mail:
ri@brg.com.

Procurag¢fes outorgadas por acionistas por meio eletrénico serdo admitidas apenas se contiverem
certificac@o digital dentro dos padrfes do sistema de Infraestrutura de Chaves Puablicas Brasileira
(ICP-Brasil) ou por outro meio de comprovacéo da autoria e integridade do documento em forma
eletrénica.

Para acessar o sistema da plataforma eletrénica, o acionista ou procurador deverd, quando do
encaminhamento da documenta¢éo comprobatdria a Companhia, informar endereco de e-mail
véalido para recebimento do link de acesso a Plataforma Digital, por meio do qual podera ingressar
na Assembleia.

A Companhia verificar4d os documentos e, ndo havendo pendéncias, o0 acionista ou seu
procurador, conforme o caso, sera credenciado. O acionista credenciado recebera, no e-mail
utilizado para o encaminhamento dos documentos comprobatérios, a confirmacao do seu
credenciamento para participacdo na Assembleia.

Caso a documentacéo enviada seja considerada pela Companhia como insuficiente, inconsistente
ou ndo atenda aos requisitos necessérios previstos nesta Proposta, a Companhia notificara o
acionista da referida irregularidade, para que o acionista tome as providéncias necessarias a
regularizacdo da sua habilitacao e/ou representacdo. A partir da notificacdo de recusa, o0 acionista
devera complementar ou corrigir a documentacédo, conforme o caso, através de e-mail
enderecado a Companhia (ri@brg.com), até as 23h59 do dia 15 de abril de 2026.

Nao havera prazo adicional para complementagdo ou correcdo de documentagado necessaria a
habilitacdo e participacdo.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato
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Escriturador: Banco Bradesco S.A. - Departamento de Ac¢des e Custodia
Endereco: Cidade de Deus, Osasco, Predio Amarelo, 2° andar, CEP 06029-900
E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

Telefone: (11) 3684-4744 R.4-4744 e (11) 93216-4882

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BRQB3]

1. Tomar as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025:

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BRQB3]

2. Proposta de destinagéo do lucro liguido remanescente referente ao periodo de 1° de outubro a
31 de dezembro de 2025:

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BRQB3]

3. Orcamento de Capital para os fins previstos no artigo 196 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”):

[ ]JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BRQB3]

4. A remuneracgéo global dos membros da Administracéo para o exercicio social de 2026:

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BRQB3]

5. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacao do conselho fiscal).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




Data da atualizagdo das informagdes: 17/03/2026
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

A Assembleia seré realizada no dia 17 de abril de 2026, as 09h00, exclusivamente em formato
digital, por meio da Plataforma Digital (Microsoft Teams), nos termos do Edital de Convocacao
divulgado nesta data, da Lei das S.A., da Resolucdao CVM n° 81/2022 e do Estatuto Social da
Companhia. As orientacdes abaixo tém por objetivo apresentar os procedimentos aplicaveis a
participacdo na Assembleia e ao exercicio do direito de voto pelos acionistas.

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdo se cadastrar junto a Companhia e
encaminhar todos os documentos necessarios a habilitagdo para participagdo ou voto na
Assembleia até as 23h59 do dia 15 de abril de 2026.

As orientacfes de participacdo e manifestacdo dos acionistas via Plataforma Digital serdo
transmitidas pela mesa e o tempo de manifestacao podera ser limitado. A Companhia nao se
responsabiliza por instabilidades, falhas de conexdo ou outros fatores externos que estejam fora
de seu controle operacional. Recomenda-se que os acionistas acessem a Plataforma Digital com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da Assembleia.

Dados Obrigatérios para Preenchimento

Para exercer seu direito de voto a distancia, o acionista devera preencher obrigatoriamente os
seguintes campos:

- Nome completo (ou denominacgéo social, no caso de pessoa juridica);

- Numero de inscrigcdo no Ministério da Fazenda — CPF (para pessoa fisica) ou CNPJ (para
pessoa juridica);

- Endereco de e-mail para eventual contato.

Validac&o do Boletim de Voto

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele registrados sejam contabilizados no
quérum da Assembleia, é necessario que:

1) Todos os campos obrigatdrios sejam devidamente preenchidos;

2) Todas as paginas sejam rubricadas pelo acionista;

3) O acionista ou seu representante legal (quando aplicavel) assine o documento ao final.

Forma de Envio

O Boletim de Voto a Distancia pode ser enviado por um dos seguintes meios:- Prestadores de
servicos autorizados a coletar e transmitir as instru¢cdes de voto; ou

Diretamente para a Companhia, via e-mail ri@brg.com.br, com o assunto “BVD AGOE
17/04/2026".- Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema
eletrédnico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na secéo “Servigos”, clicando em “Assembleias em Aberto”.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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Para participar da Assembleia via BVD, os acionistas da Companhia deverdo preencher os
campos do boletim, assinar o BVD e envia-lo com até quatro dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembileia (i.e., até 13 de abril de 2026) para qualquer dos seguintes destinatérios:

(i) Companhia: Os acionistas poderdo encaminhar o BVD diretamente para a Companhia,
observado que o BVD somente sera recebido quando preenchido digitalmente e encaminhado
Unica e exclusivamente ao endereco eletrdnico da Companhia (ri@brg.com). O BVD devera (i)
conter local, data e assinatura do acionista signatario. Caso o acionista seja considerado uma
pessoa juridica nos termos da legislacdo brasileira, a assinatura devera ser de seus
representantes legais ou de seus procuradores com poderes para pratica deste ato; e (ii) estar
acompanhado da documentacdo que comprove a qualidade de acionista ou de representante
legal do acionista signatéario, conforme requisitos e formalidades indicados nesta Proposta.

(ii) Agente Escriturador: Acionistas com posi¢édo acionaria no livro escritural podem exercer o voto
a distancia por intermédio do Banco Bradesco S.A. (“Agente Escriturador”). Neste caso, o envio
do BVD devera ser realizado por meio do e-mail ri@brg.com. Para tanto, sera necessario seguir
os procedimentos e apresentar os documentos exigidos pelo agente escriturador, respeitando o
prazo de até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia. Instru¢cdes recebidas apés esse prazo
serdo desconsideradas. Caso tenha dudvidas, entre em contato com a area de Relacdes com
Investidores da Companhia (ri@brg.com).

(iii) Agente de Custodia: Os acionistas deverédo verificar junto ao respectivo agente de custddia se
este prestara servico de recebimento de BVD (“Agente de Custddia”). Em caso positivo, 0s
acionistas poderdo, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao Agente de Custddia. Este
podera definir regras e procedimentos operacionais de organizacao e funcionamento das
atividades relacionadas a coleta e transmisséo de instru¢es de preenchimento do BVD, os quais
deverdo ser observados pelos acionistas, podendo incorrer em eventuais custos.

(iv) Depositario Central: Os acionistas poderdo, a seu exclusivo critério e caso possuam suas
acoes custodiadas na B3 (“Depositario Central”), encaminhar o BVD por meio da “Area do
Investidor”. Para tanto, o acionista devera acessar o link https://www.investidor.b3.com.br/login,
na secao “Servigos”, na op¢ao “Assembleias em Aberto”. O Depositario Central podera definir
regras e procedimentos operacionais de organizacdo e funcionamento das atividades
relacionadas a coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do BVD, os quais deverdo
ser observados pelos acionistas.

Até o encerramento do prazo de envio, o BVD podera ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados procedimentos e demais prazos previstos na Resolu¢do CVM 81/2022,
sendo certo que ndo serdo aceitos quaisquer BVD apds o encerramento do prazo.

Caso haja itens néo preenchidos ou preenchidos incorretamente apés o decurso do prazo de
envio, a Companhia os considerard como abstencédo de voto.

O acionista que ja tenha enviado o BVD podera igualmente se cadastrar e se credenciar para
participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, desde que o faca na forma e no prazo
estabelecido no item 1.4 desta Proposta. Nessa hipotese, sera facultado ao acionista:

(i) participar da Assembleia, hipétese na qual as instru¢des de voto recebidas por meio de BVD
serdo computadas pela mesa da Assembleia; ou

(ii) participar e votar na Assembleia, hipétese na qual as instru¢des de voto recebidas por meio de
BVD seréo descartadas pela mesa da Assembleia.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a disténcia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagcdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.
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Os acionistas que optarem por exercer seu direito de voto a distancia, enviando o Boletim
diretamente & Companhia, deverdo encaminhar a documentacdo abaixo para o e-mail
ri@brg.com, aos cuidados da Diretoria de Rela¢gbes com Investidores.

O acionista devera apresentar os seguintes documentos para sua habilitacao e participagdo na
Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Se Pessoa Natural:

(i) copia do documento de identificagdo com foto e validade reconhecida em todo o territorio
nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel); e

(ii) caso representado por procurador, copia do instrumento de mandato firmado ha menos de 1
(um) ano, além da cépia do documento de identificacdo com foto, com validade reconhecida para
todo o territério nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel), devendo tal procurador ser
outro acionista, administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

Se Pessoa Juridica:

(i) estatuto social ou contrato social atualizado do acionista, bem como ato que investe o
representante legal de poderes bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, ambos
devidamente registrados nos 6rgdos competentes, juntamente com o documento oficial de
identidade com foto do referido representante; e

(ii) se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos
constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do
procurador.

Se Fundo de Investimento:

(i) copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo;

(i) documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata da eleicdo dos
diretores, termo de posse e/ou procuracdo) dos representantes legais do administrador ou gestor,
conforme o caso;

(iii) documento de identificacdo do representante legal, com foto recente e validade reconhecida
em territdrio nacional, dentro do prazo de validade (caso aplicavel); e

(iv) se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos
constitutivos do administrador e/ou gestor, juntamente com o documento oficial de identidade com
foto do procurador.

N&o é necessario enviar vias fisicas dos documentos de representacdo ao escritdrio da
Companhia, nem reconhecer firma na procuracgédo, notarizar, consularizar, apostilar ou apresentar
traducdo juramentada dos documentos de acionistas estrangeiros. Sera suficiente o envio de
copia simples das vias originais dos documentos originais necessarios, por meio do e-mail:
ri@brg.com.

Procuracfes outorgadas por acionistas por meio eletrénico serdo admitidas apenas se contiverem
certificacdo digital dentro dos padrdes do sistema de Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
(ICP-Brasil) ou por outro meio de comprovacédo da autoria e integridade do documento em forma
eletrénica.

Para acessar o sistema da plataforma eletrénica, o acionista ou procurador devera, quando do
encaminhamento da documentagdo comprobatéria a Companhia, informar endereco de e-mail
valido para recebimento do link de acesso a Plataforma Digital, por meio do qual podera ingressar
na Assembleia.

A Companhia verificara os documentos e, ndo havendo pendéncias, o acionista ou seu
procurador, conforme o caso, sera credenciado. O acionista credenciado receberd, no e-mail
utilizado para o encaminhamento dos documentos comprobatorios, a confirmacao do seu
credenciamento para participacdo na Assembleia.

Caso a documentacéo enviada seja considerada pela Companhia como insuficiente, inconsistente
ou ndo atenda aos requisitos necessarios previstos nesta Proposta, a Companhia notificara o
acionista da referida irregularidade, para que o acionista tome as providéncias necessarias a
regularizacdo da sua habilitacdo e/ou representacdo. A partir da notificacdo de recusa, o acionista
deverd complementar ou corrigir a documentacdo, conforme o caso, através de e-mail
enderecado a Companhia (ri@brg.com), até as 23h59 do dia 15 de abril de 2026.

N&o havera prazo adicional para complementa¢éo ou correcao de documentagédo necesséria a
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N&o havera prazo adicional para complementagéo ou correcao de documentagédo necessaria a
habilitacdo e participacao.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Escriturador: Banco Bradesco S.A. - Departamento de Ac¢des e Custodia
Endereco: Cidade de Deus, Osasco, Prédio Amarelo, 2° andar, CEP 06029-900
E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

Telefone: (11) 3684-4744 R.4-4744 e (11) 93216-4882

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: BRQB3]

1. Reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia:

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




orQ
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, serdo apresentadas de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e suas respectivas notas explicativas
elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas

internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB.

As informagoes dos itens 2.1 a 2.11, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em

moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagdes sobre as

demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website
de relagdes com investidores da Companhia (https://www.brq.com/investidores), no website da

CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br)

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices
ou itens das demonstra¢des financeiras ao longo de um periodo. A Anélise Vertical representa o
percentual de determinado item em relacdo a receita operacional liquida para os periodos aplicaveis
aos resultados das operacdes, ou em relacao ao ativo total e/ou passivo total e patriménio liquido

nas datas aplicaveis para o balanco patrimonial.

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia tem condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigagdes de curto e
médio prazo. Por meio da andlise dos nimeros de seu ativo circulante e de seu passivo circulante a
Companhia acredita que seu capital de giro permite liquidez e recursos de capital suficientes para

cobrir seus investimentos, suas despesas e suas obrigagdes para 0s proximos anos.

A Companhia entende a geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis em instituigdes financeiras sdo suficientes para suportar o financiamento de suas

atividades e cobrir a necessidade de recursos para a realizagao do plano de negocios da Companbhia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Segue abaixo informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia em 31 de

dezembro de 2025:

(Em milhares de R$, exceto 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

percentuais)

Patrimonio Liquido 94.344 231.187 208.163
Caixa e equivalentes de caixa 135.244 170.668 157.987
Divida Bruta (a) 67.448 8.461 22.222
Caixa liquido (b) (67.796)  (162.207)  (135.765)
Lucro liquido do periodo / exercicio 62.996 62.996 69.717
EBITDA Ajustado (c) 102.768 102.413 118.504
Margem EBITDA Ajustado (%) (d) 17,31% 17,60% 18,00%

(a) A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e ndo circulante). A divida bruta nao ¢ uma medida de desempenho financeiro
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras
companhias podem calcular a sua Divida Bruta de forma distinta, ndo havendo, desta forma,

comparagdo entre as divulgacdes.

(b) A Divida Liquida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas
(circulante e ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida
Liquida nao ¢ uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua
Divida Liquida de forma distinta, ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as

divulgacdes.

(c) O EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢gao nao contébil elaborada pela Companhia que consiste
no EBITDA, calculado em consonancia com a Instrucdo CVM 527, ajustado em 2024 com
itens ndo recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negécios da Companhia, sendo eles:
despesas com esforgos para aquisicdo de empresas, despesas com advogados e auditoria para
analise de potenciais estruturas de capitalizagdo e pagamento de prémio adicional no

desligamento de acionista diretor da Companhia; em 2023: despesas com esfor¢os para
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
aquisicdo de empresas e despesas com advogados e auditoria para analise de potenciais

estruturas de capitalizacdo.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao
possuem um significado padrao. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como
medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3° inciso I, da
Instrugdo CVM 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado
padrao instituido pela Instrugdo CVM 527/12 ndo seja adotado por outras sociedades, o
EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por
outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Instru¢ao CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar

o significado padronizado instituido pela Instrucao CVM 527/12.

(d) A Margem EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢ao nao contabil elaborada pela Companhia que
consiste no EBITDA Ajustado conforme descrito do item acima sobre a receita liquida de

vendas e servigos prestados.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

As condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia ao final do exercicio de 2025 refletem

evolucdo operacional, crescimento sustentavel e fortalecimento estratégico da estrutura de capital.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou receita liquida
consolidada de R$ 593.671 mil (R$ 581.866 mil em 2024), representando crescimento de 2,0% em
relacdo ao exercicio anterior. O lucro liquido consolidado atingiu R$ 68.436 mil (R$ 62.996 mil em
2024), com crescimento de 8,6%, em ritmo superior ao avango da receita, refletindo ganhos de

eficiéncia operacional e melhoria da qualidade dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo consolidado de caixa e equivalentes de caixa totalizava R$
135.244 mil (R$ 170.668 mil em 31 de dezembro de 2024). A variagdo no periodo esta associada,
principalmente, a distribuicdo de dividendos, investimentos estratégicos e movimentagdes

relacionadas a estrutura de capital realizadas ao longo do exercicio.

Adicionalmente, em 2025 a Companhia captou linha de crédito no montante de R$ 100 milhoes
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), destinada ao

fortalecimento da estratégia de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, com foco em inteligéncia
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

artificial. A operagdo amplia a capacidade de investimento e refor¢a a solidez financeira da

Companhia para execu¢ao de seu plano estratégico.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido positivo e estrutura
de endividamento compativel com sua geracdo operacional de caixa. A Administracdo entende que
a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver suas
atividades, cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo e suportar seus investimentos

planejados.

Considerando seu nivel de endividamento e sua capacidade de geragdo de caixa, a Companhia
apresenta condi¢cdes satisfatorias para contratar financiamentos adicionais, caso necessario,
mantendo capacidade financeira adequada para cobertura de suas operagdes, realizacdo de

investimentos estratégicos e cumprimento de suas obrigacoes.

b. Estrutura de capital

A Administragdo considera que a execucgdo da estratégia de crescimento organico e inorganico (por
aquisi¢oes) depende da utilizagdo de fontes de financiamento compativeis com volumes de capital,

prazos de amortizagdo longos e perfis de risco adequados.

O objetivo da Administracdo da Companhia no processo de administragdo do capital ¢ garantir a
capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como

manter uma estrutura de capital ideal para diminuir custos € manter o equilibrio adequado.

A estrutura de capital da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

consiste nos saldos apresentados na tabela abaixo:

Versao : 1

(Em milhares de reais, exceto

percentuais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio Liquido 94.344 231.187 208.163
Passivo Total + Patrimonio Liquido 416.706 392.006 381.260
Capital Proéprio (a) 22,64% 58,98% 54,60%
(Em milhares de reais, exceto

percentuais) 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Passivo Circulante e ndo Circulante 322.362 160.819 173.097
Passivo Total + Patrimonio Liquido 416,706 392.006 381.260
Capital de Terceiros (b) 77,36% 41,02% 45,40%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
(a) O capital proprio da Companhia ¢é representado pelo patrimonio liquido dividido pelo total do passivo e do

patrimonio liquido.

(b) O capital de terceiros da Companhia ¢ representado pela somatoéria do passivo circulante e ndo circulante

dividido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

A alteracdo na composicao da estrutura de capital em 31 de dezembro de 2025 reflete,
principalmente, a distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio ao longo do exercicio,
bem como a captagdo de linha de crédito junto ao BNDES no montante de R$ 100 milhdes,

destinada ao financiamento de projetos estratégicos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizagdo de recursos proprios e de capital
de terceiros, podendo este ser referente a captagao de recursos junto a instituigdes financeiras ou

emissao de dividas a mercado.

Periodicamente, a Administragdo da Companhia revisa a estrutura de capital e habilidade de
liquidar os seus passivos, tomando as acdes necessarias para manté-los em niveis considerados

adequados para a gestdo financeira.

1. hipoteses de resgate

A Companhia ndo possui agdes resgataveis emitidas.

it. formula de calculo do valor de resgate

Nao aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes resgataveis.

c. Capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos
de curto prazo, mas depende de sua geragdo de caixa futura para garantir que tal situagdo
permanecerd estavel. A Companhia tem apresentado adimplemento e pontualidade em relacao aos
compromissos financeiros assumidos. O capital de giro (saldo necessario para garantir a
continuidade do funcionamento da Companhia) em 31 de dezembro de 2025 da Companhia,
incluindo recursos em caixa e linhas ja aprovadas de financiamento bancario, ¢ suficiente para

atender as suas exigéncias operacionais e financeiras imediatas.

A Administracdo entende que os indices abaixo indicam que a Companhia possui ativos e
capacidade de geracdo de caixa em montante suficiente para fazer frente as suas obrigagdes e
monitora continuamente os indicadores de liquidez, acreditando que eles apresentam niveis
compativeis com as praticas de mercado no setor de atuagdo. Os principais indicadores de liquidez

considerados sdo:
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2.1 CondicOes financeiras e patrimoniais

(Em milhares de RS, exceto percentuais) Em 31 de dezembro de
31/12/2024 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Ativo circulante 239.885 256.259 254.694
Passivo circulante 174.195 117.097 110.468
Indice de Liquidez Corrente (ILC) (a) 1.38% 2,19% 2,31%
Ativo total 416.706 392.006 381.260
Passivo total 322.362 160.819 173.097
Indice de Liquidez Geral (ILG) (b) 1.29% 2.44% 2.20%

(a) Medido pela relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante.

(b) Medido pela relagdo entre o ativo total (ativo circulante + ativo ndo circulante) e o passivo

total (passivo circulante + passivo nao circulante).

Redugdo dos indices de liquidez em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo aos exercicios
anteriores, decorre principalmente da distribuicdo de dividendos e da elevacdo do passivo
decorrente da captacdo de linha de crédito junto ao BNDES, destinada ao financiamento de projetos

estratégicos.
Compromissos financeiros — “Covenants”

Como forma de monitoramento da situagdo financeira da Companhia pelos credores envolvidos no
contrato da 1* emissdo das debéntures a administragdo da Companhia mantém o acompanhamento

dos seguintes indices financeiros:
- Divida liquida / EBITDA dos ultimos 12 meses: Menor ou igual a 2,5

O n3o cumprimento do indice, por dois trimestres consecutivos ou alternados, implica na
possibilidade de antecipag¢do do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
estava em cumprimento dos termos dos covenants. A Companhia também acompanha outros

covenants qualitativos, os quais em 31 de dezembro de 2025 foram atendidos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento
para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa
gerado por meio de suas atividades operacionais e a captagdo de linha de crédito junto ao Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), conforme apresentado a seguir:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
Em 31 de dezembro de

(Em milhares de RS, exceto 2024 2023 2022 2021 2020
percentuais)

Recursos de instituigdes financeiras 60.000 - - - 11.235
(-) Custos de captagao - - - - (35)
Recursos de emissao de titulos - - - - 60.000

(-) Custos de captagao - - -

(1.715)

A Companhia mantém saldo confortavel em caixa e equivalentes de caixa, sendo seu total em 31 de
dezembro de 2025 de R$ 135.244 mil.Os Diretores entendem que as fontes de financiamento sido

adequadas ao perfil de endividamento e a estratégia de crescimento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Os investimentos previstos poderdo ser
financiados por meio da geragao de caixa operacional, da linha de crédito contratada junto ao
BNDES, bem como por eventuais linhas de financiamento junto a institui¢des financeiras.

Caso venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera recorrer a utilizagao
de limites pré-aprovados para capital de giro junto a institui¢des financeiras com as quais mantém

relacionamento.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo, ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(RS mil, exceto %) Taxa Pré 31
e e e . Venc. Taxa pos Garantia 31/12/2024 31/12/2024
Instituicdo Financeira (a.a.)
BNDES (a) Longo Prazo CDI¥spread Conforme 60.000 ;
contratual contrato
Bradesco (b) mar/25 1,53% 100% CDI  Recebiveis/Fianga - 3.555
TOTAL 60.935 3.555

* Linha de crédito

(a) Em 24 de junho de 2025, a BRQ concluiu a contratagdo de financiamento no ambito do
Programa Mais Inovacéo, junto ao BNDES, no valor total de R$ 100 milhdes. Os recursos sdo
destinados a refor¢ar o Plano de Inovagdo da Companhia. A liberagdo dos recursos ocorrerd em
etapas, conforme o cronograma de execucdo do projeto e as condigdes estabelecidas
contratualmente. A primeira parcela foi disponibilizada em 18 de julho de 2025 no valor de R$
30 milhdes e a segunda parcela foi disponibilizada em 23 de novembro de 2025 no valor de
R$30milhdes. O prazo para utilizagdo total do crédito é de até 24 meses a partir da data de

assinatura do contrato, com prazo total de 72 meses para amortizagao.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(b) 1* Emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, distribuidas com
esforgos restritos, com pagamento mensal de juros e pagamento do principal iniciado em
abril/2020, com vencimento em mar¢o/2025, a divida tem garantia real da cessao fiduciaria de
recebiveis, contrato de prestacdo de prestacdo de servigos entre o Bradesco e BRQ e garantia
adicional fidejussoria registrada nos Cartérios de Registros ¢ Documentos da Cidade de

Barueri e da Cidade de Sao Paulo.

ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras

(Em milhares de RS, exceto percentuais)
Entidade | D3t final | Taxapré Tipo Bens 31/12/2026 | 31/12/2025 | 31/12/2024
vencimento a.m.
Santander Eauipament
Leasing dez/27 | 0,94%a 144% | Financeiro | L0, pamemios 1.664 1.108 1.108
SA de informatica
Banco dez27 | 148%a1,60% | Financeiro | Cduipamentos 1.620 428 428
Daycoval de informatica
TOTAL 3.284 3.759 8.579

iii. grau de subordinacdo entre as dividas

Nao existe grau de subordinagdo contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As
dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.
Algumas de suas dividas sdo garantidas por alienagdo fiduciria e fianga das pessoas fisicas

controladoras da Companhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento ¢ contratagdo de novas dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario

Em 2025, a Companhia contratou linha de crédito junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, destinada ao financiamento de projetos de

pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
O contrato de financiamento prevé a manutencao do seguinte indice financeiro:
* Divida Financeira Liquida / EBITDA: menor ou igual a 2,50.

Para fins do contrato, considera-se:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
“Divida Financeira Liquida” como o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e

Versao : 1

longo prazo da Companhia, deduzidos os valores em caixa e equivalentes de caixa e

aplicagodes financeiras de curto prazo.

“EBITDA” como o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacdo e amortizacao,

apurado com base nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as obrigagdes

contratuais € em conformidade com o indice financeiro estabelecido.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos limites para capital

de giro:
Banco Vx;ﬁ; 2(111? e?gzn:;(i]s)m Percentual Utilizado
Itan 10.000 0,00%
Santander 10.000 0,00%
Bradesco 5.000 0,00%

h. Alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

(em milhares de reais, exceto %)

Consolidado 2025 Consolidado 2024
2024DRE

Consolidado 2025

Consolidado 2024

2025 x 2024

2025x 31/12/2025 AV% 31/12/2024 A

Receita liquida dos servigos prestados 593.671 | 100,00% 581.866 | 100,00% 2,00%
Custos dos servigos prestados (376.294) | -63,40% (370.924) | -63,70% 1,40%
Lucro bruto 217.377 36,60% 210.942 36,30% 3,10%
Margem bruta 36,60% 36,30%

(Despesas) receitas operacionais

Despesas administrativas (140.827) | -23,70% (125.027) | -21,50% 12,70%
Perdas de crédito esperadas (1.326) -0,20% (1.212) -0,20% 9,40%
Outras despesas operacionais (1.659) -0,30% (14) 0,00% 11750,00%

Outras receitas operacionais

2.736 0,50%

4.684 0,80%

-41,60%

(141.076) | -23,80%

(121.569) | -20,90%

16,10%

Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos

76.301 12,90%

89.373 15,40%

-14,60%
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2.1 Condic0Oes financeiras e patrimoniais

Receitas financeiras 24.397 4,10% 14.169 2,40% 72,20%
Despesas financeiras (11.533) -1,90% (13.922) -2,40% -17,20%

12.864 2,20% 247 0,00% 5108,10%
Lucro antes dos tributos 89.165 15,00% 89.620 15,40% -0,50%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (12.804) -2,20% (28.345) -4,90% -54,80%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (7.925) -1,30% 1.721 0,30% -560,50%
Lucro liquido do exercicio 68.436 11,50% 62.996 10,80% 8,60%
Atribuivel aos acionistas controladores 67.127 11,30% 62.496 10,70% 7,40%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 1.309 0,20% 500 0,10% 161,80%

* Receita liquida
A Companbhia registrou receita liquida de R$ 593.671 mil em 2025, representando crescimento de
2,0% em relacdo ao exercicio anterior (R$ 581.866 mil em 2024). O crescimento reflete a

continuidade da expansdo das operacdes de servigos digitais e tecnologia.
* Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto totalizou R$ 217.377 mil em 2025, crescimento de 3,1% em relagdo a 2024 (RS
210.942 mil). A margem bruta atingiu 36,6%, ligeiramente superior aos 36,3% registrados em 2024,

refletindo melhora na eficiéncia operacional e gestdo de custos dos projetos.
* Despesas Administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 140.827 mil em 2025, aumento de 12,7% em rela¢do ao

exercicio anterior (R$ 125.027 mil).

O aumento estd associado principalmente a expansdao das operagdes, aos efeitos da aquisicao
realizada no periodo e as iniciativas relacionadas a estruturacdo de capital e crescimento da

Companbhia.
* Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram R$ 1.659 mil em 2025, aumento em relagdo a 2024,
principalmente em fungdo do reconhecimento de créditos tributarios cuja restitui¢ao foi considerada

prescrita, em desacordo com tese juridica anteriormente adotada.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
* Qutras receitas operacionais

As outras receitas operacionais somaram R$ 2.736 mil em 2025, redu¢do em relagdo a 2024 (RS
4.684 mil), principalmente em razdo do reconhecimento, no exercicio anterior, de earn-out

relacionado a operagdo societaria, no montante aproximado de R$ 3,2 milhoes.
* Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 12.864 mil em 2025, comparado a R$ 247 mil em

2024, representando melhora relevante no periodo.

A variacdo decorre principalmente do aumento das receitas sobre aplicagdes financeiras, bem como

do reconhecimento de ajustes a valor justo de instrumentos financeiros.

Adicionalmente, o resultado foi influenciado por menores despesas com juros, efeitos de
atualizacdo monetaria e variagdes cambiais, além de impactos pontuais relacionados a tributos e

encargos financeiros.
* Imposto de Renda e Contribuicio Social

A despesa com imposto de renda e contribuigcdo social apresentou reducao relevante em relagdo a
2024, influenciada principalmente pelos efeitos de reorganizagao e estruturacao de capital ocorridas

no periodo, bem como pelo reconhecimento de efeitos fiscais relacionados a ajustes de valor justo.
* Lucro Liquido

O lucro liquido consolidado totalizou R$ 68.436 mil em 2025, crescimento de 8,6% em relagdo ao
exercicio anterior (R$ 62.996 mil), refletindo o aumento da receita, melhora do resultado financeiro

e efeitos fiscais favoraveis no periodo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
2.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servigos da Companhia ¢ composta pela prestagdo de servigos de
suporte ao cliente na adaptagdao de seus processos para meio digital (transformacao digital).
As receitas podem advir de projetos de curto ou longo prazo provenientes de cobranga de

homem-hora (time-sheet), com ou sem valor limite de cobranga para o projeto (price cap).

A tabela abaixo apresenta a receita liquida de vendas e servigos da Companhia para o ultimo
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 referente ao Unico segmento

operacional da Companhia:

Em milhares de R$ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas ¢ servigos 593.671 581.866 658.339

i1. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou crescimento de
receita em relacdo ao exercicio anterior, refletindo a continuidade da demanda por servigos de

tecnologia e transformacao digital.

O desempenho operacional também foi influenciado por iniciativas voltadas a expansdo das
operagoes, integracdo de aquisi¢des realizadas e investimentos em estrutura organizacional e

tecnoldgica para suportar o crescimento futuro.

A Companhia mantém foco continuo em inovacdo, eficiéncia operacional e controle de
custos, buscando preservar sua competitividade e garantir a sustentabilidade de longo prazo

de suas operacgdes.

b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Apesar da renovagdo da maioria dos contratos de prestacdo de servico de software serem
influenciados pelos indices de inflagdo, ndo € possivel estimar a variagdo da receita vinculada a este
unico fator pois as atividades da Companhia sdo precificadas individualmente em cada negociagdo

comercial e varia a depender do tipo de servigo prestado.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
¢. Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia
A Companhia pode ter seu resultado operacional impactado pela taxa de inflacdo, uma vez que a
maior parte de seus custos e despesas (pessoal, encargos e beneficios) sdo reajustados anualmente

com base no dissidio coletivo das categorias de profissionais contratados, e as negociacdes sindicais

costumam tomar por base indicadores de inflagao do ano anterior.

As variagdes dos indices de inflagdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja
que o IGP- M e o IPC-A sao utilizados como referencial para reajuste dos servi¢os contratados pela
mesma e também para célculo do dissidio dos profissionais, sendo este ultimo responsavel pelo

aumento do principal item de custo da Companhia.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia pode ser impactado por variagcdes nas taxas
de juros de mercado, principalmente em fungdo do rendimento das aplicagdes financeiras e de

eventuais operacdes de financiamento contratadas.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e suas notas explicativas elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e
estdo convergentes com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo

International Accounting Standards Board (IASB).

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia na preparagao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025.

Na preparagdo dessas informacgdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Administragio da Companhia considerou, quando
aplicavel, novas revisdes e interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir,
emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para

periodos contabeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025.

a) Moeda nao conversivel em outra moeda
Em 1° de janeiro de 2025 entrou em vigor a alteracdo ao CPC 02 (R2) / IAS 21, que trata da

determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda nao ¢ conversivel em outra moeda.

A Administragdo avaliou os impactos dessa alteracao e concluiu que nao houve efeitos relevantes
nas demonstragdes financeiras da Companhia, uma vez que suas operagdes nao envolvem moedas

ndo conversiveis.

b) Novas normas e interpretacgoes ainda nao efetivas

A Companhia ndo adotou antecipadamente as novas normas ¢ alteragdes as normas existentes na

preparacao de suas demonstracdes financeiras.
Entre as principais normas e alteragdes ainda ndo efetivas destacam-se:

Classificacdo e mensuraciao de instrumentos financeiros

(Alteragdes ao CPC 48 / IFRS 9 e CPC 40 / IFRS 7)

Em 1° de janeiro de 2026 entrardo em vigor alteracdes relacionadas a classificacdo de ativos

financeiros, incluindo aspectos especificos sobre instrumentos com caracteristicas contratuais
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
diferenciadas e liquidagdo por meios eletronicos, bem como ampliagdo dos requisitos de

divulgacdo.
IFRS 18 — Apresentacio e Divulgacio nas Demonstracées Financeiras

A TFRS 18 entrard em vigor em 1° de janeiro de 2027, substituindo a IAS 1 (CPC 26). A norma
introduz novos requisitos de apresentagdo e divulgacdo nas demonstragdes financeiras, incluindo
mudancas na estrutura da demonstragcdo do resultado, defini¢do de subtotais obrigatorios e

divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administragao.

Com base na avaliacao realizada, ndo se espera que essas alteragdes produzam impactos relevantes

nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, emitido pela KPMG

Auditores Independentes Ltda., ndo contém ressalvas e nem énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. Introducio ou aliena¢ao de segmento operacional

A Companhia nao introduziu ou alienou qualquer segmento operacional nas atividades da

Companhia no ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
b. Constituicido, aquisicao ou alienacao de participacio societaria

Em 10 de julho de 2025, a Companhia assinou contrato de compra e venda da totalidade das quotas
de participacdo da Weme LTDA., empresa especializada em inovacao, design de produtos digitais e

transformacgao agil. A transagao foi concluida em 1° de setembro de 2025.

O preco de aquisicdo a ser pago pela Companhia aos socios da Weme é de R$ 30.380 mil, composto
pelas seguintes parcelas: uma parcela fixa de R$ 13.171 mil, paga na data do fechamento; uma
parcela fixa de R$ 1.209 mil, a ser paga apo6s o ajuste de prego final, a ser realizado dentro do
exercicio de 2025; uma parcela fixa de R$ 6.000 mil, paga por meio de conta Escrow na data do
fechamento, cuja liberacdo ocorrera de acordo com as condi¢des contratuais; e uma parcela fixa de
R$ 10.000 mil, a ser paga no 3° aniversario da data de fechamento, podendo ser liquidada em
moeda corrente nacional e/ou em agdes de emissao da Companhia, observados os termos previstos

no contrato.

A aquisigdo esta alinhada a estratégia da Companhia de fortalecer sua atuagdo em servicos digitais,

design e inovacao, ampliando sua capacidade de oferecer solugdes integradas aos clientes.

Os efeitos contabeis da transacdo foram registrados nas demonstra¢des financeiras da Companhia

de acordo com as normas aplicaveis a combinacao de negocios.

c. Eventos ou operacdes nio usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais no ultimo exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2026.

PAGINA: 16 de 34



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

2.5 Medi¢des néo contabeis
2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciaciao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

Seguindo as praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo consistem
em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A Administracdo acredita
que a apresentacdo dessas medidas fornece informagdes Uteis para investidores terem entendimento
adicional da performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas
medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem nao ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras Companhias
devido a diferentes metodologias de célculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretacdo. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I,
da Instrugdo da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrugdo CVM 527”), a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Ainda que as medidas ndo contdbeis sejam
usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administracdo para andlise de sua
posi¢do financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisao de
investimento nessas informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo

de resultados futuros.
a. Informar o valor das medicées nao contabeis
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) ¢ uma medi¢do nao contabil divulgada

pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527/12.

O EBITDA ¢ utilizado como medida de desempenho da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais. O EBITDA Ajustado, por seu turno, é
uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA, calculado em
consonancia com a Instrugdo CVM 527, ajustado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 itens nao recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negocios da Companhia, sendo
eles: despesas com esforcos para aquisicao de empresas, ajustado para fins de apuragdo do Ebitda;
despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de diretor presidente da
Companhia; despesa reconhecida com base em pagamentos baseados em agdes, sem efeito caixa no
periodo; reconhecimento de incentivos fiscais registrados no resultado e custos com advogados e
auditoria para analise de potenciais estruturas de capitalizacdo, ajustado para fins de apuragdo do

Ebitda.
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O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com

titulos semelhantes fornecidos por outras companhias."

A Margem EBITDA ¢ um indicador calculado através da divisdo do EBITDA pela Receita liquida
de vendas e servicos prestados do periodo, enquanto a Margem EBITDA Ajustado consiste no

EBITDA Ajustado dividido pela Receita liquida de vendas e servigos prestados.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margens EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao possuem
um significado padrdo. A Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instru¢do CVM 527/12, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao esse
significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Instrugdo CVM 527/12
ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Instrugdo CVM 527/12 por empresas que nao foram obrigadas

a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Instrucdo CVM 527/12.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado para os ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023:

(Em milhares de Reais, exceto Exercicio Social encerrado em
percentuais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA 88.886 101.893 115.488
Margem EBITDA % 15,00% 17,51% 17,54%
EBITDA Ajustado 102.768 102.413 118.504
Margem EBITDA Ajustado % 17,30% 17,60% 18,00%

Lucro Liquido Ajustado
O Lucro Liquido Ajustado corresponde ao lucro liquido descontado dos Ajustes do EBITDA.

O Lucro Liquido Ajustado ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”), tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos dos indicadores contabeis do desempenho operacional, como
indicadores de liquidez, tampouco como base para distribui¢ao de dividendos. O Lucro Liquido

Ajustado corresponde ao Lucro Liquido descontado dos Ajustes do EBITDA descritos acima.
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O Lucro Liquido (%) ¢ um indicador calculado através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita

Liquida de vendas e servigos prestados do periodo, enquanto o Lucro Liquido Ajustado (%)

consiste no Lucro Liquido Ajustado dividido pela Receita Liquida de vendas e servigos prestados.

Seguem abaixo os valores do Lucro liquido ajustado da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023:

(Em milhares de Reais, Exercicio Social encerrado em
exceto percentuais) | 31/12/2025| 31/12/2024 | 31/12/2023
Lucro liquido 68.436 62.996 69.717
Lucro liquido (%) 10,53% 10,83% 11,59%
Lucro Liquido ajustado 82.318 63.016 72.733
Lucro liquido (%) 13,87% 10,83% 11,05%

A Companhia utiliza o Lucro Liquido Ajustado para mensurar a rentabilidade e satide financeira
recorrente dos negdcios da Companhia, pois entende que se trata de uma medida ndo contéabil que

exclui impactos nao recorrentes ou que nao fazem parte do plano de negécios da Companhia.
Divida liquida e EBITDA

A Divida Liquida / EBITDA ¢ uma medi¢ao nao contéabil elaborada pela Companhia, conciliada
com suas demonstragdes financeiras. A Divida Financeira Liquida corresponde ao saldo total dos
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Companhia, das debéntures e de quaisquer
outros titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, em moeda local ou internacional,
acrescido dos resultados negativos das operagdes de protecdo patrimonial (hedge), excluindo-se os
efeitos do IFRS 16 e subtraidos os valores em caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras
de curto prazo, depdsitos diretamente vinculados a estes empréstimos e financiamentos e os
resultados positivos das operagdes de protegao patrimonial. O EBITDA corresponde ao lucro antes
do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizagdes, perdas por reducdo ao valor
recuperavel de ativos (impairment) e equivaléncia patrimonial, apurado ao longo dos ultimos 12

(doze) meses.

A Divida Liquida / EBITDA ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa necessariamente o
endividamento da Companhia nas datas indicadas e ndo constitui um indicador isolado da condigao
financeira, liquidez ou capacidade de pagamento de obrigagdes da Companhia. Também nao ¢
calculada utilizando uma metodologia padronizada e pode nao ser comparavel com indicadores de

nome semelhante divulgados por outras companhias.

Adicionalmente, determinados contratos financeiros celebrados pela Companhia estabelecem a

observancia de indicadores financeiros (covenants), dentre os quais se destaca a relagdo Divida
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Liquida / EBITDA, utilizada como parametro de acompanhamento da alavancagem financeira da

Companhia.

Segue abaixo o célculo da Divida Liquida / EBITDA em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Em milhares de Reais 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Divida bruta 60.954 3.778 22.222
(-) Caixa e equivalentes de caixa | (135.244) | (170.668) | (157.987)
Divida liquida (74.290) | (166.890) | (135.765)
EBITDA 88.886 101.893 115.488
Divida liquida / EBITDA (0,84) (1,64) (1,18)

A relacao Divida Liquida / EBITDA ¢ utilizada pela Administracdo como um dos indicadores para
do de da

Nos periodos apresentados, a Companhia manteve posi¢do de caixa liquido, refletindo uma

acompanhamento nivel alavancagem financeira Companhia.

estrutura de capital conservadora e confortavel em relacdo as suas obrigagdes financeiras.

b. Fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Seguem abaixo as reconciliagdes do lucro liquido para o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia para o periodo dos tltimos trés exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio Social encerrado em
(Em milhares de Reais, exceto percentuais)

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio / periodo 68.436 62.996 69.717
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 20.729 26.624 33.058
Resultado Financeiro (12.864) (247) (660)
Depreciacdo e Amortizagao 12.585 15.520 13.373
EBITDA 88.886 101.893 115.488
Despesas com M&A (a) 1.997 - 376
Desligamento de acionista diretor (b) 243 520 2.640
Agoes (¢) 16.604 - -
Stock Options (c) (7.209)
Incentivos Fiscais (d) 883
Processo Tributario (e) 1.364
EBITDA Ajustado 102.768 102.413 118.504
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Receita liquida de vendas e servigos prestados 593.671 581.866 658.339
Margem EBITDA 15,00% 17,51% 17,59%
Margem EBITDA Ajustado 17.30% 17.60% 18,00%

(a) Referem-se as despesas com esforcos para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de

apuracao do Ebitda.

(b) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de diretor presidente

da Companbhia.

(c) Refere-se a despesa reconhecida com base em pagamentos baseados em agdes, sem efeito

caixa no periodo.

(d) Refere-se ao reconhecimento de incentivos fiscais registrados no resultado.

(e) Referem-se aos custos com advogados e auditoria para analise de potenciais estruturas de

capitalizagdo, ajustado para fins de apuracao do Ebitda.

Lucro Liquido Ajustado

Seguem abaixo as reconciliagdes do Lucro Liquido Ajustado da Companhia 31 de dezembro de

2025, 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em

31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Lucro liquido 68.496 62.996 69.717
Despesas com M&A (a) 1.997 - 376
Desligamento de acionista diretor (b) 243 520 2.640
Agoes (¢) 16.604 - -
Stock Options (c) (7.209) - -
Incentivos Fiscais (d) 883 - -
Processo Tributario (e) 1.364 - -
Lucro Liquido ajustado 82.378 63.516 72.733
Lucro Liquido ajustado (%) 13,88% 10,93% 11,05%

(a) Referem-se as despesas com esforgos para aquisicdo de empresas, ajustado para fins de apuracao

do Ebitda.

(b) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de diretor presidente da

Companbhia.

(c) Refere-se a despesa reconhecida com base em pagamentos baseados em agdes, sem efeito caixa

no periodo.

(d) Refere-se ao reconhecimento de incentivos fiscais registrados no resultado.

Versao : 1
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(e) Referem-se aos custos com advogados e auditoria para analise de potenciais estruturas de

capitalizagdo, ajustado para fins de apuragao do Ebitda.

Divida bruta e Caixa liquido

Seguem abaixo as reconciliagdes da Divida Liquida e do Caixa liquido da Companhia em 31 de

dezembro de 2025, 2024 € 2023:

Em milhares de Reais Em 31/12/2025 | Em 31/12/2024 | Em 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos

Circulante 4.473 1.600 3.332
Nao circulante 56.481 3.306 568
Debéntures

Circulante - 3.555 14.584
Nao circulante - - 3.738
Divida Bruta 60.954 8.461 22.222
(-) Caixa e equivalentes de caixa (135.244) (170.668) (157.987)
Divida Liquida / (Caixa liquido) (74.290) (162.207) (135.765)

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensio da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Na Companhia, o EBITDA ¢ utilizado como ferramenta para medi¢ao de desempenho e parametro
de comparagdo com outras empresas, pois tem a vantagem de ndo ser afetado por variaveis
especificas de determinados paises ou regides, como taxas de juros, regras de depreciagdo e
diferencas tributdrias. Desta forma, a utilizagdo deste indicador permite que a Companhia analise
mais do que apenas seu resultado final (lucro ou prejuizo). Embora o EBITDA possua um
significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instru¢do CVM 527/12, a Companhia nao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado
padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela Instrucdo CVM 527/12 ndo seja
adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao
EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Instru¢do CVM 527/12 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem nao

adotar o significado padronizado instituido pela Instrugao CVM 527/12.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sdo medidas de
desempenho adicionais para a compreensdo de sua condi¢do financeira e do resultado de suas
operacdes, além de permitir uma comparagdo com outras Companhias do mesmo segmento, ainda

que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

No entanto, o EBITDA apresenta certas limitacdes, como ndo considerar o montante de
reinvestimento necessario para a manutencdo da capacidade produtiva (consumido pela

depreciagdo), podendo transmitir uma falsa ilustragdo da liquidez da Companhia, assim requerendo

Versao : 1
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que tal indicador seja utilizado em conjunto com outras medi¢des contdbeis para que possa ser

melhor interpretado.
Divida Liquida e Divida Bruta

A Divida Bruta e a Divida Liquida nao sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
pelo TASB e ndo possui significado padrao. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a

Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Bruta e da Divida Liquida sdo Uteis na avaliacdo do
grau de endividamento em relagdo a sua posicdo de caixa. Adicionalmente, nas escrituras de
debénture de emissdao da Companhia e nos contratos financeiros, a Companhia esta sujeita a
observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida
Liquida como parametro na forma definida nos respectivos instrumentos de divida. Para maiores
informacgdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e outros instrumentos de

divida, bem como os indices financeiros (covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs
2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras

de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

A Administragdo da Companhia avaliou os eventos subsequentes ocorridos entre a data de
encerramento das demonstragdes financeiras e a data de aprovacdo para divulgacao das referidas
demonstragdes e concluiu que nao ocorreram eventos subsequentes relevantes que pudessem

requerer ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstragdes financeiras da Companbhia.
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destinacio dos resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre reten¢io de lucros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia adotava como politica de retencdo de lucros as
previsoes contidas em seu estatuto social e na Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) Nesses termos, do
lucro liquido apurado ao fim do exercicio social de 2024, o Estatuto Social estabelecia que serdo,
primeiramente, deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a
provisdo para o imposto sobre a renda; 5% (cinco por cento) serdo, entdo, aplicados na constitui¢do
da reserva legal; 25% (vinte e cinco por cento), pelo menos, para pagamento de dividendos.

Havendo saldo dos resultados, o mesmo ficara a disposi¢ao da Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta da administragdo, na forma da Lei das
S.A., deliberar reter parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital

previamente aprovado pela Assembleia Geral.

b. Regras sobre distribuicio de dividendos

De acordo com o Estatuto Social vigente no exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2025, a distribuicdo de dividendos, apds a provisdo para pagamento de eventuais prejuizos
acumulados e da provisdo para o imposto sobre a renda, serd pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido. Considera-se lucro liquido aquele definido no art. 191 da Lei das S.A.,
diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso I do art. 202 da Lei das S.A. e observadas as

disposicdes do inciso II e III do mesmo artigo, conforme aplicavel.

A Diretoria, ouvido o Conselho de Administragdo, podera "ad referendum" da Assembleia Geral,

que deliberara imediatamente, antecipar a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio.

Os dividendos obrigatérios ndo serdo pagos no exercicio em que os 6rgdaos da administraciao
informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo financeira da

Companhia.

Finalmente, reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que
ndo forem reclamados pelos acionistas dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem
colocados a sua disposicao.

¢. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, a politica de distribui¢do de dividendos da Companhia garantia aos

acionistas a distribui¢do anual de dividendos. Apds levantamento do balan¢o patrimonial e das
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2.7 Destinacéao de resultados

demonstragcdes da Companhia convocar-se-4, Assembleia Geral Ordinaria para discutir e deliberar
sobre ditas demonstracdes e para deliberar sobre a destinacdo do resultado e distribui¢do dos

dividendos.

Sem prejuizo, a Companhia poderd ainda, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, mandar
levantar balango trimestral e/ou semestral e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a

conta de lucro apurado nesses balangos.

O Conselho de Administragdo poderd também declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, devendo,
neste caso, tais dividendos, se distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de

dividendos minimos obrigatorios.

by

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia restrigdes especificas a distribuicao de
dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel, tampouco por contratos,
decisodes judiciais, administrativas ou arbitrais, além daquelas previstas na Lei n® 6.404/1976 (“Lei

das S.A.”) e em seu Estatuto Social.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacido de resultados formalmente aprovada,
informar orgao responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

De acordo com o Estatuto Social vigente nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023, a politica de destinacdo da Companhia ¢ aquela prevista no Estatuto e aprovada
na Assembleia Geral Ordinaria onde a administragdo da Companhia solicita a aprovagao da

destinacao dos resultados.

Para o0 ano de 2023, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou em 19 de abril de 2024 a destinagao dos

resultados da Companhia.

Para o0 ano de 2024, a Assembleia Geral Ordindria esta prevista para ocorrer em 17 de abril de 2025

onde havera deliberagdo da destinagdo dos resultados da Companbhia.

Para o ano de 2025, a Assembleia Geral Ordindria esta prevista para ocorrer em 17 de abril de 2026

onde havera deliberagdo da destinagdo dos resultados da Companbhia.
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2.7 Destinacéao de resultados

As referidas assembleias podem ser consultadas no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://www.brq.com/investidores/), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e

da B3 — Brasil Bolsa Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

PAGINA: 27 de 34



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1. arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos

A Companhia nao detém arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos, além
daqueles constantes no balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.

11. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo detém carteiras de recebiveis baixados, além daqueles constantes no

balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1i1. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Companhia ndo detém contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, além
daqueles constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.

1v. contratos de construcdo ndo terminada

A Companhia ndo detém contratos de constru¢do ndo terminada, além daqueles constantes no

balanco patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo detém contratos de recebimentos futuros de financiamento, além daqueles
constantes no balango patrimonial para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem outros itens detidos pela Companhia que ndo sejam evidenciados nas demonstragdes

financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados
2.9. Em relacido a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderiao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Nao aplicavel.
b. Natureza e o proposito da operacao
Nao aplicavel.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacio

O item ndo ¢ aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens ndo evidenciados nas

demonstracgoes financeiras.
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2.10 Planos de negécios
2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

1. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

As projecOes realizadas para os negocios até 2025, a Companhia fard investimentos em
projetos de aquisi¢do de empresas, investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de
tecnologia da informag¢do e investimentos minoritarios em start-ups. Para tanto, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia pretende continuar crescendo nos proximos anos organicamente e através de
aquisicdes de outras empresas. Para fazer frente ao crescimento esperado, a Companhia
continuara investindo principalmente em sistemas de controle e gestdo e na prospecc¢ao de
empresas a serem adquiridas. Nao podemos prever, quais serdo os valores nem as condi¢des
de pagamento das futuras aquisi¢des, nem qual serd o impacto de tais aquisi¢des em suas
demonstracgoes financeiras.

1i. fontes de financiamento dos investimentos

Para investir nas estratégias mencionadas acima, a Companhia podera utilizar diversas
fontes de financiamento, incluindo: (i) a geragdo propria de recursos decorrente do
desenvolvimento de suas atividades operacionais; (ii) a obtencdo de recursos de
terceiros, incluindo empréstimos e financiamentos junto a instituigdes financeiras; (iii) a
obten¢do de recursos proprios por meio da emissdo de novas agdes, seja por meio de
subscrigdes privados ou de ofertas publicas de agdes; e (iv) a alienagdo de acdes em
tesouraria de emissao da Companbhia.

No caso da estratégia de crescimento por aquisicdes, a Companhia poderd recorrer
também a financiamento dos sécios vendedores das empresas adquiridas (“seller
financing”).

Adicionalmente, parte dos investimentos previstos pela Companhia poderd ser
financiada por linhas de crédito voltadas ao incentivo a inovagdo tecnoldgica, incluindo
operagdes com instituicdes de fomento, como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social — BNDES, destinadas ao financiamento de projetos de inovagao,
transformagao digital e desenvolvimento tecnologico.

Tais recursos podem ser complementados por outras linhas de financiamento
disponiveis no mercado, de acordo com as necessidades de capital da Companhia e as

condi¢des financeiras vigentes.
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A Administracdo entende que a geragdo de caixa operacional, aliada ao acesso a fontes
de financiamento disponiveis no mercado, ¢ suficiente para suportar a execugao de seu
plano de investimentos e eventuais oportunidades de crescimento.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo possui nenhum processo de aquisi¢ao de ativos em andamento. Estas podem
ocorrer no curso normal dos negocios e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais
patentes poderdo fazer parte de futuras aquisi¢des da Companhia, mas ndo € possivel seja previsto

quais, quantas e qual valor serdo adquiridas.

c. Novos produtos e servicos

1. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento
divulgadas.

11 montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

ou Servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento

de novos produtos ou servigos.

111. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento
divulgados.

1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, os investimentos
no desenvolvimento de software totalizaram R$ 11.239 mil, R$ 7.303 mil e R$ 6.021 mil,
respectivamente.

Esses investimentos concentraram-se principalmente no desenvolvimento de solucgdes internas

voltadas a gestdo e ao controle dos projetos da Companhia.

Os custos com pesquisa e desenvolvimento que ndo atendem aos critérios de capitalizacdo sao
reconhecidos como despesas administrativas no resultado, conforme as praticas contabeis

adotadas pela Companbhia.
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2.10 Planos de negécios

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia segue critérios que visam o desenvolvimento dos negocios através de acdes

ambientais, sociais e de governanca.

A Companhia ciente da importancia de sua contribui¢do para o desenvolvimento econdmico dos
locais onde atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas

acoes respeitar os direitos humanos e o meio ambiente.

Como empresa de tecnologia e Transformacao Digital socialmente responsavel, trabalhamos para
criar solucdes digitais que impulsionem o desenvolvimento sustentavel da sociedade e o bem-estar
individual das pessoas, principal acelerador para transforma¢do do mundo. Reconhecemos que essa

abordagem ¢ fundamental para ser um agente de transformac¢ao no mundo atual.

A Companhia, ciente da importancia de sua contribuicdo para o desenvolvimento economico dos
locais onde atua e com o aumento da qualidade de vida de toda a sociedade, busca em todas as suas
acoes respeitar os direitos humanos € o meio ambiente. Temos um interesse genuino na sustentacao
da ética e da moral em todas as nossas relagdes, e na constru¢cdo de uma empresa de tecnologia

humana, com atitudes conscientes e acdes estratégias voltadas para sustentabilidade.

Dessa forma, adotamos uma agenda estratégica de ESG baseada em nosso propésito e nossos
valores. Para registrar os avangos dessa jornada, em busca de alinhar a nossa estratégia aos
principios universais da ONU e a contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e com a Agenda 2030, lancamos nosso Book de ESG, disponivel no nosso site brq.com.
Assim, todos nossos stakeholders podem ter acesso e conhecer nossas acdes proprietarias e

incentivadas.

A BRQ investe na formagdo de talentos para o mercado de tecnologia ha muitos anos. Mais do que
capacitacdo em tech, a proposta ¢ dar autonomia e empoderar os estudantes para transformarem
suas vidas, suas familias e a propria comunidade. Estudantes de baixa renda do ensino médio
receberam bolsa de estudo, assisténcia médica, vale-refeicdo, ajuda de custo com internet e
computador para se tornar um desenvolvedor Front-End e comecar a projetar interfaces para

paginas web como um programador.

Buscamos no futuro solugdes para o presente e, para 2025, continuaremos valorizando o nosso time
e investindo em iniciativas ESG e Inovagdo para desenvolver solucdes que agregam ainda mais

valor para o cliente em todos os desafios da Transformagao Digital.
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2.10 Planos de negécios
Acesse os documentos relacionados a nossas praticas de preservacdo do meio ambiente,

responsabilidade com a sociedade e transparéncia empresarial através do Relatorio com nosso Book

de Sustentabilidade disponivel em nosso site https://digital.brq.com/esg.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢io:
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou evolucao em
seus resultados operacionais, refletindo a continuidade da execugdo de sua estratégia de crescimento
e fortalecimento de suas capacidades em solugdes digitais.

A receita liquida consolidada atingiu R$ 593,7 milhdes, representando crescimento de 2,0% em
relacdo ao exercicio anterior. O lucro bruto totalizou R$ 217,4 milhdes, com margem bruta de
36,6%, refletindo ganhos de eficiéncia operacional.

O lucro liquido do exercicio alcangou R$ 68,4 milhdes, representando crescimento de 8,6% em
relacdo ao exercicio anterior, em ritmo superior ao crescimento da receita, evidenciando melhora na
qualidade dos resultados da Companhia.

Durante o periodo, a Companhia manteve foco na expansao de suas capacidades em transformagao
digital, com destaque para a aquisi¢cdo da weme, que amplia competéncias em design estratégico e
desenvolvimento de produtos digitais, bem como para a captacdo de recursos junto ao BNDES
destinada a iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com foco em inteligéncia artificial,

fortalecendo a capacidade de investimento em frentes estratégicas.
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Aquisi¢do de Empresas / Investimentos

R$ 13.267.833,40

Total de Or¢camento de Capital

R$ 13.267.833,40

I) Or¢camento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

investimentos minoritarios em start-ups.

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projecdes realizadas para os negocios até 2026, a Companhia fara
investimentos em projetos de aquisi¢do de empresas, investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de Tl e

Para tanto, sera oportuna a formagao a retengdo de lucros no montante de R$ 13.267.833,40.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracio foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovac¢ao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A pratica de remuneracao da Companhia tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos
para definigdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, aos Diretores Estatutarios ou nao Estatutarios,
e membros dos Comités instituidos pela Companhia, definidos aqui em conjunto por “Executivos”.

Essa Pratica possui como principais objetivos:

v' Atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condu¢ido de seus negocios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados;

v’ Alinhar os interesses dos Executivos com os interesses da Companhia e seus acionistas;

v" Proporcionar uma remunera¢do com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
b
permitam também o reconhecimento e a valoriza¢do da performance individual; e

v’ Assegurar a manutengdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de
eventual remuneracao e beneficios concedidos aos Executivos.

Essa pratica de remuneracdo segue as diretrizes que contam na Politica de Remuneragdo, cujo

documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 13.05.2021.
b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

1. 0s o6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

il. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da pratica de
remuneracdo do emissor

A proposta de remuneragdo da Diretores estatutdrios e ndo Estatutarios deve ser encaminhada através
de seu Diretor Presidente, para aprovacdo do Conselho de Administracao e devera ser formulada de

forma que:

v" Esteja vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazo relacionadas de forma clara e
objetiva a geracao de valor econdmico para a organizagao;
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

v’ Evite a cria¢do de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a diretoria a expor a
organizagao a riscos extremos ou desnecessarios;

v' Seja justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo e devidamente
contabilizada;

v Nio estimule a¢des que induzam os diretores executivos a adotar medidas de curto prazo sem
sustentacdo ou que prejudiquem a organizac¢do no longo prazo;

v Tenha uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e contrapesos, que
indique os limites de atuagdo dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo
decisoério e a sua respectiva fiscalizagdo; e

v' Evite o carater imediatista das metas relacionadas a remuneragio variavel.

A defini¢do da remuneragdo individual dos administradores da Companhia ¢ realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragdo das suas diferentes
estruturas funcionais, assegurando a manuten¢do de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas

necessidades da Companbhia.

Os critérios sdo fixados de acordo com o padrao de mercado das empresas de atuacdo no seu segmento
e através da realizacdo de pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos humanos,
comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da
Companhia. Os valores de remuneracdo pagos aos seus diretores e conselheiros sdo reajustados por

acordos coletivos ¢ convengoes coletivas de trabalho.
¢. composi¢cio da remuneracio, indicando:

1. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um
deles:

Diretoria:

Os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia recebem uma remuneragao fixa mensal, na
forma de um salario ou pro-labore, conforme o cargo, definidos de acordo com as responsabilidades
individuais de cada um, com o objetivo de reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos seus
membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicao individual para o
desempenho e o crescimento do seu negoécio. Além disso, a remuneragdo fixa ¢ orientada, dentre

outros fatores, por pesquisas salariais.

Os diretores ndo estatutarios da Companhia poderao receber, ainda, remuneragao varidvel, seja a titulo
de (i) Participagdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) da Companhia, nos limites estabelecidos

anualmente no acordo de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas
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as metas estabelecidas no acordo de PLR; e/ou (ii) bonifica¢cdes vinculadas ao atingimento de metas
individuais e corporativas, com objetivo de premiar o alcance das metas pré-estabelecidas pela
Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do seu negdcio
em cada exercicio social. Os valores e as metas do acordo de PLR serdo negociados nos acordos de

PLR e serdo determinados com base na meritocracia.

Os Diretores Estatutarios e nao Estatutarios da Companhia poderdao ser elegiveis aos seguintes
beneficios, além dos beneficios previstos nas normas coletivas aplicaveis: (a) plano de satde; (b) plano
odontologico; (c) vale alimentacdo; (d) vale refeicdo; (e) seguro de vida; (f) previdéncia privada; e
outros a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo e/ou que venham a ser estabelecidos nas

normas coletivas aplicaveis aos empregados da Companhia para os diretores empregados.
Conselho de Administracao:

Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma remuneracao fixa mensal, na forma de pro-
labore, definido de acordo com regras estratégias e condigdes gerais previamente estabelecidas e
fixadas pela Assembleia Geral e pela Administragdo da Companhia, com o objetivo de compensa-los
pela sua participagdo nas reunides do Conselho de Administragdo e outras atividades desenvolvidas no

ambito de suas atribuicoes.

Os Conselheiros Independentes da Companhia ndo serdo elegiveis ao recebimento de PLR e beneficios

(seguros e vale refeicdo e vale alimentacdo), uma vez que ndo sdo empregados da Companhia.
Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado.

Membros de Comiteé:

Os membros dos comités que sejam funciondrios da Companhia ndo receberdo remuneragio
especifica, entretanto, membros independentes poderdo receber pro-labore para tanto, se assim

deliberado pelo Conselho de Administragao.

e secus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

No curto prazo, a pratica atual de remuneracao esta alinhada aos interesses da Companhia, por
ser fundamentada por critérios atrelados ao desempenho econémico-financeiro da Companhia
previamente definidos. No médio e longo prazo, a remuneragido baseada em acdes (plano de
opgoes) possibilita aos elegiveis a formacao de patrimonio por meio da valorizacdo das agdes

entre a outorga e sua liberagdo para venda.

e sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 tltimos exercicios sociais.
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Versao : 1

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da remuneragdo

total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023.

Conselho de Administraciao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Remuneragao Fixa 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Remuneragao Fixa 80,00% 80,00% 83,22%
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 16,51%
Beneficios 20,00% 20,00% 0,27%

sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor e o reajuste da remuneragao sdo propostos pela Administracdo e deliberados nas
Assembleias, que tém como atribui¢do fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores. A proposta da Administracdo leva em consideracdo o valor da remuneracao

de praticados em companhias abertas brasileiras e a capacidade financeira da Companbhia.

A Companbhia, realiza periodicamente pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos
humanos, comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo

porte da Companbhia.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG.

Os principais indicadores dizem respeito a administracao financeira (fluxo de caixa e
EBITDA), que representam em média 60% das metas, além de indicadores de processos,

satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os demais 40%.

ii. razoes que justificam a composicdo da remuneracio

A composi¢ao da remuneracdo considera as responsabilidades de cada funcdo e tem como parametro

os resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio, que busca o alinhamento de

interesses entre acionistas e administradores.

iil. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor € a razdo para esse fato

Sim, com exce¢do dos Membros Independentes do Conselho, os demais membros do Conselho de

Administragdo renunciaram a remuneragao.

d. existéncia de remuneracido suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao ha existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.
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e. existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacio do controle societiario do emissor

Nao ha existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6 8 14,00
N° de membros remunerados 3 8 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 752.352,48 7.748.496,36 8.500.848,84
Beneficios direto e indireto 0,00 1.672.179,00 1.672.179,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.619.624,24 4.619.624,24
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 752.352,48 14.040.299,60 14.792.652,08
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 9 15,00
N° de membros remunerados 3 9 12,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 683.956,80 5.436.216,99 6.120.173,79
Beneficios direto e indireto 0,00 1.355.480,76 1.355.480,76
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.514.250,29 2.514.250,29
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 683.956,80 9.305.948,04 9.989.904,84
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 6 12,00
N° de membros remunerados 3 6 9,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 683.956,80 5.061.374,04 5.745.330,84
Beneficios direto e indireto 0,00 1.112.070,24 1.112.070,24
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.481.409,12 1.481.409,12
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 683.956,80 7.654.853,40 8.338.810,20
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6 7 13,00
N° de membros remunerados 3 7 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 636.459,80 5.932.438,20 6.568.898,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.176.759,09 1.176.759,09
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 19.530,00 19.530,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 636.459,80 7.128.727,29 7.765.187,09
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

6 8 14,00
3 8 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 4.619.624,24 4.619.624,24
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6 9 15,00
3 9 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
00,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 2.514.250,29 2.514.250,29
0,00 8.379.051,70 8.379.051,70
Exercicio Social: 31/12/2024
6 6 12,00
3 6 9,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 1.481.409,12 1.481.409,12
0,00 1.422.366,46 1.422.366,46

Versédo : 1
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Exercicio Social: 31/12/2023

6 7 13,00
3 7 10,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 1.753.479,40 1.753.479,40

0,00 19.530,00 19.530,00

Exercicio Social: 31/12/2022

7 6 13,00

4 6 10,00

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 3.166.638,24 3.166.638,24

0,00 992.791,69 992.791,69

Versédo : 1
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relacido ao plano de remuneracio baseado em ac¢oes do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:
a. Termos e condicoes gerais

Observado o Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a concessao
das Acdes Restritas podera ser realizada em lotes, com relacdo aos quais poderdo ser estabelecidas
condigdes para que o Beneficiario faca jus ao recebimento das Ag¢des Restritas, incluindo o (a)
cumprimento de condigdes individuais ou coletivas; e (b) manutencao do Beneficidrio em seu cargo

por um prazo de caréncia minimo, dentre outros.

O Conselho de Administracdo podera determinar a antecipacdo dos prazos de caréncia minimos de
determinados lotes de A¢des Restritas, mediante a ocorréncia de Eventos de Liquidez da Companhia, a
serem definidos pelo Conselho de Administragdo, observados os termos e condi¢des aqui

estabelecidos.

Observado o Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a outorga de
Opcdes no ambito deste Plano sera realizada a titulo ndo oneroso, mediante celebragdo de Contrato de
Concessao de Acdes Restritas entre a Companhia e o respectivo Beneficiario (“Contrato”), o qual
estabelecera todos os termos e condi¢des da concessao e recebimento das A¢des Restritas, incluindo,

necessariamente:

(i) a quantidade de Ag¢des Restritas concedidas ao Beneficiario, bem como sua divisao em lotes e

demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ou previstos neste Plano;

(ii) as condicdes para o recebimento das Ag¢des Restritas, incluindo o prazo caréncia durante o qual
as AcOes Restritas concedidas ndo serdo entregues e eventuais metas individuais ou coletivas

relacionadas ao desempenho do Beneficidrio e/ou da Companhia;

(iii) o direito de preferéncia da Companhia para aquisicdo das Ac¢des de titularidade do Beneficiario

recebidas em decorréncia de sua participagao neste Plano;

(iv) o direito de venda conjunta (tag along) do Beneficidrio, bem como o direito de venda forcada
(drag along) dos Acionistas em face do Beneficiario, nos termos e condigdes estabelecidos pelo

Conselho de Administragao;
(v) eventuais restri¢des adicionais a Transferéncia e/ou a oneragao das Acoes Restritas recebidas; e
(vi) outros termos e condigdes estabelecidos que ndo estejam em desacordo com esse Plano.

A celebragao do Contrato de Concessao constituira mero direito expectativo dos Beneficiarios, que
podem vir a receber as Ac¢des Restritas mediante a verificagdo de todos os requisitos, condicdes e

procedimentos estabelecidos neste Plano, nos respectivos Programas e Contratos. Até que sejam
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

satisfeitos tais requisitos, condi¢des e procedimentos, ndo havera qualquer obrigacdo da Companhia de

transferir as A¢oes Restritas ao Beneficiario.

Nenhuma disposi¢cdo deste Plano, dos Programas ou do respectivo Contrato conferird a qualquer
Beneficidrio direito de permanéncia como administrador ou executivo da Companhia ou de suas
Controladas, e ndo interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia ou de suas Controladas de

interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou contrato de trabalho do executivo.

Este Plano tem como objetivo definir os termos e condi¢des pelos quais a Companhia podera outorgar
conceder, aos Beneficiarios (conforme abaixo definido) eleitos pelo Conselho de Administracdo, o

direito de receber Agdes Restritas de sua emissao, com vistas a:

(i) estimular a expansao, o éxito e a consecu¢ao dos objetivos sociais e das metas da Companhia e
de suas Controladas, mediante alinhamento dos interesses entre colaboradores e executivos com

os interesses da Companhia, de suas Controladas e de seus acionistas;

(ii) reforgar a capacidade da Companhia de atrair ¢ manter colaboradores e executivos de alto
nivel, bem como incentivar um comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios com a

Companhia; e
(iii) compartilhar da criacdo de valor e dos riscos inerentes ao negocio.
b. Data de aprovacio e 0rgao responsavel

Data: 17 de outubro de 2025
Orgao responsavel: Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas

¢. Numero maximo de acoes abrangidas

As agdes de emissdo da Companhia sujeitas a este Plano serdo agdes preferenciais, escriturais e sem

valor nominal, as quais possuirdo as restri¢des e vantagens previstas neste Plano.

As agdes preferenciais (a) ndo terdo direito a voto; (b) terdo prioridade no reembolso do capital, por
ocasido da liquidacdo da Companhia, o qual serd pago com base no prego de emissdo da acdo, e,
depois de reembolsadas as agdes ordinarias, participardo de maneira igualitaria no rateio do excesso do
patrimonio liquido que se verificar; e (c) poderdo ser convertidas em acdes ordinarias, mediante
simples deliberacdo do Conselho de Administragdo, a razdo de 1 (uma) agdo ordindria para cada 1

(uma) acdo preferencial.

No ambito deste Plano, o Conselho de Administragdo podera conceder at¢ 8.489.384 (oito milhdes,
quatrocentos e oitenta € nove mil, trezentos e oitenta e quatro) agdes preferenciais, escriturais e sem
valor nominal, representativas, nesta data, de aproximadamente 6,37% (seis inteiros e trinta e sete

décimos por cento) do capital social total da Companhia.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

A quantidade de Acdes Restritas abrangidas pelo Plano deverd ser ajustada, por determinagdo do
Conselho de Administragdo, para mais ou para menos, para refletir grupamentos ou desdobramentos
de acgdes, bem como nas hipdteses de aumento de capital social da Companhia mediante capitalizagao

de lucros ou reservas (bonificagdo de agdes) com emissdo de novas agoes.

As Acgodes Restritas concedidas, mas nao efetivamente entregues, ndo serdo computadas para efeitos do

limite previsto acima e, portanto, ficardo novamente disponiveis para futura concessao.

Com o proposito de satisfazer as obrigagdes da Companhia de conceder as Agdes Restritas nos termos
deste Plano, a Companhia poderda, a critério do Conselho de Administracao: (i) emitir novas agdes
através de aumento do capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e/ou (ii) utilizar

acOes existentes mantidas em tesouraria, observadas as regras previstas na legislacdo aplicavel.

Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na aquisicao de Ag¢des Restritas em
tesouraria, no ambito do Plano, conforme o disposto no art. 171, § 3°, da Lei das S.A.

d. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

O Conselho de Administracdo podera conceder até 8.489.384 (oito milhdes, quatrocentos e oitenta e
nove mil, trezentos e oitenta e quatro) agdes preferenciais, escriturais € sem valor nominal,
representativas, nesta data, de aproximadamente 6,37% (seis inteiros e trinta e sete décimos por cento)
do capital social total da Companhia.

e. Condigoes de aquisicao de agoes

Uma vez cumpridos todos os termos, metas e condigdes do Plano, do respectivo Programa e do
Contrato, caberd a administragdo da Companhia tomar as providéncias necessarias para implementar a

concessao das Acdes Restritas objeto dos respectivos Contratos de Concessao aos Beneficiarios.

Ainda que verificadas as condi¢cdes e metas para transferéncia das Acdes Restritas, o Conselho de
Administragdo podera determinar a suspensao da sua entrega, sempre que verificar situagdes que, nos
termos da lei ou da regulamentagdo em vigor, restrinjam ou impecam a aquisicao ou alienagdo de

acdes por parte da Companhia ou a aquisi¢ao de ac¢des pelos Beneficiarios.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo poderd, a despeito do cumprimento das condicdes e
metas para transferéncia das Agoes Restritas, decidir pelo o cancelamento de sua entrega e o
Beneficiario perderd todo e qualquer direito relacionado as Acdes Restritas, caso, antes da
transferéncia ou subscricdo das Agdes Restritas, pratique ato ilicito que em violagdo a legislacao
anticorrup¢ao ou de lavagem de dinheiro ou cause prejuizo a Companhia ou as suas Controladas, bem
como caso realize qualquer declaracdo oral ou escrita sobre a Companhia ou suas Controladas, por
qualquer meio de comunicagdo, que seja depreciativa a imagem, reputacdo ou interesses da

Companhia ou que implique na divulgacao de informacdes confidenciais sobre seus negocios.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

O Beneficiario ndo terd quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo as
Acgdes Restritas que ainda ndo lhe tenham sido efetivamente entregues, em especial o direito de voto e

o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.
f. Critérios para fixacio do preco de aquisicio ou exercicio

A outorga de Opgdes no ambito deste Plano sera realizada a titulo nao oneroso, mediante celebracao
de Contrato de Concessdo de Acdes Restritas entre a Companhia e o respectivo Beneficiario
(“Contrato”), o qual estabelecera todos os termos e condi¢des da concessao e recebimento das Acdes

Restritas, incluindo, necessariamente:
g. Critério para fixacido do prazo de aquisicao ou exercicio

Observado o Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a concessao
das Acdes Restritas podera ser realizada em lotes, com relacdo aos quais poderdo ser estabelecidas
condi¢des para que o Beneficidrio faca jus ao recebimento das Ag¢des Restritas, incluindo o (a)
cumprimento de condigdes individuais ou coletivas; e (b) manutencdo do Beneficidrio em seu cargo

por um prazo de caréncia minimo, dentre outros.

Conselho de Administragdo poderd determinar a antecipagdo dos prazos de caréncia minimos de
determinados lotes de A¢des Restritas, mediante a ocorréncia de Eventos de Liquidez da Companhia, a
serem definidos pelo Conselho de Administragdo, observados os termos e condi¢des aqui

estabelecidos.
h. Forma de liquidacao

Na hipétese de faléncia, dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, este Plano, os Programas e os
respectivos Contratos serdo extintos de pleno direito, caducando o direito ao recebimento de todas as
Acgdes Restritas que tenham sido concedidas, mas ainda ndo entregues, bem como os direitos do

Beneficiario.
i. Restri¢coes a transferéncia das acoes

As Acdes Restritas concedidas aos Beneficidrios no ambito deste Plano estardo gravadas com restri¢ao
a Alienagdo a terceiros desde a data de recebimento até a ocorréncia de um Evento de Liquidez da

Companbhia.

Durante o periodo de restricdo, as Ag¢des Restritas somente poderdo ser Alienadas, seja em carater
gratuito ou oneroso, (i) a propria Companhia em razdo do exercicio da Opg¢ao de Compra prevista

abaixo; (ii) aos herdeiros e sucessores do Beneficiario, nos termos previstos no Contrato de Concessao.

O Contrato de Concessao estabelecera a outorga, pelo Beneficiario, de uma op¢do de compra das
Acgdes Restritas concedidas no ambito deste Plano para a Companhia, exercivel na ocorréncia de um

Evento de Vacancia do Beneficiario (“Opg¢ao de Compra”).

PAGINA: 15 de 34



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

As Agdes Restritas recebidas pelo Beneficiario em decorréncia de sua participagdo neste Plano nao
poderdo ser objeto de qualquer forma de 6nus, gravame (inclusive por meio de usufruto), encargo ou

garantia pelos Beneficiarios, no todo ou em parte.

Sem prejuizo ao disposto acima, os Beneficiarios deverdo respeitar as restrigdes para negociagao de
valores mobiliarios, de acordo com as normas regulatorias e de listagem as quais a Companhia, os
Beneficiarios, seus administradores, empregados ou prestadores de servigos estejam sujeitos, bem
como as demais restricdes eventualmente estabelecidas nos respectivos Contratos de Concessdo,
Estatuto Social, Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios e demais documentos societarios da

Companbhia.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao, alteracio ou extinc¢ao do

plano

Se o numero de acdes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as agdes forem
trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou
desdobramentos, serdo entdo feitos ajustamentos apropriados no numero de A¢des em relacdo as quais
as opgoes tenham sido concedidas e ainda nao exercidas. Quaisquer ajustamentos nas op¢des serao
feitos sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com
ajustamento correspondente ao preco de exercicio por cada agdo ou qualquer unidade de agdo

abrangida pela opgao.

Se a Companhia for capitalizada, a qualquer momento, os Beneficidrios, quando do exercicio das

opgoes de compra, terdo sido proporcionalmente diluidos.

O Conselho de Administragdo estabelecera as regras aplicaveis aos Beneficidrios para os casos de

dissoluc¢do, transformacao, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganizagao societaria da Companbhia.

k. efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em acoes

Cabera ao Conselho de Administracao detalhar e definir as regras e procedimentos aplicaveis aos casos
de desligamento voluntario ou ndo (com ou sem justa causa) de Beneficiarios da Companhia, em
virtude do término do contrato de trabalho ou do mandato, destituigdo, renuncia, aposentadoria, acordo
mutuo, incapacidade permanente ou falecimento de Beneficiarios, ou qualquer outro evento que
implique no término da relacao de trabalho ou servigos, com ou sem vinculo, do Beneficiario com a
Companhia (“Evento de Vacancia”).

Em qualquer hipdtese de desligamento do Beneficiario, as restrigdes previstas neste Plano e nos

respectivos Contratos permanecerao em vigor.
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8.5 Remuneragao Baseada em Acgdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 1
8 8,00
2 2,00
6% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
2,08 2,08
9 9,00
2 2,00
6% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00
0,00 0,00
2,08 2,08
6 6,00
6 6,00
0,7% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
5,26 5,26
0,00 0,00
0,00 0,00
7 7,00
7 7,00
0,7% 0,00
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
4,33 4,33
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacio a cada outorga de op¢oes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opcoes outorgadas

f. prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restri¢cdo a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio das opcoes
i. valor justo das opcoes na data de cada outorga;

j- multiplica¢do da quantidade de acées outorgadas pelo valor justo das opcées na data da

outorga

Nao aplicavel. Nao houve outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutaria.
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8.7 Opcbes em aberto

Versao : 1

8.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria estatutaria ao

final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. em relagao as op¢des ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornario exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iv. prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opcoes no ultimo dia do exercicio social

e. em relacio as opcoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restri¢cao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opc¢des no tltimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das op¢oes no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel. Os membros do conselho de administracdo e a diretoria estatutaria da Companhia nao

possuem, atualmente, opg¢des em aberto.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relacido as opc¢oes exercidas relativas a remuneracio baseada em ac¢oes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nimero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicacido do total das op¢oes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcoes exercidas

Nao aplicavel. Nao ha opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢des do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relacdo a remuneracido baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

PAGINA: 21 de 34



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versdo : 1

8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relacio a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agdes

g. prazo de restricao a transferéncia das acoes

h. valor justo das acoes na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acoes na data da outorga

Nao aplicavel. A Companhia ndo outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais €

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria.

PAGINA: 22 de 34



FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/2026 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

Exercicio Social: 31/12/2025

9,00

2,00

2.445.652

0,00

2,08

-5.086.956,16

Exercicio Social: 31/12/2024

6,00

6,00

0,00

0,00

0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

0,00

0,00

0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensio dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das
opg¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

Como a Companhia ndo possui agdes negociadas em mercado, a Administragdo realizou uma

estimativa de valor justo utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado.
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacido, incluindo o preco médio ponderado

das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

v’ Preco das ac¢ées: O valor da acdo foi de R$ 2,08.

v" Preco de exercicio: R$ 0,001

v Volatilidade esperada: O prémio de risco utilizado foi de 7,0%
v" Prazo de vida da opcio: N/A

v Dividendos esperados: distribui¢do de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma da Lei n® 6.404/76, a titulo de dividendos obrigatorios, observado o
disposto no artigo 197 da referida lei;

v' Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado para a taxa livre de risco as taxas dos EUA

acrescidos do prémio de Risco Brasil, conforme demonstrado abaixo:

Taxa Livre de Risco

Taxa Live de Risco dos EUA (10 anos) 4 2%
Prémic de Risco Brasil 3T%
Taxa Ajustada T,9%

¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N/A

d. forma de determinacido da volatilidade esperada

A determinagdo da volatilidade esperada foi realizada por uma proxy de volatilidade de empresas
similares do mercado acionario americano. O prémio de risco de mercado ¢ calculado com base no
retorno historico da bolsa americana (S&P 500) sobre a remuneracdo T-Bond de longo prazo (10
anos). O prémio de risco do mercado utilizado foi de 7,0%, referente a média do periodo histdrico
entre 1928 a 2024. (Fonte: Aswath Damodaran).

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuraciao de seu Valor Justo

N/A.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 1

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes

ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao:

Na tabela abaixo apresentamos a quantidade de acdes da BRQ detidas pelos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria Estatutaria:

Sociedade Emissora dos Valores

Orgio ez e 12.2024 12.2025
Mobiliarios
Conselho de Administragao BRQ Solugdes em Informatica S.A. 86.451.073 86.451.073
Diretoria Estatutaria BRQ Solugdes em Informatica S.A. 13.564.066 3.659.565

Conselho Fiscal

BRQ Solugdes em Informatica S.A.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relaciio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de
tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢des para se aposentar
f. condicoes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢oes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicées feitas diretamente pelos

administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢oes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia nao contribui com planos de previdéncia de titularidade dos

membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 9 6 7 6 6 6
N° de membros 9 6 7 3 3 3
remunerados
Valor da maior 1.046.479,92 998.835,48 1.082.175,84 227.985,60 227.985,60 227.985,60
remuneragaoReal
Valor da menor 780.000,00 562.731,48 777.216,48 227.985,60 227.985,60 227.985,60
remuneracaoReal
Valor médio da 805.735,65 829.002,34 847.491,17 227.985,60 227.985,60 227.985,60
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso de destituicio do

cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Os contratos para exercicio da funcdo societdria dos diretores estatutarios tém previsdo de indenizacao
em casos de destituicdo, a pedido do diretor ou por iniciativa da Companhia, a qual estd atrelada
também ao exercicio da obrigagdo de ndo competicdo pelo prazo de 6 (seis) meses. Dessa forma, apos
o desligamento, ¢ devido o pro-labore, bem como demais beneficios inerentes ao contrato, pelo prazo

de 6 (seis) meses.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracio total de cada 6rgiao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

EXERCICIO 2023
A 6rodio Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administracao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragdo 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2024
a. 6rdio Conselho de Diretoria Conselho
018 Administracao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2025
A, 6rdio Conselho de Diretoria Conselho
018 Administracao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneracao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2026 (PREVISAO)
a. 6r0dio Conselho de Diretoria Conselho
- OT8 Administracao Estatutaria Fiscal
b. f()et;clentual da remuneragdo 0% 100% N/A
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Documento n&o preenchido.
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Conselho de

Administragao Conselho Fiscal Total

Exercicio Social Diretoria Estatutaria

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2026

2025

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2024

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2023
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo a esta secdo que ndo tenham

sido divulgadas nos demais itens deste Formulério de Referéncia.
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

ANEXO A

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$
67.127.318,28 (Sessenta ¢ sete milhoes, cento e vinte e sete mil, trezentos e dezoito reais ¢ vinte

€ oito centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global corresponde a R$ 75.074.511,91 (Setenta e cinco milhdes, setenta e quatro
mil, quinhentos e onze reais e noventa e um centavos) para distribui¢do de dividendos e juros
sobre capital proprio aos acionistas.

O valor por acao dos dividendos e juros sobre capital proprio ¢ de RS 0,54987737.

Juros Sobre Capital - JCP (RCA 26/06/2025) R$ 7.947.193,63 R$ 0,06031100

Dividendos Intercalares (AGE 19/12/2025) RS 53.859.484,88 R$ 0,39280271
Dividendos Intercalares (AGOE 17/04/2026) RS 13.267.833.,40 R$ 0,09676366

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025, corresponde a 83% do lucro liquido ajustado.

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

O montante global corresponde a R$ 123.711.340,14 (Cento e vinte e trés milhdes, setecentos

e onze mil, trezentos e quarenta reais e quatorze centavos) para distribuicdo de dividendos com

base em lucro de exercicios anteriores.

O valor por agdo dos dividendos obrigatorios (com atualizacdo monetaria), dividendos

adicionais e juros sobre capital proprio € de RS 0,90223941.
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Dividendos Extraordinario (AGE 19/12/2025) R$ 123.711.340,14 R$ 0,90223941

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proéprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por aciao
de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacio dos acionistas que terio direito ao seu recebimento

Data Declaracao Valor Bruto VLD LD Data

de Pagamento (R9)

Descricao por Acao

ON/PN (RS) Pagamento

Dividendos Intercalares 19/12/2025 R$ 53.859.484,88 | R$ 0,39280271 | 29/12/2025

Caso tenha havido declaraciao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
R$ 53.859.484,88 (data base setembro/2025)

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
29/12/2025

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

[ 67.127.318,28 | 6249850147 6937309983
m 133.186.083 133186083 133186083

Agoes PN 5 345 652

Lucro por A(;ao 0 48456 0 469256 0 52087
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

MM R$ 31.249.250,74 || RS 34.686.549,92
mw 133.186.083 133.186.083
mm 131.867.172 132.509.998

Dividendos por Acao 0,39280 0,23698 0,26177

8. Havendo destinac¢io de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao havera destinacao de lucro a Reserva Legal neste exercicio social, tendo em vista que o
valor que constitui tal reserva atingiu o seu limite, correspondente a 20% (vinte por cento) do

capital social da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, a reserva legal ¢ constituida por meio da
destinagdo de 5% do lucro liquido, sendo que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des
ndo podera exceder 30% do capital social, no exercicio em que o valor for superior ao limite

ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acgoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada
classe

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia uma vez que as agdes preferenciais com direito

a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 36° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a COMPANHIA
encerrara o seu exercicio social, ocasido em que serd levantado o balanco patrimonial e as
demonstragdes financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes

disposigoes:

(1) do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda;

(i1) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme artigo
193 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i11) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo, pelo menos, para pagamento de dividendos
obrigatdrios, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des; e

(iv) os lucros remanescentes serdo distribuidos ou destinados a Reserva de Investimento, que
ndo podera ultrapassar o valor do capital social e que terd como finalidade (a) financiamento
a expansao das atividades da COMPANHIA, (b) pagamento de dividendos intermedidrios,
(c) resgate, reembolso ou aquisicao, pela COMPANHIA de suas proprias agdes ou (d)
aumento de capital social da COMPANHIA.

§ 1° - Havendo saldo dos resultados, apos as destinacdes referidas nos itens (i) a (v) acima, o

mesmo ficard a disposicao da Assembleia Geral, observadas as prescri¢oes legais. Caso o saldo /\

de reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia deliberara sobre a aplicagao do
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11.

12.

13.

excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuigdo de
dividendos aos acionistas, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Anonimas.

§ 2° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no caput deste artigo, a COMPANHIA
podera, sempre que necessario, levantar balancos extraordinarios. § 3° - Sem prejuizo do balango
patrimonial previsto no “caput” deste artigo, a Companhia podera, sempre que necessario,

levantar balancos extraordinarios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha montante retido.

Havendo retenc¢io do dividendo obrigatorio devido a situa¢io financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

¢. Justificar a retencio dos dividendos

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu retengdo do dividendo

obrigatdrio devido a situag@o financeira da BRQ.

Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagao de resultado para

reserva de contingéncias.

Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros niao-realizados que deram origem a reserva
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Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagao de resultado para

reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagdo de resultado para

reservas estatutarias.

15. Havendo retenc¢do de lucros prevista em or¢camento de capital
a. Identificar o montante da retencio

RS 13.267.833,40 (treze milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, oitocentos e trinta e trés reais

e quarenta centavos).

Esclarece-se que a destinagdo acima proposta estad condicionada a rejeicdo da proposta de
distribuicdo de dividendos adicionais conforme descrita no item 2.2 da Proposta da
Administragcdo relativa a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser

realizada em 17 de abril de 2026.

Na hipotese de aprovacdo da referida distribuicdo, o montante mencionado nao serd destinado
ao Orcamento de Capital, ndo havendo, nesse caso, valor a ser alocado ou informado para fins

de Or¢amento de Capital no exercicio de 2026.

b. Fornecer copia do or¢camento de capital

Aquisi¢do de Empresas / Investimentos RS 13.267.833,40

Total de Orcamento de Capital RS 13.267.833,40
I) Or¢camento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projecdes realizadas para os negdcios até 2026, a
Companhia fard investimentos em projetos de aquisicdo de empresas, investimentos em ativos
tangiveis e intangiveis de TI e investimentos minoritarios em start-ups.

Para tanto, serd oportuna a formagao a retengdo de lucros no montante de R$ 13.267.833,40. /

TS NT
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16. Havendo destinac¢io de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacio

Os itens acima nao sao aplicaveis a Companhia, pois nao ocorreu destinacao de resultado para a
reserva
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Anexo VI
Estatuto Social - Tabela de Alteracoes



REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E ANALISE DOS
EFEITOS DAS ALTERACOES

ARTIGO 1° - A Companhia tem a denominagio BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA|
S.A. (“COMPANHIA”), e se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

§ 1° - A COMPANHIA, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitar-se-ao as disposi¢des do Regulamento de Listagem do BOVESPA]
MAIS da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“Regulamento de Listagem do BOVESPA|
MAIS”), a partir do momento de admissio da COMPANHIA ao segmento especial de
listagem denominado BOVESPA MAIS da B3.

§ 2° - As disposi¢des do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

ARTIGO 1° - A Companhia tem a denominagio BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA
S.A. (“COMPANHIA”), e se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢des legais
aplicaveis.

§ 1° - A COMPANHIA, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitar-se-do as disposi¢des da legislagdo e regulamentagao aplicaveis, bem|
como as regras e regulamentos de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, aplicaveis as
companhias listadas.

§ 2° — As disposicoes da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, bem como das regras e
regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, prevalecerdo sobre as disposi¢des deste
Estatuto Social nas hipoteses de conflito, especialmente quando relacionadas as ofertas
publicas envolvendo ag¢des de emissao da COMPANHIA.

As alteragdes propostas decorrem da descontinuidade do
segmento Bovespa Mais pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ¢
da consequente migragdo da Companhia para o segmento
Basico de listagem. Dessa forma, faz-se necessario ajustar a
redagdo de dispositivos do Estatuto Social que fazem
referéncia ao Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, de
modo a adequa-los as regras atualmente aplicaveis. As
alteragdes possuem carater meramente formal e nao implicam
mudangas na estrutura de governanga ou nos direitos dos
acionistas.

ARTIGO 16° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes que lhe sdo conferidas por|
lei, pelo presente Estatuto Social, deliberar sobre:

(xiii)saida da COMPANHIA do BOVESPA MAIS;

(xiv)cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e

(xv) escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo
avaliagdo das agdes da COMPANHIA, em caso de saida do BOVESPA MAIS ou
cancelamento de registro de companhia aberta na CVM, conforme previsto neste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas por lista triplice apresentada pelo Conselho de
Administragio da COMPANHIA.

"

ARTIGO 16° - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des que lhe sdo conferidas por]|
lei, pelo presente Estatuto Social, deliberar sobre:

(xiii)cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e

(xiv) escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo
avaliagdo das agdes da COMPANHIA, nos casos previstos na legislagdo aplicavel ou neste
Estatuto Social.

"

Mantém-se a mesma origem, justificativa e andlise de efeitos|
descritas no item anterior.

ARTIGO 17° - A COMPANHIA sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pelaj
Diretoria.

§ 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria far-se-a por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo, e estard condicionada a prévia subscri¢gdo do Termo de Anuéncia dos
administradores nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao
atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

ARTIGO 17° - A COMPANHIA sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria.

§ 1° — A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-4 mediante
assinatura de termo lavrado em livro proprio, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como a assinatura do termo
de posse e, quando aplicavel, de declaragdo ou termo de anuéncia exigido pela legislagdo ¢
pela regulamentag¢do do mercado de valores mobiliarios.

Mantém-se a mesma origem, justificativa e andlise de efeitos|
descritas no item anterior.

ARTIGO 19° - O Conselho de Administragdo sera composto de 3 (trés) a 7 (sete) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

"

§ 4° - Em caso de vacancia, rentincia ou impedimento definitivo de qualquer dos membros do
Conselho de Administra¢do, o suplente sera investido de forma definitiva no respectivo cargo
de conselheiro, mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio. A investidural
no cargo de conselheiro estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia do
administrador nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS.

"

ARTIGO 19° - O Conselho de Administragdo sera composto de 3 (trés) a 7 (sete) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

"

§ 4° — Em caso de vacancia, renincia ou impedimento definitivo de qualquer dos membros do
Conselho de Administragdo, o suplente sera investido de forma definitiva no respectivo cargo
mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, observados os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis.

"

Mantém-se a mesma origem, justificativa ¢ andlise de efeitos|
descritas no item anterior.

ARTIGO 23° - Compete ao Conselho de Administragao:

(xvii) definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo econdmica
empresas, para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da COMPANHIA, em caso de
saida do BOVESPA MAIS, cancelamento de registro de companhia aberta na CVM ou
reembolso de agdes, na forma estabelecida neste Estatuto Social;

"

ARTIGO 23° - Compete ao Conselho de Administragao:

(xvii) definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo econdmica
empresas para elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da COMPANHIA, nos casos
previstos na legislagdo aplicavel ou neste Estatuto Social.

"

Mantém-se a mesma origem, justificativa ¢ andlise de efeitos|
descritas no item anterior.

ARTIGO 35° - A COMPANHIA tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3
(trés) membros efetivos ¢ 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pelal
Assembleia Geral, e que funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos
acionistas, nos termos da lei.

§ 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-a4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estard condicionada a prévial
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais

aplicaveis.

ARTIGO 35° - A COMPANHIA tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3
(trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pelal
Assembleia Geral, ¢ que funcionard nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos|
acionistas, nos termos da lei.

§ 1° — A posse dos membros do Conselho Fiscal dar-se-a mediante assinatura de termo lavrado
em livro proprio, assinada pelo membro empossado, ficando condicionada ao atendimento dos
requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Mantém-se a mesma origem, justificativa e analise de efeitos
descritas no item anterior.




@)

Da Alienacio de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do
BOVESPA MAIS

ARTIGO 39° - A Alienagdo de Controle da COMPANHIA, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser|
contratada sob a condig¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisi¢do das agdes dos demais acionistas da COMPANHIA, observando as
condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente ¢ no Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

PARAGRAFO UNICO: A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i)
quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigio de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar naj
Alienagdo do Controle da COMPANHIA; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da COMPANHIA, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio o
valor atribuido 8 COMPANHIA nessa alienagdo e anexar documentagio que comprove esse
valor.

Da Alienacéo de Controle e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

ARTIGO 39° — A alienagio de controle da COMPANHIA, direta ou indiretamente, tanto por|
meio de uma tnica operagdo quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratadal
sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publical
de aquisicdo de agdes dirigida aos demais acionistas da COMPANHIA, observadas as
condi¢gdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo aplicaveis, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele conferido ao acionista controlador alienante.
PARAGRAFO UNICO - A oferta publica de que trata este artigo seré exigida ainda: (i)
quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de agdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des que venha a resultar na alienagao
do controle da COMPANHIA; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de sociedade que
detenha, direta ou indiretamente, o Poder de Controle da COMPANHIA.

Mantém-se a mesma origem, justificativa e analise de efeitos
descritas no item anterior.

ARTIGO 40° - Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maitisculas terdo os seguintes
significados:
"

(j)Novo Mercado” ¢ um segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco.

"

ARTIGO 40° - Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes|
significados:

"

Exclusdo do item (j).

"

Mantém-se a mesma origem, justificativa e andlise de efeitos|
descritas no item anterior.

ARTIGO 42° - A COMPANHIA ndo registrard qualquer transferéncia de agdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) néo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de
Listagem do BOVESPA MAIS da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

[ARTIGO 45" - Caso scja deliberada a saida da COMPANHIA do BOVESPA MATS para quc|
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do
BOVESPA MAIS, ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual al
sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos 4
negociagdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar|
oferta publica de aquisi¢do das agdes pertencentes aos demais acionistas da COMPANHIA, no
minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 44 acima, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢do de
agdes referida no caput deste artigo se a COMPANHIA sair do BOVESPA MAIS em razao
da celebragao do contrato de participagdo da COMPANHIA no segmento especial da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo denominado Novo Mercado ou se a companhia resultante de
reorganizagdo societaria obtiver autorizagdo para negociagdo de valores mobilidrios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que
aprovou a referida operagéo.

§ 2° - O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a oferta publica,
referida no caput deste artigo, se a COMPANHIA sair do BOVESPA MAIS em razdo de
assinatura do contrato de participagdo da COMPANHIA em um dos outros segmentos
especiais da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou
Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou se a companhia resultante da operagdo de
reorganizagdo societdria, tiver os valores mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociagao,
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
operagdo, em um dos segmentos mencionados anteriormente, mediante:

(i)anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

(ii) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulag

presentes em Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagdo devera contar com a
Aa i i
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ARTIGO 42° — A COMPANHIA nio registrara qualquer transferéncia de agdes para o
adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle enquanto este(s) nao
declararem sua adesdo as disposigdes deste Estatuto Social e as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Mantém-se a mesma origem, justificativa ¢ andlise de efeitos|
descritas no item anterior.

ARTIGO 45 — Revogado.

Mantém-se a mesma origem, justificativa e analise de efeitos
descritas no item anterior.




ARTIGO 46° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da COMPANHIA do BOVESPA MAIS para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociagdo fora do BOVESPA MAIS, ou em virtude de operagéo
de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida
estarda condicionada a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des nas mesmas
condigdes previstas no Artigo 46 acima.

§ 1° - A realizagio da oferta piblica de aquisi¢io de agdes, no caso de operagdo de
reorganiza¢do societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociagdo no BOVESPA MAIS, cabera a todos os acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta, salvo se
deliberado na referida Assembleia Geral que esta obrigagdo recaira apenas sobre um ou alguns
dos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagdo societéria.

ARTIGO 46 — Revogado.

Mantém-se a mesma origem, justificativa ¢ andlise de efeitos|
descritas no item anterior.

ARTIGO 47° - A saida da COMPANHIA do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento
de obrigagdes constantes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo esta condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes,
no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que
trata o artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes previstal
no caput desse artigo.

§ 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do BOVESPA MAIS referidal
no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a
favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a ofertal
publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput.

§3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do BOVESPA MALIS referidal
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os Administradores da
COMPANHIA deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a deliberagao
sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do
BOVESPA MALIS ou, se for o caso, deliberar pela saida da COMPANHIA do BOVESPA]
MAIS.

ARTIGO 47 — Revogado.

Mantém-se a mesma origem, justificativa e analise de efeitos
descritas no item anterior.

ARTIGO 49° - A COMPANHIA, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das S.A., no estatuto social da
COMPANHIA, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Centralj
do Brasil ¢ pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e¢ do
Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS.

ARTIGO 49° - A COMPANHIA, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de valores mobiliarios.

Mantém-se a mesma origem, justificativa e analise de efeitos
descritas no item anterior.

(ii)

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito ¢ integralizado da COMPANHIA ¢ de R$|
56.276.516,12 (cinquenta e seis milhdes, duzentos e setenta e seis mil, quinhentos e dezesseis
reais e doze centavos), divididos em 133.186.083 (cento e trinta e trés milhdes, cento e oitental
e seis mil e oitenta e trés) agdes ordinarias todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da COMPANHIA ¢ de RS$|
56.283.889,43 (Cinquenta e seis milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, oitocentos e oitenta ¢
nove reais e quarenta e trés centavos), divididos em 133.186.083 (cento e trinta e trés milhdes,
cento e oitenta e seis mil e oitenta e trés) a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal ¢
5.345.652 (Cinco milhdes, trezentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e cinquenta e duas)
agdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal.

Em 12 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo da
Companhia aprovou o aumento de capital no montante de RS
7.373,31 (sete mil, trezentos e setenta e trés reais e trinta ¢ um|
centavos), mediante a emissdo de 5.345.652 (cinco milhdes,
trezentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e cinquenta e duas)
novas agdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia, em|
decorréncia da concessio de 5.345.652 (cinco milhdes,
trezentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e cinquenta e duas)
agdes restritas aos beneficidrios eleitos naquela ocasido, no
ambito do Plano de Concessio de Agdes Restritas da
Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 17 de outubro de 2025.

Haja vista o referido aumento de capital da Companhia,
propde-se adequar a redagdo do Estatuto Social a atual
estrutura do capital social da Companhia, passando a refletir a
existéncia de agdes ordindrias e preferenciais.




PARAGRAFO UNICO - As agdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal de emissdo
da Companhia (i) ndo terdo direito a voto; (ii) terdo prioridade no reembolso do capital, por]
ocasido da liquidagdo da Companhia, o qual sera pago com base no preco de emissao da a¢do
e, depois de reembolsadas as agdes ordindrias, participardo de maneira igualitaria no rateio do
excesso do patriménio liquido que se verificar; e (iii) poderdo ser convertidas, a qualquer]
tempo, em agdes ordindrias, mediante prévia deliberagdo do Conselho de Administragdo, a
razdo de 1 (uma) a¢do ordindria para cada 1 (uma) agdo preferencial.”

Adicionalmente, propde-se a inclusdo de paragrafo unico com|
o objetivo de disciplinar as caracteristicas, vantagens ¢|
preferéncias atribuidas as agdes preferenciais emitidas pela
Companhia, incluindo direitos patrimoniais, prioridade nol
reembolso de capital em caso de liquidagdo e possibilidade de|
conversdo em agdes ordinarias, em conformidade com a
legislagdo societaria aplicavel.

(iii)

ARTIGO 6° - A COMPANHIA esta autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 141.163.000 (cento ¢ quarenta ¢ um|
milhdes, cento e sessenta e trés mil) agdes, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara, em cada aumento, a quantidade de a¢des a serem emitidas, o prego
de emissdo ¢ as condigdes de subscrigdo e integralizagdo.

"

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleial
Geral, a COMPANHIA podera outorgar opgdes de compra de agdes aos seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades sob o seu
controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

"

ARTIGO 6° - A COMPANHIA esta autorizada a aumentar seu capital social,|
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 141.163.000 (cento e quarenta ¢ um|
milhdes, cento e sessenta e trés mil) agdes, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara, em cada aumento, a quantidade de a¢des a serem emitidas, o prego
de emissdo e as condi¢des de subscrigdo e integralizagao.

"

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleial
Geral, a COMPANHIA podera outorgar opgdes de compra de agdes, bem como conceder e
transferir agdes de sua emissdo aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores ¢ empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas, no ambito de programas de remuneracdo variavel baseados em|
agdes da Companhia.

Propde-se a alteragdo do §2° do Artigo 6° para prever|
expressamente a possibilidade de concessdo e transferéncia def
agdes de emissdo da Companhia no dmbito de programas de|
remuneragdo variavel baseados em agdes.

A alteragdo busca alinhar o Estatuto Social as praticas de|
mercado relacionadas a planos de incentivo de longo prazo,|
ampliando os instrumentos disponiveis para atragdo, retengio ¢|
alinhamento de interesses entre administradores, colaboradores|
e acionistas.

(iv)

ARTIGO 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e para
cada agdo ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

ARTIGO 7° — O capital social sera representado por agdes ordindrias e preferenciais, sendo
que cada agdo ordindria conferird o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Propde-se a alteragdo do Artigo 7° para suprimir a expressio
“exclusivamente”, tendo em vista que o capital social da
Companhia passa a ser representado por agdes ordindrias ¢|
preferenciais.

A alteragdo visa adequar a redagdo estatutaria a nova estrutural
do capital social da Companhia, sem alteragdo dos direitos de|
voto atribuidos as agdes ordinarias.

)

ARTIGO 11° - Fica vedado a COMPANHIA emitir agdes preferenciais ou partes
beneficiarias, bem como, efetuar a conversao de a¢des ordinarias em preferenciais.

ARTIGO 11° - Fica vedado 8 COMPANHIA emitir partes beneficiarias.

Propde-se alteragdo do Artigo 11° para eliminar a vedagdo
anteriormente existente a emissdo de agdes preferenciais ou 4|
conversdo de agdes ordinarias em preferenciais, de modo a|
compatibilizar o Estatuto Social com a emissdo de agdes|
preferenciais aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de outubro de 2025.

(vi)

ARTIGO 24° - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 10 (dez) membros, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor]
Financeiro, 1 (um) Diretor de Transformagdo Digital, 1 (um) Diretor de Gente ¢ Gestdo
Corporativa, 1 (um) Diretor de Marketing, 1 (um) Diretor Juridico e os demais sem|
designagdo especifica, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo
todos com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do.

ARTIGO 24° - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 20 (vinte) membros, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Transformagdo Digital, 1 (um) Diretor de Gente e Gestdo
Corporativa, 1 (um) Diretor de Marketing, 1 (um) Diretor Juridico e os demais sem
designagdo especifica, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo
todos com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Propde-se a alteragdo do Artigo 24° para ampliar o niimero
maximo de membros da Diretoria, passando de 10 (dez) para
até 20 (vinte) diretores.

A alteragdo tem por objetivo conferir maior flexibilidade a
estrutura executiva da Companhia, permitindo ao Conselho de
Administragdo ajustar a composi¢do da Diretoria de acordo
com as necessidades estratégicas, o crescimento das operagdes
e a evolugdo da complexidade organizacional.

Ressalta-se que a alteragdo ndo implica aumento automatico
do ntmero de diretores, apenas amplia o limite]
estatutario, permitindo maior adaptabilidade da estrutura de
gestdo as demandas futuras da Companhia.

mas
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Anexo VI
Estatuto Social - Consolidado



ESTATUTO SOCIAL DA
BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

CAPITULO1

Da Denominacio, Sede, Duracio e Objeto

ARTIGO 1° - A Companhia tem a denomina¢io BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA
S.A. (“COMPANHIA”), e se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposicoes legais

aplicaveis.

§ 1° — A COMPANHIA, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitar-se-ao as disposi¢des da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, bem
como as regras e regulamentos de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, aplicaveis as

companhias listadas.

§ 2° — As disposicoes da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, bem como das regras e

regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, prevalecerdo sobre as disposigdes deste
Estatuto Social nas hipoteses de conflito, especialmente quando relacionadas as ofertas publicas

envolvendo ac¢des de emissdo da COMPANHIA.
ARTIGO 2° - A COMPANHIA tem sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
podendo manter filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do Pais ou do

exterior, mediante proposta da Diretoria, a juizo e deliberacdo do Conselho de Administragao.

ARTIGO 3° - O prazo de duragdo da COMPANHIA ¢ indeterminado.



ARTIGO 4° -

1)
(i1)
(iif)
(iv)
v)
(vi)
(vii)

(viii)
(ix)
()
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)
(xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(xxiii)

A COMPANHIA tem por objeto:

Prestacao de servigos na area de informatica;

Processamento e banco de dados;

Elaboracgdo de programas de computador (software), inclusive jogos eletronicos;
Recuperacao de software (panes informaticas);

Instalagao de software;

Atividades relacionadas a seguranca em informatica;

Intermediacdo de negdcios, representagdo e venda de licengas de uso programas de
computagdo de terceiros;

Consultoria de empresas;

Locagdo de equipamentos;

Treinamento;

Comercializagdo de software;

Analise e desenvolvimento de sistemas;

Programacao;

Processamento de dados e congéneres;

Licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computagao;
Assessoria e consultoria em informatica;

Suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuracao e manutengao
de programas de computagdo e bancos de dados;

Planejamento, confec¢do, manutencao e atualizagdo de paginas eletronicas;
Exploragao de escritorios virtuais;

Analise, exame, pesquisa, coleta, compilagdo e fornecimento de dados e
informacdes de qualquer natureza, inclusive cadastro e similares;
Teleatendimento ativo e receptivo;

Servicos de valores adicionados suportados por telecomunicagcdes para a)
recuperagao de créditos; b) retencao de clientes; ¢) esclarecimento de duvidas; d)
solugdo de reclamagdes; ) prestacdo de informagdes e f) suporte aos servicos de
teleatendimento ativo e receptivo; e

Suporte a entrega dos servigos prestados pelos clientes da COMPANHIA, por meio
de: a) monitoramento de plataformas de telecomunicacdes e de redes; b)

designacao de numeros de terminais telefonicos e facilidades de rede; c) triagem.



PARAGRAFO UNICO - As atividades de seu objeto social podem ser realizadas no Pais ou
no exterior, quer diretamente, quer através de subsididrias, ou por intermédio de participagado

no capital de outras sociedades.

CAPITULO IT
Do Capital Social e das A¢des

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da COMPANHIA ¢ de R$

56.283.889,43 (Cinquenta e seis milhdes, duzentos e oitenta e trés mil, oitocentos e oitenta e
nove reais e quarenta e trés centavos), divididos em 133.186.083 (cento e trinta e trés milhdes,
cento e oitenta e seis mil e oitenta e trés) agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal e
5.345.652 (Cinco milhdes, trezentas e quarenta e cinco mil, seiscentas e cinquenta e duas) acoes

preferenciais, escriturais e sem valor nominal.

PARAGRAFO UNICO - As agdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal de emissdo
da Companhia (i) ndo terdo direito a voto; (ii) terdo prioridade no reembolso do capital, por
ocasido da liquidacdo da Companhia, o qual serd pago com base no preco de emissao da agao
e, depois de reembolsadas as acdes ordindrias, participardo de maneira igualitdria no rateio do
excesso do patrimonio liquido que se verificar; e (iii) poderao ser convertidas, a qualquer tempo,
em acdes ordinarias, mediante prévia deliberagao do Conselho de Administragdo, a razao de 1

(uma) acao ordindria para cada 1 (uma) agao preferencial.”

ARTIGO 6° - A COMPANHIA estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 141.163.000 (cento e quarenta € um
milhdes, cento e sessenta e trés mil) acdes, mediante deliberacio do Conselho de
Administragdo, que fixard, em cada aumento, a quantidade de a¢des a serem emitidas, o preco

de emissao e as condi¢gdes de subscri¢do e integralizagao.

§ 1° - Na proporcao do numero de agdes que possuirem, salvo no que diz respeito as emissoes de

acdes no ambito de plano de op¢do de compra de acdes da COMPANHIA, os acionistas terdo



preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, sendo de 30 (trinta) dias o prazo para o

exercicio desse direito, contados da data da publicacdo da ata ou do aviso aos acionistas.

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia

Geral, a COMPANHIA podera outorgar op¢des de compra de agdes, bem como conceder e
transferir agdes de sua emissdo aos seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades sob o seu controle, sem direito de preferéncia
para os acionistas, no ambito de programas de remuneragdo variavel baseados em acdes da

Companhia.”

ARTIGO 7° - O capital social sera representado por agdes ordinarias e preferenciais, sendo que
cada ac¢do ordinaria conferird o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

ARTIGO 8° - Todas as agoes da COMPANHIA sao escriturais, mantidas em conta de deposito,

junto a instituicdo financeira autorizada.

PARAGRAFO UNICO - O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servi¢o
relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo

escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de acdes.

ARTIGO 9° - A critério do Conselho de Administragao, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissoes de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigao,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda
mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos

em lei, dentro do limite do capital autorizado.

ARTIGO 10° - A COMPANHIA poder4, por deliberagao do Conselho de Administrag¢do, adquirir

suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do ou cancelamento, até o



montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢@o do capital social,

observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 11° - Fica vedado a COMPANHIA emitir partes beneficidrias.

CAPITULO I1I

Da Assembleia Geral

ARTIGO 12° - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

ARTIGO 13° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao ou, se for o
caso, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, na forma do art. 123 da Lei n°® 6.404, de 15.12.76, ¢

modificac¢des posteriores (“Lei das S.A”).

§ 1° - Além das hipoteses previstas na lei, a Assembleia Geral podera ainda ser convocada por
solicitacdo de qualquer acionista ou grupo de acionista detentor de pelo menos 5% (cinco por
cento) do capital social, por qualquer membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou

do Conselho Fiscal.

§ 2° - Cumpre ao Presidente do Conselho convocar a Assembleia Geral até no maximo 5 (cinco)
dias apos deliberacao do Conselho de Administragdo ou apds o recebimento de solicitagao neste
sentido apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido, por qualquer

membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal.

§ 3° - A primeira convocagao para Assembleia Geral devera ser feita com antecedéncia minima
de 15 (quinze) dias contados da primeira publicacdo do anuncio de convocagdo. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacao, sera publicado novo anuincio, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para realizacao da Assembleia Geral em

segunda convocagdo, conforme Artigo 124, § 1°, 11, da Lei das S.A.



§ 4° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social com direito de voto, € com qualquer nimero, em segunda convocagao.

ARTIGO 14° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administracdo ou por seu substituto, a quem cabera a escolha de um secretario dentre os presentes.

PARAGRAFO UNICO - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo ou de seu
substituto, a Assembleia Geral serd presidida por um acionista escolhido por maioria de votos dos

presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do secretario.

ARTIGO 15° - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador,
constituido na forma do art. 126, § 1°, da Lei das S.A., mediante procuracdo com poderes
especificos, que devera ser apresentada 8 COMPANHIA com antecedéncia minima de 03 dias

corridos, contados da data da realizacao da respectiva Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO - O acionista ou seu representante devera comparecer & Assembleia

Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

ARTIGO 16° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes que lhe sdo conferidas por

lei, pelo presente Estatuto Social, deliberar sobre:

(1) a declaracdo e/ou pagamento de dividendos, ou qualquer outra forma de
distribui¢ao de lucros pela COMPANHIA, incluindo juros sobre o capital proprio;

(i1) qualquer altera¢ao do Estatuto;

(iii)  qualquer cisdo ou outra operacao que resulte na separacao de quaisquer das partes
dos ativos ou do negdcio da COMPANHIA;

(iv)  qualquer fusaio da COMPANHIA com, ou incorporagao em ou de outra sociedade;

(V) qualquer aquisicdo do controle de outra sociedade, ou de parte substancial dos
ativos ou negocios de outra sociedade, conforme disposto no art. 256 da Lei das
S.A., ou a participacdo da COMPANHIA em grupo de sociedades;

(vi)  abertura ou fechamento de capital da COMPANHIA;

(vil)  qualquer reducdo ou aumento do capital social da COMPANHIA acima do limite

de capital autorizado;



(vii) dissolugdo e a liquidacdo da COMPANHIA;

(ix)  transformacao do tipo societdrio da COMPANHIA;

(x) pedido de recuperagao, judicial ou extrajudicial, ou pedido ou confissao de faléncia
da COMPANHIA;

(xi) emissdao de agdes acima do limite do capital autorizado ou de qualquer valor
mobiliario conversivel em agoes;

(xi1)  criacdao de planos de opcao de agdes, bonus de subscrigdo ou outros valores em

favor dos empregados e/ou administradores da COMPANHIA;

(xiv) cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e

(xvi) escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracao de

laudo de avaliacao das agdes da COMPANHIA, nos casos previstos na legislagao

aplicavel ou neste Estatuto Social.

PARAGRAFO UNICO - Quando da decisio da Assembleia Geral resultar direito de recesso
aos acionistas dissidentes, a determinacdo do valor do reembolso sera estipulada com base no
valor economico da COMPANHIA, a ser apurado por empresa especializada escolhida em

Assembleia Geral, a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
Da Administracio da COMPANHIA

SECAO1
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 17° - A COMPANHIA sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela

Diretoria.




§ 1° — A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-4 mediante

assinatura de termo lavrado em livro proprio, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como a assinatura do termo
de posse e, quando aplicavel, de declaragdo ou termo de anuéncia exigido pela legislagdo e pela

regulamentacao do mercado de valores mobiliarios.

§ 2° - Os administradores da COMPANHIA deverao aderir a Politica de Divulgagao de Atos ou
Fatos Relevantes e a Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios da COMPANHIA,

mediante assinatura do Termo respectivo.

§ 3° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado em nome da
COMPANHIA por qualquer administrador, procurador ou funcionario da COMPANHIA que
a envolva em obrigagdes, relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade, administrativa, civil, ou criminal, se for o caso, a que estard

sujeito o infrator deste dispositivo.

§ 4° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o

caso.

ARTIGO 18° - A remuneragao dos membros do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional
e o valor de seus servigos no mercado, serdo fixados anualmente pela Assembleia Geral. Se
fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribui¢ao da verba

individualmente.

SECAOII

Do Conselho de Administracao



ARTIGO 19° - O Conselho de Administragdo serd composto de 3 (trés) a 7 (sete) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2

(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1° - O conselheiro deve ter reputacdo ilibada. Nao podera ser eleito para o Conselho de
Administragdo, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) for empregado ou ocupar
cargo em companhia que possa ser considerada concorrente da COMPANHIA; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a COMPANHIA. Nao podera ser exercido o direito de

voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente, esses fatores de impedimento.

§ 2° - Os conselheiros serdo eleitos juntamente com seus respectivos suplentes, os quais nao

terdo direito a qualquer remuneragao, enquanto nao estiverem exercendo efetivamente o cargo.

§ 3° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos membros do Conselho
de Administracdo, o cargo sera exercido interinamente pelo respectivo suplente, até a data em que

o titular reassumir.

§ 4° — Em caso de vacancia, rentiincia ou impedimento definitivo de qualquer dos membros do

Conselho de Administracdo, o suplente serd investido de forma definitiva no respectivo cargo
mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, observados os requisitos legais

e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 20° - A Assembleia Geral designara, quando da eleicao dos Conselheiros, o Presidente
e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Nos casos de auséncia ou impedimento
temporario, o Presidente serd substituido, em suas fungdes de Presidente do Conselho de
Administracdo, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, pelo conselheiro mais idoso. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, este sera substituido, em suas fungdes,

pelo Presidente, ou na falta deste, pelo conselheiro mais idoso.



PARAGRAFO UNICO - A Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho de Administracio
ndo poderdo ser exercidas por suplente, ainda que esteja exercendo interinamente o cargo de

Conselheiro, ressalvado mediante delibera¢ao da Assembleia Geral em sentido contrario.

ARTIGO 21° - O Conselho de Administragao reunir-se-4 ordinariamente, no minimo uma vez
por bimestre, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que convocado por seu Presidente
ou por seu Vice-Presidente, ou por dois conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante correio eletronico, com confirmagdo de entrega, e com a apresentacao da ordem do dia.
As reunides realizar-se-30 independentemente de convocagdo, caso se verifique a presenca de
todos os conselheiros em exercicio ou caso os conselheiros se declarem cientes da data, horario,

local e ordem do dia da respectiva reunido.

PARAGRAFO UNICO - Em caréter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo
poderdo ser convocadas com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, desde que

inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administragao.

ARTIGO 22° - O Conselho de Administragao instalar-se-4 com a presenca da maioria de seus

membros, e suas deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos dos conselheiros presentes.

§ 1° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao lavradas em atas no competente

livro de Reunides do Conselho de Administragao.

§ 2° - Considerar-se-ao presentes os conselheiros que: (a) participarem da reunidao por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que possibilite aos demais
conselheiros vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, ou (b) enviarem seu voto por
escrito até ou durante a respectiva reunido por meio de carta ou documento eletronico assinado
mediante certificado digital. Nessas hipdteses, o Presidente da reunido ficara investido dos poderes
para assinar a respectiva ata de reunido do Conselho de Administracdo em nome do membro que

nao esteja fisicamente presente.

ARTIGO 23° - Compete ao Conselho de Administragao:

(1) fixar a orientagdo geral dos negocios da COMPANHIA;



(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(x1)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuicdes que ndo estejam
especificamente previstas no Estatuto Social da COMPANHIA ou em lei;
fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
COMPANHIA, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo pela COMPANHIA, e quaisquer outros atos;

estabelecer critérios para o rateio da remuneragdo de cada administrador, respeitado
o montante global fixado pela Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria;
escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a aquisic¢ao e alienagao de bens do ativo nao circulante, em valor superior
a R$ 5.000.000,00 milhdes, exceto quando contemplado no or¢amento anual da
COMPANHIA;

oneragdo de bens do ativo ndo circulante, bem como a prestacdo de garantias a
terceiros, exceto quando contemplado no or¢gamento anual da COMPANHIA;
autorizar a assun¢ao de divida ou de outros compromissos financeiros perante
instituigdes financeiras, em valor superior a R$ 5.000.000,00, exceto quando
contemplado no orcamento anual da COMPANHIA;

decidir sobre casos omissos neste estatuto;

deliberar, dentro do limite de capital autorizado, sobre a emissdo de a¢des ou
valores mobiliarios conversiveis em agoes, inclusive bonus de subscri¢dao, com ou
sem a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, fixando as condi¢des da
emissao e colocacao das agdes ou bonus de subscrigao;

deliberar sobre a emissdao de valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes,
fixando as condigdes de emissao e colocacao;

autorizar a compra de agcdes da COMPANHIA, para sua permanéncia em
tesouraria, posterior alienagdo ou cancelamento, nos termos da lei e das disposigdes
regulamentares em vigor;

aprovar o orcamento anual e planos financeiros e de negdcios, a partir de proposta
da Diretoria, bem como suas respectivas alteracdes ou modificagdes;

aprovar e acompanhar despesas gerais e administrativas (G&A) nao previstas no
orcamento anual da COMPANHIA, cujo valor, isoladamente ou agregado, seja

acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por més;



(xviii)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(xxiii)

(xx1v)

(xxv)

(xxvi)

definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagdo
econdmica de empresas para elaboracdo de laudo de avaliagdo das agdes da
COMPANHIA, nos casos previstos na legislacdo aplicavel ou neste Estatuto
Social.

aprovar a contratagao da instituigdo prestadora dos servigos de escrituracao;

fixar o quadro de pessoal e o plano de cargos e saldrios da COMPANHIA;
estabelecer o valor de participagdo nos lucros dos empregados da COMPANHIA,
podendo decidir por ndo lhes atribuir qualquer participacao;

decidir sobre a concessdo de avais, fiangas ou a outorga de qualquer outra garantia
em favor de qualquer terceiro, exceto quando tais avais, fiancas ou garantias forem
outorgadas sobre obrigacdes assumidas pelas controladas da COMPANHIA, ou
quando estiverem contemplados no orcamento anual da COMPANHIA, ou
concessao de garantias necessarias a manuten¢do do giro normal das atividades
mercantis da COMPANHIA;

decidir sobre a cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente a
COMPANHIA e/ou a qualquer de suas controladas, exceto no curso normal dos
negocios;

decidir sobre a celebragao, alteracao ou rescisdo de qualquer contrato ou acordo,
verbal ou escrito, entre a COMPANHIA e qualquer acionista, administrador ou
empregado da COMPANHIA (exceto contratos de trabalho), ou entre a
COMPANHIA e qualquer controlada de tais administradores, acionistas ou
empregados;

decidir sobre qualquer aquisicdo de controle de outra sociedade, ou de parte
substancial dos ativos ou negdcios de outra sociedade;

decidir sobre a proposi¢ao de qualquer medida, em ambito administrativo ou
judicial, que envolva valores iguais ou superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil

reais); e



(xxvii) decidir sobre a instalagio de agéncias, sucursais, filiais ou escritorios da

COMPANHIA no Brasil ou no exterior, a vista de proposta da Diretoria.

PARAGRAFO UNICO - Os valores acima indicados serdo corrigidos pela variagdo anual
acumulada do IPCA a partir de 31.12.2023.

SECAO II1

Da Diretoria

ARTIGO 24° - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a +8(dez) 20 (vinte) membros, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor de Transformagdo Digital, 1 (um) Diretor de Gente e Gestao
Corporativa, 1 (um) Diretor de Marketing, 1 (um) Diretor Juridico e os demais sem designacao
especifica, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo todos com

mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1° - O Cargo de Diretor pode ser cumulado com o de outro Diretor, observado o disposto

abaixo.

§ 2° - Os membros da Diretoria ndo poderdo ser membros do Conselho Fiscal de qualquer

sociedade.

§ 3° - O Presidente do Conselho de Administragdo nao podera cumular as fun¢des de Diretor

Presidente da Companbhia.

ARTIGO 25° - Observado o disposto abaixo, o0 Conselho de Administragdo podera fixar poderes

e as atribui¢des adicionais a cada diretor.
§ 1° - Competem a todos os diretores:
(1) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolu¢des do Conselho de

Administragdo e da Assembleia Geral e a legislacdo em vigor;

(i)  praticar todos os atos necessarios a consecucao do objeto social;



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

representar a COMPANHIA, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposi¢Oes legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracao, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisdes anuais € o orcamento geral da COMPANHIA,
cuidando das respectivas execucdes;

submeter ao Conselho de Administra¢ao, mensalmente, relatorios financeiros e
operacionais da COMPANHIA, nos termos estabelecidos pelo Conselho de
Administragao;

submeter ao Conselho de Administracdo, outras informagdes financeiras ou
operacionais que o Conselho de Administragcdo venha a julgar relevantes, para o
acompanhamento da COMPANHIA ou desempenho de sua funcao;

nomear, dentre os colaboradores e executivos da COMPANHIA aqueles
responsaveis pelo gerenciamento dos setores administrativos, ndo implicando tal
procedimento em delegacdao de poderes que, por lei ou pelo presente Estatuto
Social, sejam privativos dos Diretores eleitos, nem lhes atribuindo, assim, a
condi¢do de membro de qualquer 6rgdo estatutario; e

praticar outros atos que venham a ser especificados pelo Conselho de

Administragao.

§ 2° - Sem prejuizo das competéncias definidas pelo Conselho de Administracdo ou em Reunido

de Diretoria, competira individualmente:

I — ao Diretor Presidente:

(1)
(ii)

(iii)

(iv)

presidir as reunides da Diretoria, com voto de qualidade nos casos de empate;
coordenar, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente, todas as atividades da
Diretoria e eventuais outros funcionarios que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

supervisionar as operacdes da Companhia, acompanhando o andamento destas,
e coordenar as atividades de planejamento geral da Companhia e a execugdo das
suas estratégias;

dirigir e coordenar as areas de [recursos humanos, sendo responsavel pelo

desenvolvimento de liderancas da Companhial;



)

(vi)

elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administra¢do, em conjunto
com o Diretor Financeiro, o plano anual de negodcios e o or¢camento anual da
Companbhia;

aprovar a estrutura organizacional da Companhia, contratando e dirigindo seu
corpo executivo, os técnicos, auxiliares e consultores que julgar convenientes ou
necessarios, definindo cargos, fungdes e remuneracdo e determinando suas
atribui¢des e poderes, observadas as diretrizes impostas pelo or¢amento

aprovado pelo Conselho de Administragao;

II — ao Diretor Vice-Presidente:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

)

coordenar, em conjunto com o Diretor Presidente, todas as atividades da
Diretoria e eventuais outros funciondrios que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

planejar e coordenar as iniciativas comerciais € operacionais de expansao da
Companhia para o exterior;

planejar e coordenar estratégias operacionais para aquisicdo de empresas,
visando o desenvolvimento de novos servigos para a Companbhia;

desenvolver mudangas estruturais e de processos culturais da Companhia,
visando o progresso das suas operagoes; €

estabelecer e supervisionar o relacionado da Companhia com o mercado em

geral,

III — ao Diretor de Relagdo com Investidores:

(1)

responsavel pela prestacdo de todas as informagdes exigidas pela legislagdo e
regulamentacdo do mercado de valores mobiliarios. Responsavel pela prestagao de
todas as informagdes exigidas pela legislacdo e regulamentagdo do mercado de
valores mobiliarios. Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de
relagdes da COMPANHIA com o mercado de capitais, representar a
COMPANHIA perante acionistas, investidores, os analistas de mercado, a
CVM, as bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela

COMPANHIA, no Brasil ou no exterior;



(ii)

(iii)

prestar informagdes exigidas pela legislacdo e regulamentacdo do mercado de
valores mobiliarios; e

manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM.

IV — ao Diretor Financeiro:

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
(x)
(xi)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacdes de natureza financeira da Companhia e controladas;

propor alternativas de financiamento e as condi¢des financeiras dos negocios da
Companhia e controladas;

em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao
Conselho de Administragdo o plano anual de negocios e o or¢amento anual da
Companhia;

elaborar e acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimentos
da Companhia e controladas/coligadas;

manter o relacionamento da Companhia com institui¢cdes financeiras;
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas;
dirigir as éareas contabil, planejamento financeiro, fiscal/tributéria, faciliteis,
compras e de controladas;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, as
demonstragdes  financeiras  consolidadas da  Companhia e  suas
controladas/coligadas, o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e suas
controladas e coligadas de forma consolidada;

planejar, definir e coordenar o dia a dia da Companhia no &mbito administrativo;
planejar, definir e coordenar a infraestrutura do escritorio; e

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete
economico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da Companhia

consolidado com suas controladas e coligadas.

V - ao Diretor de Transformagao Digital:

(1)

conduzir a area de negdcios de transformacao digital da empresa;



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

desenvolver processos digitais, mapeando os processos da empresa e
identificando formas de tornar os fluxos de trabalho mais eficientes;

determinar quais as solucdes tecnologicas podem ajudar a empresa a alcangar
suas metas;

acompanhar os resultados de suas acdes por meio de indicadores e, como
RO, indice de produtividade, para que justifiquem os investimentos e os fatores
motivacionais na implementagao da cultura voltada a inovacao; e

identificar oportunidades de neg6cio na medida que elas surgem, observando as
tendéncias de mercado para que o portfolio digital da empresa esteja em

constante evolugao.

VI - ao Diretor de Gente e Gestdo Corporativa:

(1)

(i)

planejar, definir, coordenar e controlar as operagdes, as politicas, atividades e
projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos
processos de admissdo, desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e
legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela defini¢do e gestdo das
politicas e procedimentos de administra¢do salarial e de beneficios; e

avaliar o desenvolvimento dos colaboradores.

VII - ao Diretor de Marketing:

(1)
(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

gerir as atividades e coordenar as politicas de marketing da Companbhia;
elaborar os planos de midia e comunicacdo ¢ os meios de divulgacdo e
comercializa¢ao dos produtos e servigos da Companhia;

orientar e estruturar as ofertas de produtos e servigos da Companbhia;

definir e supervisionar as politicas de comercializagdo dos produtos e servigos
da Companhia;

em conjunto com o Diretor de Operagdes ¢ o Diretor de Vendas, avaliar e
acompanhar as politicas e estratégias de comercializa¢do de produtos e servigos
da Companhia; e

elaborar analises e pesquisas de mercado.

VIII - ao Diretor Juridico:


https://www.santodigital.com.br/entenda-o-que-e-workflow-e-qual-o-seu-papel-nas-empresas/
https://www.agendor.com.br/blog/como-calcular-produtividade/
https://www.santodigital.com.br/cultura-de-inovacao-a-importancia-do-cloud-computing/

(1) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos ¢ as atividades de
carater juridico da Companhia e suas controladas, em seus aspectos técnicos
operacionais e estratégicos;

(1))  orientar as decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento
de tais decisdes em cumprimento as determinagdes legais vigentes;

(ii1))  supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais externos;

(iv)  elaborar relatorios de natureza juridica e prestar informagdes relativas a sua area
de competéncia aos 6rgaos da Companhia;

(v)  planejar e executar politicas de gestdo e sua area de competéncia;

(vi)  assessorar juridicamente as demais areas da Companhia;

(vil) preservar seguranga empresarial; e

(viii) coordenar toda a area juridica consultiva e contenciosa.

§ 3° - Os Diretores sem Designagdo Especifica terdo atribuigdes que lhes sejam designadas pelo
Conselho de Administragao ou estabelecidas em reunido da Diretoria em consonancia com as

diretrizes internas da Companhia, sem prejuizo do disposto no § 1° acima.

ARTIGO 26° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas
atribui¢cdes serdo exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo

Conselho de Administragao.

ARTIGO 27° - Em caso de vacancia, reniincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos
diretores, o Conselho de Administragdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da vacancia, elegera
um novo diretor para completar o mandato do substituido, o qual se encerrara juntamente com os

diretores originalmente eleitos.

ARTIGO 28° - A Diretoria se reunird, ordinariamente, uma vez por meés e, extraordinariamente,
sempre que necessario, mediante convocacgdo do Diretor Presidente, ou de seu substituto, ou de 2
(dois) Diretores. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros,
cabendo ao Diretor Presidente presidir as reunides ou, na sua auséncia, a qualquer diretor que for

escolhido na ocasido pela maioria dos presentes.



ARTIGO 29° - Aos Diretores ¢ vedada a pratica de atos de favor (inclusive fiangas e avais em
negocios estranhos ao objeto social) e de liberalidade, ressalvada a outorga de garantias sobre

obrigacdes da COMPANHIA ou de suas controladas.

ARTIGO 30° - Nos impedimentos ou faltas:

(1) do Diretor Presidente, sera ele substituido pelo Diretor de Relagdes com
Investidores ou, em caso de impedimento deste, por Diretor indicado pelo
presidente do Conselho de Administragdo; e

(1))  de qualquer outro Diretor, seu substituto sera designado pelo Diretor Presidente.

§ 1° - A vacancia de cargo da Diretoria sera comunicada ao Conselho de Administragdo, para

preenchimento da vaga.

§ 2° - As substitui¢des previstas neste artigo implicardo na acumulacao das fungdes e do direito

de voto, mesmo o de qualidade, mas ndo na dos honorarios e demais vantagens do substituido.

ARTIGO 31° - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, pelo seu
substituto, ou por 2 (dois) Diretores, nos termos do art. 30, com 5 (cinco) dias de antecedéncia,
mediante correio eletronico, carta ou fax, com confirmag¢ao de recebimento. As reunides realizar-
se-30 independentemente de convocacao, caso se verifique a presenca de todos os conselheiros em
exercicio ou caso os conselheiros se declarem cientes da data, horario, local e ordem do dia da

respectiva reuniao.

PARAGRAFO UNICO - As reunides da Diretoria em carater de urgéncia poderdo ser
convocadas com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, desde que inequivocamente

cientes todos os demais integrantes da Diretoria.

ARTIGO 32° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros, entre 0s quais o Diretor Presidente ou quem o estiver substituindo. Em todas as
reunides da Diretoria, as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos seus membros
presentes. Havendo empate, o Diretor Presidente, ou quem o estiver substituindo, tera o voto de

qualidade.



§ 1° - As deliberagdes das reunides da Diretoria serdo lavradas em atas no competente livro de

Reunides da Diretoria.

§ 2° - Considerar-se-ao presentes os diretores que: (a) participarem da reunido por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que possibilite aos demais
diretores vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, ou (b) enviarem seu voto por escrito
até ou durante a respectiva reunido por meio de carta ou documento eletronico assinado mediante
certificado digital. Nessas hipoteses, o Diretor Presidente ou quem o estiver substituindo ficara
investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido a Diretoria em nome do membro que

ndo esteja fisicamente presente.

ARTIGO 33° - Observado o disposto abaixo, a Diretoria ¢ investida de amplos poderes para
praticar todo e qualquer ato relativo aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente
estatuto social, dependam de prévia aprovacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de
Administragdo. Os diretores poderdo, no exercicio de suas fungdes, praticar todos os atos
necessarios para alcancar os objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des e restricdes do
Estatuto Social quanto a pratica de determinados atos e a orientagdo estabelecida pelo Conselho

de Administracao.

ARTIGO 34° - A COMPANHIA sera representada:

(1) por 2 (dois) Diretores; ou
(i1))  por 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador no limite dos respectivos mandatos, ou
(ii1))  por 1 (um) Procurador ou mais Procuradores - no limite dos poderes que

houverem sido conferidos

§ 1° - A Companhia poderd ser representada isoladamente por qualquer Diretor:

(1) perante repartigdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(i)  para enviar ou responder correspondéncias, declaragdes e documentos que nao
envolvam, diretamente, compromisso financeiro, distratos comuns e ordens de

Servigo; e



(iii)  perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive em matéria de admissao,

suspensdo ou rescisdo de contratos de trabalho e/ou acordos trabalhistas.

§ 2° - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores,
especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia do mandatario, devendo ter
prazo determinado de validade e ndo poderdo ser substabelecidas, com excecdo as procuracdes

outorgadas para membros de escritorios de advocacia, conforme disposto no §3° abaixo.

§ 3° - Para fins judiciais, a procuragdo podera ser outorgada por um Diretor isoladamente, ter
prazo indeterminado e podera ser substabelecida para outros membros do mesmo escritorio de

advocacia.

CAPITULO V

Do Conselho Fiscal

ARTIGO 35° - A COMPANHIA terda um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,

e que funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos acionistas, nos termos

da lei.

§ 1°— A posse dos membros do Conselho Fiscal dar-se-a mediante assinatura de termo lavrado em

livro proprio, assinada pelo membro empossado, ficando condicionada ao atendimento dos

requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal perceberao os honorarios fixados pela Assembleia Geral

que os eleger, observado o disposto na legislacao em vigor.

§ 3° - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicdes e os poderes

conferidos pela lei, e estabelecera, por deliberacao majoritéaria, o respectivo regimento interno.



CAPITULO VI
Do Exercicio Social, das Demonstracoes Financeiras e

da Distribuicao de Resultados

ARTIGO 36° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a COMPANHIA encerrara o seu exercicio

social, ocasido em que serd levantado o balango patrimonial e as demonstra¢des financeiras

previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposicoes:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda;

do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social, conforme artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo que
no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

25% (vinte e cinco por cento) do saldo, pelo menos, para pagamento de
dividendos obrigatérios, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

os lucros remanescentes serdo distribuidos ou destinados a Reserva de
Investimento, que nao poderéd ultrapassar o valor do capital social e que tera
como finalidade (a) financiamento a expansdo das atividades da COMPANHIA,
(b) pagamento de dividendos intermediarios, (c) resgate, reembolso ou
aquisi¢do, pela COMPANHIA de suas proprias agdes ou (d) aumento de capital
social da COMPANHIA.

§ 1° - Havendo saldo dos resultados, apds as destinagdes referidas nos itens (i) a (v) acima, o

mesmo ficara a disposicao da Assembleia Geral, observadas as prescri¢oes legais. Caso o saldo de

reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia deliberara sobre a aplicagdo do excesso

na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos

acionistas, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Anonimas.



§ 2° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no caput deste artigo, a COMPANHIA

poderd, sempre que necessario, levantar balangos extraordinarios.

ARTIGO 37° - As demonstragdes financeiras anuais serdo obrigatoriamente auditadas por
auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios, escolhidos pelo

Conselho de Administragao.

§ 1° - O dividendo obrigatorio ndo sera pago no exercicio em que os 6rgaos da administragao
informarem a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacdo financeira da
COMPANHIA, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferird parecer sobre

essa informacao.

§ 2° - A COMPANHIA, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderd mandar
levantar balanco trimestral e/ou semestral e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
a conta de lucro apurado nesses balancos. O Conselho de Administracdo poderda também
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, devendo, neste caso, tais dividendos, se

distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de dividendo minimo obrigatorio.

§ 3° - Reverterdao em favor da COMPANHIA os dividendos e juros sobre o capital proprio que
ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apos a data em que forem colocados a

disposicao dos acionistas.

CAPITULO VII

Do Acordo de Acionistas

ARTIGO 38° - Os acordos de acionistas serdo observados pela COMPANHIA, uma vez

arquivados na sede social.

PARAGRAFO UNICO - As obrigagdes ou 6nus decorrentes desses acordos serdo disponiveis
a terceiros, depois de arquivados perante a COMPANHIA e, se for o caso, apds averbados nos

livros de registros de ag¢des e nos certificados de agdes e cautelas.

CAPITULO VIII



Da Aliena¢do de Controle e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e-Saida-de

ARTIGO 39° — A alienacao de controle da COMPANHIA, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma unica operagao quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a realizar oferta publica
de aquisicdo de agdes dirigida aos demais acionistas da COMPANHIA, observadas as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagao aplicaveis, de forma a

assegurar-lhes tratamento igualitario aquele conferido ao acionista controlador alienante.

PARAGRAFO UNICO — A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i)

quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de agdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢des que venha a resultar na alienagdo do
controle da COMPANHIA; ou (ii) em caso de alienacao do controle de sociedade que detenha,

direta ou indiretamente, o Poder de Controle da COMPANHIA.

ARTIGO 40° - Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes

significados:



(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

(2

(h)

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas

que exerca(m) o Poder de Controle da COMPANHIA;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando

este promove a Alienagdao de Controle da COMPANHIA;

“Acoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado

do Poder de Controle da COMPANHIA;

“Acoes em Circulacdo” significam todas as acdes emitidas pela
COMPANHIA, excetuadas as agoes detidas pelo Acionista Controlador, por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da COMPANHIA e aquelas em

tesouraria;

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acgdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da

COMPANHIA;

“Alienacao de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,

das A¢des de Controle.

"Controle” ou “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
COMPANHIA, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. H4 presung¢ao relativa de
titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
COMPANHIA, ainda que ndo seja titular das a¢des que lhe assegurem a

maioria absoluta do capital votante;

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por

contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por



(i)

meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii)

entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum;

“Valor Economico” significa o valor da COMPANHIA e de suas agdes que

vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de

metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser

definido pela CVM; e

ARTIGO 41° - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de

compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de

acdes, estard obrigado a:

(1)
(i)

efetivar a oferta publica referida no artigo 39 acima; e

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor por agdo eventualmente adquirida em mercado
administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da COMPANHIA nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢des proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao operacionalizar a distribui¢ao, nos de

seus regulamentos;

ARTIGO 42° — A COMPANHIA nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o

adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle enquanto este(s) nao

declararem sua adesao as disposicoes deste Estatuto Social e as normas legais e regulamentares

aplicaveis.



ARTIGO 43° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da COMPANHIA enquanto os seus signatarios nao

tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 44° - Na oferta publica de aquisicao de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela COMPANHIA, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo
a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo
elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O laudo de avaliacao referido no caput deste artigo devera ser elaborado por instituigcao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisao da COMPANHIA, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es),
além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A., e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo. Sendo que os seus custos serao

assumidos integralmente pelo ofertante.

§ 2° - A escolha da institui¢do ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do
Valor Economico da COMPANHIA ¢ de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral, que,
se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se

instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenca de qualquer niimero de

acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.
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CAPITULO IX

lucio, Liquidagao e Extincio
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ARTIGO 48° - A COMPANHIA entrara em dissolu¢ao, liquidagdo e extingao nos casos previstos
em lei. Durante o periodo de liquidagdo, serd mantido o Conselho de Administracdo, competindo-

lhe nomear o liquidante.

CAPITULO X

Disposicao Final

ARTIGO 49° — A COMPANHIA, secus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho

Fiscal, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficécia, interpretagdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado

de valores mobiliarios.

ARTIGO 50° - Os casos omissos serao regulados de acordo com a legislagdao aplicavel as

sociedades andnimas e, se for o caso, pelas normas que disciplinam o mercado de capitais.
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