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1. ACIONISTAS

1.1 I.I.1 - ital ial hi . ~ . .
S O capita socta’ da companiua deve ser Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

Estrutura Acionaria composto apenas por agdes ordinarias.

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem
1.2 vincular o exercicio do direito de voto de nenhum Sim Nio aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
Acordos de Acionistas | administrador ou membro dos orgdos de P p

fiscalizagdo e controle.

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para

comunicar a condugao dos negdcios da companhia,

pelo que a administragdo deve publicar um manual Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

visando facilitar e estimular a participagdo nas
1.3 assembleias gerais.
Assembleia Geral 132 - As atas devem permitir o pleno

entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificag@o
dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer
uma analise critica das vantagens e desvantagens
da medida de defesa e de suas caracteristicas e, N/A Nao aplic4vel o preenchimento nos termos do ENET
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e
parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas cladusulas que
inviabilizem a remo¢do da medida do estatuto N/A Nao aplic4vel o preenchimento nos termos do ENET
1.4 social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.
Medidas de Defesa

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagdo de
oferta publica de aquisicao de agdes (OPA) sempre
que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta, participagdo relevante no
capital votante, a regra de determinagdo do preco
da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das agoes.

N/A Nao aplic4vel o preenchimento nos termos do ENET

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer
que:

(i) transacdes em que se configure a alienacdo,
direta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisi¢ao de
acoes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
1.5 mesmo prego ¢ condigdes obtidos pelo acionista
Mudanga de Controle | vendedor;

(i1) os administradores devem se manifestar sobre
os termos e condicdes de reorganizagdes
societarias, aumentos de capital e outras transagdes
que derem origem a mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companbhia.

Sim Nao aplic4vel o preenchimento nos termos do ENET
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1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho
de administragdo dé seu parecer em relagdo a

1.6 qualquer OPA tendo por objeto acdes ou valores
Manifestagao da | mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes Sim Nio aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
Administracao nas | de emissdo da companhia, o qual devera conter, P p
OPAs entre outras informacdes relevantes, a opinido da
administracdo sobre eventual aceitagdo da OPA e
sobre o valor econdmico da companbhia.
1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar
politica de destinagdo de resultados definida pelo
1.7 conse1h9 .de administragdo. Entre optrqs.aspectos,
Politica de Destinagao tal politica deve. prever: a perlodlf:ldade de Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
de Resultados pagameptos de le.l(.iel’ldOS e o param;tro de
referéncia a ser utilizado para a definicdo do
respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).
1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e
pr§c1§amente N mteresse publico que Jus.t ificou a N/A Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
criacdo da sociedade de economia mista, em
capitulo especifico.
18 1.82 - O conselho de administragio deve
Sociedades de | monitorar as atividades da companhia e
Economia Mista estabelecer politicas, mecanismos e controles
1nternps para apuragao dos eyen_tuals custos do N/A Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
atendimento do interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista
controlador.
2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O Conselho de Administracido tem como fungao
principal orientar os negocios da Companhia e de
suas controladas, monitorando suas operacdes e
2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem avaliando a exposicdo a riscos, a eficacia dos
prejuizo de outras atribui¢des legais, estatutarias e controles internos e a conformidade com a Politica
de outras praticas previstas no Codigo: (i) definir de Gestao de Riscos.
as estratégias de negocios, considerando os Reune-se bimestralmente, ou extraordinariamente
impactos das atividades da companhia na quando necessario, para tratar de temas estratégicos
sociedade e no meio ambiente, visando a obrigatorios como: performance financeira,
perenidade da companhia e a criagdo de valor no propostas da administragdo, resultados por
longo prazo: (ii) avaliar periodicamente a comunidades e ofertas, gestdio de pessoas,
21 e.xposi(;ﬁo da companhia a risc.os e a eficacia dos . comunica(;;o e ‘planos. de agdo. A§ .deci‘s()e.s (~io
Atribuigdes sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles Sim Conselho visam a perenidade do negdcio e a criagdo

internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de
riscos compativel com as estratégias de negdcios:
(iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencdo da
transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas: (iv) rever anualmente
o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimoré-lo.

de valor a longo prazo, sempre considerando o
impacto socioambiental.

Desde 2018, a Companhia conta com o Comité de
Auditoria e Riscos (CAR), que trata de assuntos
relacionados a gestdo de riscos e compliance, cujas
reunides antecedem as do Conselho para garantir o
encaminhamento  adequado das  exposicoes
identificadas.

A Politica de Gestiao de Riscos, aprovada em 2019
e revisada em 2021, estabelece diretrizes para
identificar, tratar e monitorar riscos, promovendo
uma cultura preventiva em todos os niveis. Entre
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seus objetivos estdo: definir o apetite ao risco,
garantir a continuidade dos processos e manter o
Conselho informado sobre os principais riscos.

A Companhia também adota principios éticos
definidos em seu Codigo de Etica, que orienta a
conduta dos colaboradores visando o bem comum e
a qualidade dos servigos. Seu sistema de governanga
esta em constante aprimoramento, com foco em boas
praticas, transparéncia e fortalecimento da cultura de
compliance.

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o
conselho de administracdo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo, no minimo,
um terco de membros independentes: (ii) o
conselho de administragdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem sd8o os  conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer
sua independéncia.

Sim

Nao aplic4vel o preenchimento nos termos do ENET

2.2.2 - O conselho de administragdo deve aprovar
uma politica de indicacdo que estabelega: (i) o
processo para a indicacdo dos membros do
conselho de administragdo, incluindo a indicag¢do
da participag@o de outros 6rgaos da companhia no
referido processo: (ii)) que o conselho de
administragdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o
exercicio de suas fungdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e género.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo
formal, aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 12 de agosto de 2021.

Essa politica tem como objetivo estabelecer os
critérios para a composicio do Conselho de
Administragao, dos Comités de Assessoramento e da
Diretoria da Companhia, em conformidade com as
melhores praticas de governanga corporativa.

As indicagdes para os cargos mencionados devem
observar os termos desta Politica, do Estatuto
Social, dos regimentos internos do Conselho e dos
Comités, bem como o Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, a Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por
Acdes), e demais legislagdes e regulamentacdes
aplicaveis.

Devem ser indicados profissionais altamente
qualificados, com experiéncia técnica, profissional
ou académica comprovada, ¢ alinhados aos valores
e a cultura da Companhia.

A composicdo dos orgaos deve considerar critérios
como: Complementaridade de experiéncias;
Formacio académica; Disponibilidade de tempo
para o exercicio das funcdes; Diversidade.
Eventuais violagdes as disposi¢cdes desta Politica
deverdo ser submetidas a Administracdo da
Companhia, que adotara as medidas disciplinares
cabiveis, sem prejuizo das penalidades previstas na
legislacdo vigente.

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o
cargo de presidente do conselho de administragao.

Sim

Nao aplic4vel o preenchimento nos termos do ENET

2.2

Composigao do
Conselho de
Administragdo

2.3

Presidente do
Conselho

2.4

Avaliacdo do
Conselho e dos
Conselheiros

24.1 - A companhia deve implementar um
processo anual de avaliagdo do desempenho do
conselho de administracdo e de seus comités, como
orgdos colegiados, do presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de governancga, caso
existente.

Sim

Em 11/04/2024, o Conselho de Administragao da
BRQ aprovou o processo de avaliacdo de
desempenho referente ao exercicio de 2023,
contemplando o Conselho e seus Comités como
orgaos colegiados, o Presidente do Conselho e os
conselheiros individualmente, em conformidade
com a regulamentacdo da CVM. A proxima
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avaliagdo esta prevista para o segundo semestre de
2025.

A BRQ entende que esse processo ¢ essencial para
medir a  efetividade da atuacdo dos
administradores, contribuir com a evolu¢ao da
governanca corporativa e reforcar a prestacido de
contas. A Companhia adota essa pratica ndo apenas
para cumprir exigéncias normativas, mas como parte
de sua cultura de melhoria continua.

A responsabilidade pela condugdo da avaliagdo foi
atribuida ao Vice-Presidente do Conselho, que
também lidera as devolutivas.

A metodologia seguiu recomendacdes do IBGC e
foi baseada em questionarios online, aplicados a
conselheiros e partes interessadas. Foram utilizados
trés formularios distintos: Avaliagdo do colegiado
(24 questdes), Avaliacdo individual (11 questdes),
Avaliagdo do Presidente do Conselho (4 questdes).
As respostas foram tratadas com confidencialidade,
garantindo devolutivas individualizadas e evitando
exposicoes.

A Companhia possui uma Politica de Sucessiao do
Diretor-Presidente, aprovada em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em
13/08/2019.

Essa politica tem como objetivo estabelecer os
critérios para o Plano de Sucessdo do Diretor-
Presidente da BRQ, em conformidade com a Lei n®
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”) e
alinhada as boas praticas de governanca

2.5.1 - O conselho de administragdo deve aprovar

2.5 e manter atualizado um plano de sucessdo do .
. . . . ~ . corporativa.
Planejamento da | diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser Sim . . . o .
~ . Foi definido um conjunto de diretrizes que visa
Sucessao coordenada pelo presidente do conselho de ~ L
L ~ assegurar que o processo de sucessdo e a indicagdo
administragao. . . .
ao cargo de Diretor-Presidente considerem:
(i) a adequada preparagdo do candidato;
(i) as capacidades técnicas, gerenciais,
habilidades interpessoais ¢ a experiéncia
necessaria ao exercicio da funcao;
(iii) a continuidade do desempenho
organizacional ¢ a geracdo sustentavel de valor
para a Companhia.
A Companhia dispde de um Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, que estabelece as
diretrizes para a integracio de novos membros,
assegurando que estes estejam preparados para
2.6.1 - A companhia deve ter um programa de exercer suas fungdes de maneira adequada e eficaz.
integragdo dos novos membros do conselho de Além da integracdo inicial, a Companhia utiliza as
2.6 administracdo, previamente estruturado, para que reunides periédicas do Conselho como
Integracdo de Novos | os referidos membros sejam apresentados as Sim oportunidade para apresentar o0s  principais
Conselheiros pessoas-chave da companhia e as suas instalacdes executivos e os temas estratégicos relevantes ao
e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negocio.
entendimento do negocio da companhia. Sempre que necessario, sdo promovidas imersdes

especificas, com o objetivo de manter os
conselheiros alinhados a estratégia corporativa e
atualizados quanto aos desafios e direcionamentos
da Companhia.
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2.7.1 - A remunerag¢do dos membros do conselho

de administragdo deve ser proporcional as

a que a companhia esta exposta: (ii) implementar e
manter mecanismos, processos € programas
eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos

2.7 ~ atribuigdes, responsabilidades e demanda de
Remuneragdo dos - ~ . - ., .
Conselheiros de tempq. Nzio deve ha.VNer remuneragao biiseadg em Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
o ~ participagdo em reunides, e a remuneragao variavel
Administracao . -
dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada
a resultados de curto prazo.
2.8.1 - O conselho de administragdo deve ter um
regimento  interno que  normatize  suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribui¢cdes do
2.8 presidente do conselho de administragdo: (ii) as
Regimento Interno do | regras de sgbst.ltulgao dc: pr.es1d§.r.1te do cor}selho Sim Niio aplicével o preenchimento nos termos do ENET
Conselho de | em sua auséncia ou vacancia: (iii) as medidas a
Administragao serem adotadas em situagdes de conflito de
interesses: e (iv) a definicdo de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos
materiais para discussdo nas reunides, com a
adequada profundidade.
2.9.1 - O conselho de administragdo deve definir
um calendéario anual com as datas das reunides
ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunides Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
extraordinarias, sempre que necessario. O referido
calendério deve prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussao.
2.9.2 - As reunides do conselho devem prever Atualmente, ndo sdo realizadas reunides
regularmente sessdes exclusivas para conselheiros exclusivas com a participagdo apenas dos
externos, sem a presenga dos executivos e demais conselheiros externos.
2.9 convidados, para alinhamento dos conselheiros Nio No entanto, a Companhia pretende avaliar, em
Reunides do Conselho | externos e discussdo de temas que possam criar conjunto com o Conselho de Administracdo, a
de Administragdo constrangimento. possibilidade de estabelecer um calendario
especifico para encontros dedicados exclusivamente
aos conselheiros externos.
2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser As atas das reunibes do Conselho de
redigidas com clareza e registrar as decisdes Administragdo sdo estruturadas de forma
tomadas, as pessoas presentes, 0s Vvotos padronizada e objetiva, com organizagdo por
divergentes e as abstengdes de voto. Sim topicos. Cada ata contempla o registro da data,
hora, local, participantes, ordem do dia ¢ das
respectivas  deliberagdes tomadas durante o
encontro, assegurando transparéncia e
rastreabilidade das decisdes.
3. DIRETORIA
3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas
atribuigOes legais e estatutarias e de outras praticas
previstas no Codigo: (i) executar a politica de
gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor
3'1. - ao conse!ho eventualsN necess1dade~s de revisao Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
Atribui¢des dessa politica, em fung¢do de alteragdes nos riscos
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impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno
proprio que estabelega sua
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

estrutura, seu | Parcialmente

A Diretoria da Companhia ¢ o 6rgdo executivo
responsavel pela gestdo dos negocios sociais e pela
implementagdo das diretrizes definidas pelo
Conselho de Administracao.

Sua  estrutura e  funcionamento  estdo
regulamentados pelo  Estatuto Social da
Companhia, especificamente na Secao III do
Capitulo IV, que dispde sobre a composicio,
atribuicdes, competéncias e regras de atuacio dos
diretores. Esse arcabougo normativo assegura
clareza na defini¢ao de responsabilidades e contribui
para a efetividade da governanca corporativa.

3.2
Indicagao dos
Diretores

3.2.1 - Niao deve existir reserva de cargos de

diretoria ou posigdes gerenciais para indicacdo Sim

direta por acionistas.

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

3.3 Avaliagio do
Diretor-Presidente ¢
da Diretoria

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido pelo

conselho de administragdo,
verificagdo do atingimento
desempenho  financeiro e

estabelecidas pelo conselho de administrag@o para

a companhia.

com base na
das metas de Sim
ndao financeiro

O Diretor-Presidente ¢ avaliado anualmente por
meio de um Scorecard, que compde um processo
formal e estruturado. Essa avaliagdo é baseada no
alcance das metas estratégicas estabelecidas pela
Companhia, envolvendo indicadores de
desempenho financeiro e nao financeiro, em linha
com o0s objetivos corporativos ¢ a geragdo de valor
sustentavel.

Esse processo contribui para o alinhamento entre a
performance da lideranca executiva e os
interesses de longo prazo da Companhia e de seus
stakeholders.

3.3.2 - Os resultados da avaliacdo dos demais
diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a

permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos Sim

executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados
em reunido do conselho de administragao.

Por meio do Scorecard, os resultados da avaliagcao
dos demais diretores também sdo apresentados,
analisados, discutidos e aprovados pela
Companhia, como parte do processo de
acompanhamento da performance executiva e
fortalecimento da governanga corporativa.

3.4 Remuneragdo da
Diretoria

3.4.1 - A remuneragdo da diretoria deve ser fixada
por meio de uma politica de remuneragdo aprovada

pelo conselho de administragdo por meio de um Sim

procedimento formal e transparente que considere

0s custos € os riscos envolvidos.

A Companhia possui uma Politica de
Remuneracido, aprovada em 13/05/2021 pelo
Conselho de Administragdo, que define os critérios
para a remunerac¢io e beneficios dos membros do
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal
(quando instalado), Diretores (estatutarios e nao
estatutarios) e integrantes dos Comités.
A Politica tem como objetivos:
e  Atrair, reter e incentivar os Executivos com
base em desempenho;
e Alinhar seus interesses aos da Companhia
e dos acionistas;
e  Garantir critérios justos e competitivos,
compativeis com as responsabilidades de
cada funcdo e com as praticas de mercado.
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A remuneraciao da Diretoria esta atrelada aos
resultados da Companhia e considera metas de
médio e longo prazos, alinhadas a geracio de valor
\ econdmico  sustentavel. Os  critérios e

342 - A remuneracdo da diretoria deve estar
vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionados de forma clara e Sim
objetiva a geracdo de valor econdmico para a

. detalhamentos dessa remuneracdo estdo descritos no
companhia no longo prazo.

Formulério de Referéncia (FRE) da Companhia.
A Companhia entende que atende a pratica
recomendada, uma vez que a estrutura de

343 - A estrutura de incentivos deve estar

. S . . incentivos — composta por remuneragdo fixa e
alinhada aos limites de risco definidos pelo g mp por e cao. TIxe
- ~ variavel — dos Diretores estd alinhada aos limites
conselho de administragdo e vedar que uma mesma . . .
Sim de risco estabelecidos pelo Conselho de

pessoa controle o processo decisorio e a sua
respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar
sobre sua propria remuneracao.

Administrac¢iio. Cabe ao proprio Conselho definir a
remuneracdo da Diretoria, respeitando os limites
globais previamente aprovados pela Assembleia
Geral.

4. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

O Comité de Auditoria ¢ um 6rgdo néo estatutario
que assessora o Conselho de Administragdo na
supervisdo das demonstragdes financeiras, controles
internos, gestdo de riscos e compliance.

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) E composto por trés membros, incluindo um
ter entre suas atribuicdes a de assessorar o coordenador independente, um membro com
conselho de administragdo no monitoramento e experiéncia comprovada nas dreas contabil,
controle da qualidade das demonstragdes financeira e de auditoria e um membro com
financeiras, nos controles internos, no experiéncia comprovada na area juridica. O
gerenciamento de riscos € compliance: (ii) ser Comité possui or¢amento proprio para contratar
formado em sua maioria por membros consultores externos, quando necessario.
4.1 independentes e coordenado por um conselheiro |, . Suas recomendagdes tém carater ndo vinculante,
Comité de Auditoria | independente: (iii) ter ao menos um de seus arciaimente | cabendo ao Conselho de Administragdo a decisdo
membros  independentes com  experiéncia final. O Comité mantém relacionamento continuo
comprovada na 4rea contdbil-societaria, de com a Diretoria, auditoria interna.
controles internos, financeira e de auditoria, O Comité tem como objetivos principais:
cumulativamente: e (iv) possuir orgamento proprio e  Supervisionar a integridade e qualidade
para a contratagdo de consultores para assuntos dos relatérios financeiros;
contabeis, juridicos ou outros temas, quando e Assegurar a conformidade com normas
necessaria a opinido de um especialista externo. legais, estatutarias e regulatérias;

e Avaliar a eficacia dos processos de
gestao de riscos;

e Acompanhar as atividades dos auditores
independentes.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento
interno proprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis N/A Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
4.2 e responsabilidades, sem criar embarago a atuagao
Conselho Fiscal individual de seus membros.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal
devem observar as mesmas regras de divulgagdo N/A Nao aplic4vel o preenchimento nos termos do ENET
das atas do conselho de administragdo.
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4.3
Auditoria
Independente

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica
para contratacdo de servigos extra-auditoria de
seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administragdo, que proiba a
contratagdo de servigos extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos auditores. A
companhia ndo deve contratar como auditor
independente quem tenha prestado servigos de
auditoria interna para a companhia ha menos de
trés anos.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve
reportar-se ao conselho de administragdo, por meio
do comité de auditoria, se existente. O comité de
auditoria devera monitorar a efetividade do
trabalho dos auditores independentes, assim como
sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir
o plano anual de trabalho do auditor independente
e encaminha-lo para a apreciacdo do conselho de
administragio.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

4.4
Auditoria Interna

4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria
interna vinculada diretamente ao conselho de
administragao.

Sim

A Companhia contratou uma empresa terceirizada
de auditoria interna, cujas atividades foram
iniciadas em julho de 2021 e concluidas em maio de
2025.

A Companhia prevé retomar a contratacio desses
servicos no segundo semestre de 2025.

O principal objetivo dessa contratagdo ¢ monitorar
riscos e controles, com foco na geracio de valor
para o negocio, promovendo sinergia com as
praticas ja existentes de controles internos, gestao
de riscos e compliance.

Mais do que atuar como uma instancia de inspecao,
a Companhia entende que uma auditoria interna
bem estruturada desempenha um papel estratégico,
capaz de agregar valor a organizacio, apoiar a
tomada de decisdes e fortalecer a governanga
corporativa.

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os
servicos de auditoria interna ndo devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servigos
de auditoria das demonstragdes financeiras. A
companhia ndo deve contratar para auditoria
interna quem tenha prestado servigos de auditoria
independente para a companhia ha menos de trés
anos.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

4.5
Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e
Integridade/
Conformidade
(Compliance)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho
de administrag@o, que inclua a defini¢do dos riscos
para os quais se busca prote¢do, os instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacdo da estrutura operacional e de controles
internos na verificagdo da sua efetividade, além de
definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitaveis para a exposi¢do da companhia a
esses riscos.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Gestiao de
Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo
em 09/05/2019, com sua segunda edicdo publicada
em 13/10/2021.
Essa politica tem como objetivo estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observados no processo de gestdo de riscos,
permitindo a identificacao, tratamento,
monitoramento e comunica¢do dos riscos que
possam impactar os negocios da Companhia,
contribuindo para a continuidade operacional e
sustentabilidade da organizacio.
Seus principais objetivos incluem:
e Promover a cultura de gestio de riscos
em todos os niveis e areas da Companhia;
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e Definir o apetite ao risco, alinhado a
missao, visdo e objetivos estratégicos;

e Gerenciar a exposic¢ao a riscos por meio de
planos de a¢do estruturados;

e  Garantir a efetiva operacionalizacdo dos
processos;

e Manter o Conselho de Administracio
informado sobre os principais riscos
mapeados.

A Companhia entende que estar atenta as
mudancas ¢ essencial para mitigar impactos de
eventos imprevistos € manter o ambiente sob
controle.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar
para que a diretoria possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis
com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas
externas e internas.

Sim

O Conselho de Administra¢ao da BRQ atua como
orgdo de governanga responsavel por avaliar
periodicamente a estrutura de controles internos
e os mecanismos utilizados pela Diretoria para
identificar, monitorar e mitigar os riscos da
Companhia.

A area de Controles Internos e Compliance esta
sob a responsabilidade da Vice-Presidéncia de
Financ¢as (VP of Finance), em conjunto com o
Comité de Auditoria, sendo executada por equipe
dedicada, com o apoio das auditorias externa e
interna.

4.53 - A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos,
bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar
contas ao conselho de administragdo sobre essa
avaliacdo.

Sim

A Diretoria realiza, de forma continua, a avaliacao
da eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos da Companhia,
conforme descrito no Formulario de Referéncia.
As atividades de auditoria interna e externa sio
supervisionadas pelo Comité de Auditoria e
Riscos, garantindo independéncia, integridade e
aderéncia as boas praticas de governanga
corporativa.
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5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1
Cddigo de Conduta e
Canal de Dentincias

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado  diretamente ao  conselho de
administracdo, encarregado de implementacao,
disseminacgdo, treinamento, revisdo e atualizacdo
do codigo de conduta e do canal de dentincias, bem
como da condugdo de apuragdes e propositura de
medidas corretivas relativas as infragdes ao codigo
de conduta.

Sim

A Companhia mantém um Comité de Ktica e
Ouvidoria com independéncia e autonomia,
vinculado ao Comité de Auditoria e Riscos, em
conformidade com as boas praticas de governanca
corporativa.

O Comité ¢ responsavel pela implementacio,
disseminacio, capacitacio, revisiao e atualizacio
do Cédigo de Conduta e do Canal de Denuncias,
além da conducio de apuragoes e da proposicao de
medidas corretivas relacionadas a eventuais
violagdes as normas éticas da Companhia.

O Regimento Interno do Comité de Etica e
Ouvidoria foi aprovado em 24/09/2020, com sua
terceira edicio publicada em 18/06/2025.

Esse regimento estabelece as regras de
funcionamento, competéncias, atribuicdes e
responsabilidades do Comité, bem como sua
relacio com os demais orgios sociais, em
conformidade com o Estatuto Social, Acordos de
Acionistas, legislacio aplicavel e os principios da
boa governanca corporativa.

5.1.2 - O coédigo de conduta, elaborado pela
diretoria, com apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de administracdo, deve: (i)
disciplinar as relagdes internas e externas da
companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros,
diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores
e partes interessadas com a adogdo de padrdes
adequados de conduta: (ii) administrar conflitos de
interesses e prever a abstencdo do membro do
conselho de administragdo, do comité de auditoria
ou do comité de conduta, se houver, que, conforme
o caso, estiver conflitado: (iii) definir, com clareza,
0 escopo e a abrangéncia das acOes destinadas a
apurar a ocorréncia de situagdes compreendidas
como realizadas com o uso de informagdo
privilegiada (por exemplo, utilizacdo da
informagdo  privilegiada para  finalidades
comerciais ou para obtencdo de vantagens na
negociacdo de valores mobiliarios):  (iv)
estabelecer que os principios éticos fundamentem
a negociacdo de contratos, acordos, propostas de
alteracdo do estatuto social, bem como as politicas
que orientam toda a companhia, e estabelecer um
valor maximo dos bens ou servigos de terceiros
que administradores e colaboradores possam
aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
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5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas
pela diretoria e aprovadas pelo conselho de
administracdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o anonimato
de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuracdes e providéncias
necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.

Sim

Com o objetivo de reforgar seu compromisso com a
ética e a integridade corporativa, a BRQ
disponibiliza um canal de comunicacio
confidencial para o recebimento de dentuncias
internas e externas relacionadas a violagdes do
Codigo de Conduta, politicas internas, legislacdes
ou regulamentac¢des aplicaveis. O canal pode ser
acessado de forma anonima ou identificada, de
acordo com a preferéncia do denunciante.

Toda conduta incompativel com os principios
estabelecidos no Codigo de Conduta deve ser
comunicada por meio da Linha de Etica, disponivel
em nosso site no enderego:
https://www.brg.com/quem-somos/canal-de-etica/
As informacdes recebidas sdo automaticamente
direcionadas aos membros do Comité de Etica e
Ouvidoria, o6rgdo responsavel por avaliar a
veracidade dos relatos e conduzir as apuragdes com
rigor técnico e absoluto sigilo.

A BRQ assegura que nao havera qualquer forma
de retaliacdo contra pessoas que, de boa-fg,
realizem dentincias ou relatem suspeitas, davidas ou
preocupagdes sobre eventuais violagdes. Atos de
retaliacdo, como ameacas, avaliacdes negativas,
penalidades ou rescisdes contratuais, sdo
expressamente proibidos.

Caso haja indicio de retaliagdo, a ocorréncia devera
ser imediatamente reportada. Confirmada a
infragdo, a BRQ aplicara medidas disciplinares
cabiveis ao autor da retaliagdo. Esta protegdo
também se estende a todos os colaboradores que
fornegcam informagées ou colaborem com
investigacdes conduzidas pela Companhia.

5.2
Conflito de Interesses

5.2.1 - As regras de governan¢a da companhia
devem zelar pela separacdo e definicdo clara de
fungdes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanga.
Devem ainda ser definidas as al¢adas de decisdo de
cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses.

Sim

O Estatuto Social da Companhia, em seu Capitulo
IV, estabelece as competéncias dos orgiaos de
administracio e dos comités de assessoramento,
atribuindo-lhes  fungdes e responsabilidades
especificas relativas as matérias de sua algada. Essa
estrutura  organizacional serve como base
normativa ¢ ¢ complementada pelos Regimentos
Internos do Conselho de Administrac¢io e de seus
respectivos comités, que detalham o funcionamento,
atribuigdes e regras de atuacdo de cada instancia.

5.2.2 - As regras de governanga da companhia
devem ser tornadas publicas e determinar que a
pessoa que ndo ¢ independente em relagdo a
matéria em discussdo ou deliberagdo nos orgaos de
administracdo ou fiscalizagdo da companhia deve
manifestar, tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso nao o faga,
essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que,
tdo logo identificado o conflito de interesses em
relagdo a um tema especifico, a pessoa envolvida
se afaste, inclusive fisicamente, das discussoes e
deliberagdes. As regras devem prever que esse
afastamento temporério seja registrado em ata.

Sim

Em situagdes de conflito de interesses, o
Conselheiro devera observar os principios e
diretrizes estabelecidos na Politica de Uso e
Divulgacdo de Informacgdes ¢ na Politica de
Negociaciio de Valores Mobiliarios da Companbhia.
Adicionalmente, conforme previsto no Estatuto
Social ¢ na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, compete ao Comité de Auditoria e
Riscos emitir parecer técnico sobre eventuais
conflitos de interesses envolvendo a BRQ, seus
acionistas ou administradores. Cabe também ao
Comité avaliar o processo de selecio e as
condicoes das transacdes submetidas a deliberagdo
do Conselho de Administragdo, assegurando a
observancia de critérios de transparéncia,
equidade e integridade.
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https://www.brq.com/quem-somos/canal-de-etica/

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de
administracdo de conflitos de interesses nas
votacOes submetidas a assembleia geral, para
receber e processar alegacdes de conflitos de
interesses, ¢ de anulacdo de votos proferidos em
conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Sim

Conforme mencionado anteriormente, em casos de
conflito de interesses, o Conselheiro deve observar
as diretrizes estabelecidas na Politica de Uso e
Divulgacdo de Informacées ¢ na Politica de
Negociacio de Valores Mobiliarios de Emissio da
Companbhia.

Adicionalmente, nos termos do Estatuto Social e da
Politica de Transa¢oes com Partes Relacionadas,
cabe ao Comité de Auditoria e Riscos emitir
parecer técnico sobre potenciais conflitos de
interesse entre a BRQ e seus acionistas ou
administradores, bem como avaliar o processo de
selecio e as condi¢cdes das transacées a serem
submetidas a deliberagdo do Conselho de
Administragao.

5.3
Transagdes com
Partes Relacionadas

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais
transagdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de administragdo, com a
exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar
e implementar uma politica de transagdes com
partes relacionadas, que inclua, entre outras regras:
(1) previsdo de que, previamente a aprovagao de
transagdes especificas ou diretrizes para a
contratagdo de transagdes, o conselho de
administracdo solicite a diretoria alternativas de
mercado a transacdo com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos: (ii) vedagdo a formas de remuneragdo
de assessores, consultores ou intermediarios que
gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de
acionistas: (iii) proibi¢do a empréstimos em favor
do controlador e dos administradores: (iv) as
hipoteses de transagdes com partes relacionadas
que devem ser embasadas por laudos de avaliagdo
independentes, elaborados sem a participagdo de
nenhuma parte envolvida na operacdo em questao,
seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes referendadas por
terceiros:(v) que reestruturagdes societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

Sim

A Companhia adota uma Politica de Transagoes
com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho
de Administracao em 13/08/2019, cuja segunda
edicao foi publicada em 13/10/2021.

Essa politica estabelece regras e diretrizes com o
objetivo de assegurar que todas as decisées
envolvendo transacdes com partes relacionadas
ou situagdes com potencial conflito de interesses
sejam tomadas com base no melhor interesse da
BRQ Solucdes em Informatica S.A. (Companhia)
e de seus acionistas.

Seus principais objetivos sdo:

e Orientar conselheiros, diretores e
colaboradores quanto a condugdo de
transagdes com partes relacionadas,
promovendo maior transparéncia perante
os acionistas € 0 mercado;

e Monitorar e avaliar tais transagoes,
garantindo que sejam realizadas de acordo
com as Condicoes de Mercado, em
conformidade com boas praticas de
governanca, ética, conduta e
transparéncia, ¢ sem a presenca de
conflitos de interesse.

54

Politica de
Negociagdo de
Valores Mobiliarios

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagao
do conselho de administragdo, uma politica de
negociacdo de valores mobiliarios de sua emissao,
que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentagdo da CVM,
estabeleca  controles que  viabilizem o
monitoramento das negociagdes realizadas, bem
como a apuracdo e punicdo dos responsaveis em
caso de descumprimento da politica.

Sim

A Companhia possui uma Politica de Negociacio
de Valores Mobiliarios de sua emissao, em sua 2
edicdo, aprovada pelo Conselho de Administracio
em 03/10/2024. A politica estabelece mecanismos
de controle e monitoramento das negociagdes
realizadas por pessoas vinculadas, além de prever
procedimentos para apuracio de eventuais
infracdes e a aplicacio de sanc¢ées cabiveis em caso
de descumprimento, em conformidade com as
normas legais e regulatorias vigentes.
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5.5

Politica sobre
Contribuicdes e
Doagoes

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia
quanto a utilizagdo dos recursos da companhia,
deve ser elaborada politica sobre suas
contribuigdes  voluntarias, inclusive aquelas
relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada
pelo conselho de administragdo e executada pela
diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos.

Sim

A Politica de Cddigo de Conduta da Companbhia,
aprovada pelo Conselho de Administragio em
13/08/2019, com sua 8" edicdo publicada em
12/12/2024, estabelece diretrizes claras e objetivas
sobre doacdes e contribuicées voluntarias
realizadas em nome da BRQ, inclusive aquelas
vinculadas a atividades de natureza politica. Tais
acOes devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administracio ¢ executadas pela Diretoria,
sempre em conformidade com os principios éticos e
as regras estabelecidas na politica.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de
administracdo seja o Orgdo responsavel pela
aprovacao de todos os desembolsos relacionados
as atividades politicas.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET

5.5.3 - A politica sobre contribui¢des voluntarias
das companhias controladas pelo Estado, ou que
tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes
com o Estado, deve vedar contribuigdes ou
doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles
ligadas, ainda que permitidas por lei.

N/A

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do ENET
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