BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.
CNPJ/ME n° 36.542.025/0001-64
NIRE: 35.300.451-23-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2023

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 16 do més de novembro de 2023, as 09:00 horas, na sede da
BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Mamoré, n° 687, Andar 03 - Conjunto 301 - Parte, Alphaville, CEP 06454-040

(“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacao dispensada, nos termos do art. 124, §4° da Lei n°

6.404/76 e alteracdes posteriores (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de todos os

acionistas da Companhia.

3. MEsA: Benjamin Ribeiro Quadros, Presidente e Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues,

Secretario.

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Por unanimidade dos votos e observados os impedimentos

legais e as disposicoes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, foram tomadas

as seguintes deliberacdes:

(i) Aprovar, por unanimidade, sem restricoes ou ressalvas, a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, refletindo-se as alteracdes descritas no Anexo I, passando a fazer parte integrante
da ata que se refere a presente assembleia o Estatuto consolidado como Anexo II.

(ii) Aprovar, por unanimidade, sem restricées ou ressalvas, a eleicao da Sra. Nisia Veronica
Trindade Lima, brasileira, divorciada, sociologa, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia
no Distrito Federal, portadora da Carteira de Identidade n° 03794935-1, expedido pelo
Detran/RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n° 425.005.407-15 como Membro Titular Independente
do Conselho de Administracao indicada pela acionista BNDESPAR em substituicao a Claudia
Pimentel Trindade Prates, que a partir da presente data nao faz mais parte do Conselho de
Administracao da Companhia.

(a) A Conselheira ora eleita toma posse para exercicio de mandato a contar da presente data
até 01 de maio de 2025, mediante assinatura do respectivo termo de posse no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracao, e declara, sob as penas da lei, que ndo esta
impedida, por lei especial, de exercer a administracao da Companhia e nem condenado por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, contra a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos.



(b) Com a inclusdao da Sra. Nisia Veronica Trindade Lima o conselho passa ser composto por
(i) Benjamin Ribeiro Quadros, brasileiro, casado, bacharel em informatica, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade n° 63.120.119-
1, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 916.346.607-49 como Presidente do
Conselho de Administragao; (ii) Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, brasileiro, divorciado,
bacharel em informatica, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador
da Carteira de Identidade n° 07.357.433-7, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF sob o n°
994.033.157-68 como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (iii) Andrea Ribeiro
Quadros, brasileira, casada, analista de sistemas e arquitetura, residente e domiciliada na
Cidade e Estado de Sao Paulo, portadora da Carteira de Identidade n° 59.469.059-6, expedida
pela SSP, e inscrita no CPF/MF sob o n° 839.196.357-87 como Membro Titular do Conselho de
Administracdo; (iv) Daniel Luiz Gleizer, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da Carteira de Identidade n° 4249867,
expedido pelo Detran/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n° 628.724.277-91 como Membro Titular
Independente do Conselho de Administracao; (v) Luiz Alves Paes de Barros, brasileiro,
casado, economista, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, portador da
Carteira de Identidade n° 3.472.461-8, expedido pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
272.014.578-53 como Membro Titular Independente do Conselho de Administracao e (vi) Sra.
Nisia Veronica Trindade Lima, brasileira, divorciada, sociologa, residente e domiciliada na
Cidade de Brasilia no Distrito Federal, portadora da Carteira de Identidade n° 03794935-1,
expedido pelo Detran/RJ, e inscrita no CPF/MF sob o n° 425.005.407-15 como Membro Titular
Independente do Conselho de Administracao indicada pela acionista BNDESPAR.

0 prazo de mandato dos conselheiros permanece inalterado até a data de 01 de maio de 2025.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a aprovada a lavratura dessa ata na forma
de sumario, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes, bem como autorizada
sua publicacao com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os

paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei das S.A.

ASSINATURAS:

Mesa: Benjamin Ribeiro Quadros (Presidente) e Antonio Eduardo Pimentel (Secretario).
Acionistas: Benjamin Ribeiro Quadros, Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues, Monica de Aradjo
Pereira, Andrea Ribeiro Quadros, BNDES Participacoes S.A. - BNDESPAR, José Antonio A. Pires,
Cristiano Jandrey Kucher, Ricardo Bonatti Costa, Rodrigo Frizzi Sousa, Monica Andrea Jambeira
Pedreira, Nelson Higa, Carlos Augusto Francisco dos Santos, Simone Gomes da Silva, Andrea de

Queiroz Frazao, Danielle Rodrigues Rego, Vinicius Prodocimo e Miguel Tranjan.



Confere com o original lavrada em livro proprio.

Barueri, 16 de novembro de 2023.

Benjamin Ribeiro Quadros Antonio Eduardo P. Rodrigues

Presidente Secretario



ANEXO |

CAPITULO |
Da Denominac¢ao, Sede, Duracao e Objeto

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Av. Copacabana, n°® 238, conj. 2.003, Empresarial 18 do Forte, Cidade de Barueri, Estado de Sao,
Paulo, CEP: 06.472-001, podendo manter filiais, agéncias ou representacoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolucao da
Diretoria, a juizo e deliberacao do Conselho de Administragao.

ARTIGO 2° - A COMPANHIA tem sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, podendo manter filiais, agéncias ou representacoes, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante proposta da Diretoria, a juizo e deliberacao do Conselho de Administracao.

Atualizacdao do sede da

Companhia.

endereco

ARTIGO 4° - A Companhia tem por objeto: (i) Prestacdo de servicos na area de informatica; (ii) Processamento e banco de dados; (iii) Elaboracao de
programas de computador (software), inclusive jogos eletronicos; (iv) Recuperacao de software (panes informaticas); (v) Instalacao de software; (vi)
Atividades relacionadas a seguranca em informatica; (vii) Representacao de firmas comerciais e industriais; (viii) Consultoria de empresas; (ix) Locacao
de equipamentos; (x) Treinamento; (xi) Comercializacdo de software; (xii) Analise e desenvolvimento de sistemas; (xiii) Programacao; (xiv)
Processamento de dados e congéneres; (xv) Licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computacao; (xvi) Assessoria e consultoria em
informatica; (xvii) Suporte técnico em informatica, inclusive instalacdo, configuracao e manutencdo de programas de computacao e bancos de dados;
(xviii) Planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacdao de paginas eletronicas; (xix) Exploracao de escritorios virtuais; (xx) Analise, exame,
pesquisa, coleta, compilacao e fornecimento de dados e informacgoes de qualquer natureza, inclusive cadastro e similares; (xxi) Teleatendimento ativo
e receptivo; (xxii) Servicos de valores adicionados suportados por telecomunicagdes para a) recuperagao de créditos; b) retencdo de clientes; c)
esclarecimento de dlvidas; d) solucao de reclamacoes; e) prestacao de informagdes e f) suporte aos servicos de teleatendimento ativo e receptivo;
(xxiii) Suporte a entrega dos servicos prestados pelos clientes da Companhia, por meio de: a) monitoramento de plataformas de telecomunicagoes e de
redes; b) designacdao de nimeros de terminais telefonicos e facilidades de rede; c) triagem; e (xxv) Atendimento pessoal em lojas dos clientes da
Companhia objetivando a prestacao dos servicos de recuperacao de créditos, esclarecimento de duvidas, solucao de reclamacoes e suporte aos servicos
de teleatendimento ativo e receptivo.

ARTIGO 4° - A Companhia tem por objeto: (i) Prestacdo de servicos na area de informatica; (ii) Processamento e banco de dados; (iii) Elaboracao de
programas de computador (software), inclusive jogos eletronicos; (iv) Recuperacao de software (panes informaticas); (v) Instalacao de software; (vi)
Atividades relacionadas a seguranca em informatica; (vii) Intermediacdo de negdcios, representacdo e venda de licencas de uso programas de
computacao de terceiros; (viii) Consultoria de empresas; (ix) Locacao de equipamentos; (x) Treinamento; (xi) Comercializacao de software; (xii)
Andlise e desenvolvimento de sistemas; (xiii) Programacao; (xiv) Processamento de dados e congéneres; (xv) Licenciamento ou cessao de direito de uso
de programas de computacao; (xvi) Assessoria e consultoria em informatica; (xvii) Suporte técnico em informatica, inclusive instalacao, configuracao e
manutencao de programas de computacao e bancos de dados; (xviii) Planejamento, confeccao, manutencédo e atualizagcao de paginas eletronicas; (xix)
Exploracdo de escritorios virtuais; (xx) Analise, exame, pesquisa, coleta, compilacao e fornecimento de dados e informacdes de qualquer natureza,
inclusive cadastro e similares; (xxi) Teleatendimento ativo e receptivo; (xxii) Servicos de valores adicionados suportados por telecomunicacdes para a)
recuperacao de créditos; b) retencdo de clientes; c) esclarecimento de dlvidas; d) solucao de reclamacoes; e) prestacdo de informagdes e f) suporte
aos servicos de teleatendimento ativo e receptivo; e (xxiii) Suporte a entrega dos servicos prestados pelos clientes da COMPANHIA, por meio de: a)
monitoramento de plataformas de telecomunicacdes e de redes; b) designacao de nimeros de terminais telefonicos e facilidades de rede; c) triagem.

Ajuste na redacao do item (vii) para
refletir com maior clareza o servico
ofertado pela Companhia. Exclusao da
redacao o item (xxv) devido a Companhia
nao fornecer na data presente este tipo
de servico a seus clientes.

CAPITULO Il
Do Capital Social e das A¢oes

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de RS 54.455.593,64 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e
cinquenta e cinco mil, quinhentos e noventa e trés reais e sessenta e quatro centavos), divididos em 129.996.569 (cento e vinte e nove milhdes,
novecentas e noventa e seis mil e quinhentas e sessenta e nove) acoes ordinarias todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da COMPANHIA é de RS 56.276.516,12 (cinquenta e seis milhdes, duzentos e setenta e
seis mil, quinhentos e dezesseis reais e doze centavos), divididos em 133.186.083 (cento e trinta e trés milhdes, cento e oitenta e seis mil e oitenta e
trés) acdes ordinarias todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Atualizada a redacdao para refletir
informacao atualizada do Capital Social
da Companhia e quantidade de acoes
ordinarias.

ARTIGO 9° - As acoes ordinarias fazem jus ao dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15.12.76, parcialmente alterada pelas Leis n° 9.457, de 05.05.97 e 10.303 de 31.10.2001 (“Lei das Sociedades
por Acbes”).

Este artigo foi excluido por motivo de
duplicidade, a mesma regra encontra-se
incluida no art. 37, abaixo.

CAPITULO 1Nl
Da Assembleia Geral

§ 1° - Além das hipdteses previstas na lei, a Assembleia Geral podera ainda ser convocada por solicitacdo de qualquer acionista ou grupo de acionista
detentor de pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social, por qualquer membro do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal.
Cumpre ao Presidente do Conselho convocar a Assembleia Geral até no maximo 5 (cinco) dias apds recebimento de solicitacdo neste sentido,
apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido, por qualquer membro do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do
Conselho Fiscal.

§ 1° - Além das hipdteses previstas na lei, a Assembleia Geral podera ainda ser convocada por solicitacao de qualquer acionista ou grupo de acionista
detentor de pelo menos 5% (cinco por cento) do capital social, por qualquer membro do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal.

Texto dividido em 2 paragrafos para melh

§ 2° - Cumpre ao Presidente do Conselho convocar a Assembleia Geral até no maximo 5 (cinco) dias apos deliberacao do Conselho de Administracao ou
apos o recebimento de solicitacdo neste sentido apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido, por qualquer membro do
Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal.

§ 4° - Os Acionistas e a COMPANHIA deverao observar as disposicdes dos Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede da COMPANHIA.

Paragrafo excluido

PARAGRAFO UNICO - Quando da decisdo da Assembleia Geral resultar direito de recesso aos acionistas dissidentes, a determinacao do valor do
reembolso sera estipulada com base no valor econémico da Companhia, a ser apurado por empresa especializada escolhida em Assembleia Geral.

Paragrafo excluido

ARTIGO 16° - Os representantes legais e os procuradores deverao fazer a entrega dos respectivos instrumentos de representacao ou mandato na sede da
Companhia antes da Assembleia.

ARTIGO 15° - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador, constituido na forma do art. 126, § 1°, da Lei das S.A.,
mediante procuracdo com poderes especificos, que devera ser apresentada a COMPANHIA com antecedéncia minima de 03 dias corridos, contados da
data da realizacao da respectiva Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO - O acionista ou seu representante devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Ajuste na redacao para melhor
entendimento das informacoes




ARTIGO 17° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes que lhe sdo conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social: (i) a declaragao e/ou
pagamento de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicao de lucros pela COMPANHIA, incluindo juros sobre o capital préoprio, que nao o
dividendo obrigatério; (ii) qualquer mudanca no objeto social e/ou na natureza do negdcio da COMPANHIA; (iii) qualquer cisdo ou outra operacao que
resulte na separacdo de quaisquer das partes dos ativos ou do negocio da COMPANHIA; (iv) qualquer fusao ou associacdo da COMPANHIA com, ou
incorporacao em ou de, outra sociedade; (v) qualquer aquisicdo do controle de outra sociedade, ou de parte substancial dos ativos ou negocios de outra
sociedade, ou a participacao da COMPANHIA em grupo de sociedades; (vi) abertura de capital da COMPANHIA; (vii) qualquer reducao ou aumento do
capital social da COMPANHIA acima do limite de capital autorizado; (viii) dissolucao e a liquidacdo da COMPANHIA; (ix) transformacao do tipo
societario da COMPANHIA; (x) pedido de recuperacao, judicial ou extrajudicial, ou pedido ou confissdo de faléncia da COMPANHIA; (xi) qualquer
alteracao do Estatuto; (xii) emissao de acdes acima do limite do capital autorizado ou de qualquer outro valor mobiliario; (xiii) criacao de planos de
ofertas de acdes, bonus de subscricao ou outros valores em favor dos empregados e/ou administradores da COMPANHIA; (xiv) deliberacao da saida da
COMPANHIA do BOVESPA MAIS; (xv) deliberacao do cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e (xvi) escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboracao de laudo de avaliacao das acoes da COMPANHIA, em caso de saida do BOVESPA MAIS ou cancelamento de
registro de companhia aberta na CVM, conforme previsto neste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao.

JARTIGO 16° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes que lhe sdao conferidas por lei, pelo presente Estatuto Social, deliberar sobre: (i) a
declaracédo e/ou pagamento de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros pela COMPANHIA, incluindo juros sobre o capital proprio;
(if) qualquer alteracédo do Estatuto; (iii) qualquer cisdo ou outra operacao que resulte na separacao de quaisquer das partes dos ativos ou do negdcio da
|COMPANHIA; (iv) qualquer fusao da COMPANHIA com, ou incorporacdo em ou de outra sociedade; (v) qualquer aquisicdo do controle de outra
sociedade, ou de parte substancial dos ativos ou negocios de outra sociedade, conforme disposto no art. 256 da Lei das S.A., ou a participacao da
COMPANHIA em grupo de sociedades; (vi) abertura ou fechamento de capital da COMPANHIA; (vii) qualquer reducao ou aumento do capital social da
COMPANHIA acima do limite de capital autorizado; (viii) dissolucao e a liquidacdo da COMPANHIA; (ix) transformacao do tipo societario da COMPANHIA;
(x) pedido de recuperacéo, judicial ou extrajudicial, ou pedido ou confissao de faléncia da COMPANHIA; (xi) emissao de acdes acima do limite do
capital autorizado ou de qualquer valor mobiliario conversivel em acdes; (xii) criacdo de planos de opcao de agdes, bonus de subscricdo ou outros
valores em favor dos empregados e/ou administradores da COMPANHIA; (xiii) saida da COMPANHIA do BOVESPA MAIS; (xiv) cancelamento do registro de
companhia aberta na CVM; e (xv) escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo de avaliacdo das agdes da
COMPANHIA, em caso de saida do BOVESPA MAIS ou cancelamento de registro de companhia aberta na CVM, conforme previsto neste Estatuto Social,
dentre as empresas indicadas por lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracao da COMPANHIA.

Ajuste  na redacdo para melhor

entendimento das informacoes

PARAGRAFO UNICO - Quando da decisdo da Assembleia Geral resultar direito de recesso aos acionistas dissidentes, a determinacao do valor do
reembolso sera estipulada com base no valor econémico da COMPANHIA, a ser apurado por empresa especializada escolhida em Assembleia Geral, a
partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo incluido na nova versao do
estatuto

CAPITULO IV
Da Administracdo da COMPANHIA

SECAOII
Do Conselho de Administracédo

§ 4° - Em caso de vacancia, renincia ou impedimento definitivo de qualquer dos membros do Conselho de Administracao, o suplente sera investido de
forma definitiva no respectivo cargo de conselheiro, mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio. A investidura no cargo de
conselheiro estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia do administrador nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS.

Paragrafo incluido na nova versiao do
estatuto

ARTIGO 21° - A Assembleia Geral de Acionistas designara, quando da eleicao dos Conselheiros, o Presidente do Conselho de Administracdo. Nos casos de
auséncia ou impedimento temporario, o Presidente sera substituido pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, pelo conselheiro mais idoso e assim
sucessivamente.

ARTIGO 20° - A Assembleia Geral designara, quando da eleicao dos Conselheiros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Nos
casos de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente sera substituido, em suas funcdes de Presidente do Conselho de Administracao, pelo Vice-
Presidente, ou, na falta deste, pelo conselheiro mais idoso. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, este sera
substituido, em suas funcdes, pelo Presidente, ou na falta deste, pelo conselheiro mais idoso.

Ajuste na redacao do item

§ 1° - A Presidéncia do Conselho de Administracdo ndao podera ser exercida por suplente ainda que esteja exercendo interinamente o cargo de
Conselheiro. O suplente somente se tornara apto a exercer a Presidéncia do 6rgao apos sua investidura no cargo de Conselheiro.

PARAGRAFO UNICO - A Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho de Administracido ndo poderdo ser exercidas por suplente, ainda que esteja
exercendo interinamente o cargo de Conselheiro, ressalvado mediante deliberacdo da Assembleia Geral em sentido contrario.

Ajuste  na redacao para melhor

entendimento das informacoes.

ARTIGO 22° - Em caso de vaga, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos conselheiros, o suplente sera investido no cargo de Conselheiro,
lavrando-se o termo de posse no livro competente.

Artigo excluido na nova versao do
estatuto

ARTIGO 23° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo uma vez por bimestre, e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, ou por dois conselheiros, através de carta ou fax, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias. As reunides realizar-se-ao independentemente de convocacao, caso se verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio.

ARTIGO 21° - O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente, no minimo uma vez por bimestre, e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, ou por dois conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante
correio eletronico, com confirmacao de entrega, e com a apresentacao da ordem do dia. As reunides realizar-se-ao independentemente de convocacao,
caso se verifique a presenca de todos os conselheiros em exercicio ou caso os conselheiros se declarem cientes da data, horario, local e ordem do dia
da respectiva reuniao.

Ajuste na redacao para melhor

entendimento das informacoes.

PARAGRAFO UNICO - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administracao.

Paragrafo incluido na nova versdao do
estatuto

§ 2° - Considerar-se-ao presentes os conselheiros que: (a) participarem da reuniao por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio
de comunicacao que possibilite aos demais conselheiros vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, ou (b) enviarem seu voto por escrito até ou
durante a respectiva reunido por meio de carta ou documento eletronico assinado mediante certificado digital. Nessas hipoteses, o Presidente da
reunido ficara investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunidao do Conselho de Administracdo em nome do membro que nao esteja
fisicamente presente.

l. .. . , .
Paragrafo incluido para adequar a nova
realidade de atividades telepresenciais




ARTIGO 25° - Compete ao Conselho de Administracado: (i) Fixar a orientacdo geral dos negocios da companhia; (ii) Eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as
atribuicoes que nao estejam especificamente previstas no Estatuto Social da COMPANHIA ou em lei; (iii) Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo pela companhia, e quaisquer outros atos; (iv) Estabelecer
critérios para o rateio da remuneragdo de cada administrador, respeitado o montante global fixado pela Assembleia Geral de Acionistas; (v) Convocar a Assembleia
Geral; (vi) Manifestar-se sobre o relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria; (vii) Escolher e destituir os auditores independentes; (viii) Autorizar a alienacdo €
oneracao de bens do ativo permanente, bem como a prestacao de garantias a terceiros; (ix) Autorizar a Diretoria a decidir sobre a aquisicao, a alienacao e/ou oneracao
de bens do ativo permanente e compromissos financeiros que a Companhia pretende investir, cujo valor ndao exceda R$ 1.000.000,00 (hum milhao de reais); (x) Decidir|
sobre casos omissos neste estatuto; (xi) Deliberar, dentro do limite de capital autorizado, sobre a emissdo de valores mobiliarios de qualquer tipo, inclusive acdes oul
bonus de subscricdo, com ou sem a excluséo do direito de preferéncia dos acionistas, fixando as condicdes da emissao e colocacdo das acdes ou bonus de subscricao;
(xii) Autorizar a compra de acées da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria, posterior alienacdo ou cancelamento, nos termos da lei e das disposicoes
regulamentares em vigor; (xiii) Aprovar o orcamento anual e planos financeiros e de negocios, bem como suas respectivas alteracées ou modificacdes; (xiv) Aprovar €|
acompanhar despesas gerais e administrativas (G&A) ndo previstas no orcamento anual da COMPANHIA, cujo valor, isoladamente ou agregado, seja acima de RS
100.000,00 (cem mil reais) por més; (xv) Definir lista triplice de instituicoes ou empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas, para a elaboracao de
laudo de avaliacdo das acdes da COMPANHIA, em caso de saida do BOVESPA MAIS ou cancelamento de registro de companhia aberta na CVM, na forma estabelecida
Ineste Estatuto Social; (xvi) Aprovar a contratacao da instituicdo prestadora dos servicos de escrituragao; (xvii) Fixar o quadro de pessoal e o plano de cargos e salarios
da COMPANHIA; (xviii) Estabelecer o valor de participacao nos lucros dos empregados da COMPANHIA, podendo decidir por nao lhes atribuir qualquer participacao; (xix)
Decidir sobre a concessao de avais, fiancas ou a outorga de qualquer outra garantia em favor de qualquer terceiro, independentemente do valor envolvido; (xx) Decidir|
sobe a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro direito de|
propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente a COMPANHIA e/ou a qualquer de suas Afiliadas; (xxi) Decidir sobre a celebracdo, alteracao ou
rescisao de qualquer contrato ou acordo, verbal ou escrito, em favor de qualquer Acionista, administrador ou empregado da COMPANHIA (exceto contratos de
trabalho), ou de qualquer Afiliada de tais administradores, Acionistas ou empregados; (xxii) Decidir sobre qualquer aquisicao de controle de outra sociedade, ou de
parte substancial dos ativos ou negdcios de outra sociedade, ou a participacdo da COMPANHIA em grupo de sociedades; (xxiii) Decidir sobre qualquer associacdo dal
COMPANHIA com outra sociedade; (xxiv) Celebrar, alterar ou rescindir qualquer contrato (exceto os contratos comerciais celebrados no curso normal dos negocios da|
COMPANHIA), cujo valor global exceda R$ 100.000,00 (cem mil reais); (xxv) Decidir sobre qualquer aluguel, alienacao, transferéncia ou constituicdo de quaisquer onus|
ou gravames sobre qualquer bem ou direito da COMPANHIA, excetuadas aquelas operacdes expressamente autorizadas pelo plano de negocios ou orcamento anual da
COMPANHIA; (xxvi) Decidir sobre a proposicao de qualquer medida, em ambito administrativo ou judicial, que envolva valores iguais ou superiores a R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) ou que possa ter impacto negativo nos Negdcios da COMPANHIA ou em seu relacionamento com clientes ou autoridades governamentais
e, (xxvii) Decidir sobre a instalacdo de agéncias, sucursais filiais ou escritorios da Companhia no Brasil ou no exterior, a vista de proposta da Diretoria.

ARTIGO 23° - Compete ao Conselho de Administracado: (i) fixar a orientacao geral dos negécios da COMPANHIA; (ii) eleger e destituir os diretores e fixar lhes as
atribuicées que nao estejam especificamente previstas no Estatuto Social da COMPANHIA ou em lei; (iii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer temp
os livros e papéis da COMPANHIA, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo pela COMPANHIA, e quaisquer outros atos; (iv) estabelecer
critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitado o montante global fixado pela Assembleia Geral; (v) convocar a Assembleia Geral; (vi)
manifestar se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria; (vii) escolher e destituir os auditores independentes; (viii) autorizar a aquisicdo e alienacd
de bens do ativo nao circulante, em valor superior a R$ 5.000.000,00 milhdes, exceto quando contemplado no orcamento anual da COMPANHIA; (ix) oneracao de bens d
ativo nao circulante, bem como a prestacao de garantias a terceiros, exceto quando contemplado no orcamento anual da COMPANHIA; (x) autorizar a assuncao de|
divida ou de outros compromissos financeiros perante instituicoes financeiras, em valor superior a RS 5.000.000,00, exceto quando contemplado no orcamento anual da
COMPANHIA; (xi) decidir sobre casos omissos neste estatuto; (xii) deliberar, dentro do limite de capital autorizado, sobre a emissédo de acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em acoes, inclusive bonus de subscricdo, com ou sem a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, fixando as condicdes da emissao e colocacdo das|
acoes ou bonus de subscricao; (xiii) deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios ndo conversiveis em aces, fixando as condicdes de emissdo e colocacao; (xiv)
autorizar a compra de acbes da COMPANHIA, para sua permanéncia em tesouraria, posterior alienacdo ou cancelamento, nos termos da lei e das disposicoes
regulamentares em vigor; (xv) aprovar o orcamento anual e planos financeiros e de negocios, a partir de proposta da Diretoria, bem como suas respectivas alteracoes
ou modificacoes; (xvi) aprovar e acompanhar despesas gerais e administrativas (G&A) nao previstas no orcamento anual da COMPANHIA, cujo valor, isoladamente ou
agregado, seja acima de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por més; (xvii) definir lista triplice de instituicoes ou empresas especializadas em avaliagao econémica d
empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da COMPANHIA, em caso de saida do BOVESPA MAIS, cancelamento de registro de companhia aberta na
CVM ou reembolso de acoes, na forma estabelecida neste Estatuto Social; (xviii) aprovar a contratacao da instituicao prestadora dos servicos de escrituracao; (xix) fixar
o quadro de pessoal e o plano de cargos e salarios da COMPANHIA; (xx) estabelecer o valor de participacdo nos lucros dos empregados da COMPANHIA, podendo decidir
por nao lhes atribuir qualquer participacao; (xxi) decidir sobre a concessao de avais, fiancas ou a outorga de qualquer outra garantia em favor de qualquer terceiro,
exceto quando tais avais, fiancas ou garantias forem outorgadas sobre obrigacdes assumidas pelas controladas da COMPANHIA, ou quando estiverem contemplados no|
orcamento anual da COMPANHIA, ou concessao de garantias necessarias a manutencdo do giro normal das atividades mercantis da COMPANHIA; (xxii) decidir sobre a
cessao ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro direito de
propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente a COMPANHIA e/ou a qualquer de suas controladas, exceto no curso normal dos negocios; (xxiii)
decidir sobre a celebracao, alteracao ou rescisao de qualquer contrato ou acordo, verbal ou escrito, entre a COMPANHIA e qualquer acionista, administrador ou
empregado da COMPANHIA (exceto contratos de trabalho), ou entre a COMPANHIA e qualquer controlada de tais administradores, acionistas ou empregados;
(xxiv)decidir sobre qualquer aquisicao de controle de outra sociedade, ou de parte substancial dos ativos ou negdcios de outra sociedade; (xxv) decidir sobre a
proposicao de qualquer medida, em ambito administrativo ou judicial, que envolva valores iguais ou superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e (xxvi) decidir|
sobre a instalacao de agéncias, sucursais, filiais ou escritorios da COMPANHIA no Brasil ou no exterior, a vista de proposta da Diretoria.

Ajuste na redacdo para melhor

entendimento das informacoes.

PARAGRAFO UNICO - Os valores acima indicados serdo corrigidos pela variacdo anual acumulada do IPCA a partir de 31.12.2023.

Paragrafo incluido na nova versdao do
estatuto




CAPITULO IV
Da Administracao da COMPANHIA

SECAO Ill
Da Diretoria

ARTIGO 26° - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor de Relacdes com Investidores, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao.

ARTIGO 24° - A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacées com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor
de Transformacao Digital, 1 (um) Diretor de Gente e Gestao Corporativa, 1 (um) Diretor de Marketing, 1 (um) Diretor Juridico e os demais sem
designacao especifica, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao todos com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Ajuste na redacao do item para aumentar
o nimero de membros que podem fazer
parte da Diretoria e designinacao dos
cargos.

§ 2° - Os membros da Diretoria nao poderao ser membros do Conselho Fiscal de qualquer sociedade.

Paragrafo incluido na nova versdao do
estatuto para adequacao aos novos
regulamentos de mercado.

§ 3° - O Presidente do Conselho de Administracao nao podera cumular as funcdes de Diretor Presidente da Companhia.

Paragrafo incluido na nova versdao do
estatuto para adequacao aos novos
regulamentos de mercado.

ARTIGO 27° - O Conselho de Administracgao fixara os poderes e as atribuicoes de cada diretor, nomeando dentre eles um Presidente.

ARTIGO 25° - Observado o disposto abaixo, o Conselho de Administracdo podera fixar poderes e as atribuicoes adicionais a cada diretor.

Ajuste na redacao para melhor clareza
das informacoes

§ 1° - Competem a todos os diretores:

Paragrafo incluido para detalhar as
atribuicées dos Diretores relacionados no
Artigo 24°

§ 2° - Sem prejuizo das competéncias definidas pelo Conselho de Administracao ou em Reunido de Diretoria, competira individualmente:

Paragrafo incluido para detalhar as
atribuicdes dos Diretores relacionados no
Artigo 24°

§ 3° - Os Diretores sem Designacao Especifica terao atribuicdes que lhes sejam designadas pelo Conselho de Administracao ou estabelecidas em reuniao
da Diretoria em consonancia com as diretrizes internas da Companhia, sem prejuizo do disposto no § 1° acima.

Paragrafo incluido para detalhar as
atribuicées dos Diretores relacionados no
Artigo 24°

§ 1° - Os membros da Diretoria nao poderao ser membros do Conselho Fiscal de qualquer sociedade.

Paragrafo excluido

§ 2° - Aos Diretores é vedada a pratica de atos de favor (inclusive fiancas e avais em negédcios estranhos ao objeto social) e de liberalidade.

Paragrafo excluido

ARTIGO 32° - Nos impedimentos ou faltas:
(i) Do Diretor Presidente, sera ele substituido pelo Diretor Vice-Presidente, e
(i) De qualquer outro Diretor, seu substituto sera designado pelo Diretor Presidente.

ARTIGO 30° - Nos impedimentos ou faltas:

(i) do Diretor Presidente, sera ele substituido pelo Diretor de Relagdes com Investidores ou, em caso de impedimento deste, por Diretor indicado pelo
presidente do Conselho de Administracao; e

(if) de qualquer outro Diretor, seu substituto sera designado pelo Diretor Presidente.

Ajuste na redacao para melhor clareza
das informacoes

PARAGRAFO UNICO - As reunides da Diretoria em carater de urgéncia poderao ser convocadas com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas,
desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes da Diretoria.

Paragrafo incluido

PARAGRAFO UNICO - Em todas as reunides da Diretoria, as deliberacdes serdao tomadas por maioria de votos dos seus membros. Havendo empate, o
Diretor Presidente usara o voto de qualidade.

ARTIGO 32° - As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros, entre os quais o Diretor Presidente ou quem o
estiver substituindo. Em todas as reunides da Diretoria, as deliberacoes serao tomadas por maioria de votos dos seus membros presentes. Havendo
empate, o Diretor Presidente, ou quem o estiver substituindo, tera o voto de qualidade.

Ajustes na redacao para melhor clareza
das informacoes

§ 1° - As deliberacdes das reunides da Diretoria serao lavradas em atas no competente livro de Reunides da Diretoria.

Paragrafo incluido

§ 2° - Considerar-se-ao presentes os diretores que: (a) participarem da reuniao por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacao que possibilite aos demais diretores vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, ou (b) enviarem seu voto por escrito até ou durante
a respectiva reuniao por meio de carta ou documento eletrénico assinado mediante certificado digital. Nessas hipoteses, o Diretor Presidente ou quem
o estiver substituindo ficara investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido a Diretoria em nome do membro que nao esteja fisicamente
presente.

Paragrafo incluido

ARTIGO 34° - Além dos que forem necessarios a realizacdo dos fins sociais, a Diretoria é também investida de todos os poderes para: (i) A contratacao
de empréstimos junto a instituicées financeiras e, de modo especial, junto a quaisquer carteiras do Banco do Brasil S.A. ou do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES); (ii) Prestar fiancas e/ou avais conforme decisdo do Conselho de Administracdo, em favor de outras
empresas das quais a companhia participe como sdcia ou acionista; (iii) Transigir, renunciar, desistir ou firmar compromissos; (iv) Celebrar contratos
de qualquer natureza, relativos ao objeto social; e (v) Em reunido, nomear, com o titulo de Diretor Adjunto ou de Diretor de Divisdao ou de Diretor de
Departamento, pessoal para gerenciar setores administrativos, nao implicando tal procedimento em delegacao de poderes que, por lei ou pelo presente
estatuto, sejam privativos dos Diretores eleitos, nem lhes atribuindo, assim, a condicao de membro de qualquer 6rgéao estatutario.

ARTIGO 33° - Observado o disposto abaixo, a Diretoria é investida de amplos poderes para praticar todo e qualquer ato relativo aos fins sociais, exceto
aqueles que, por lei ou pelo presente estatuto social, dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracdo. Os
diretores poderao, no exercicio de suas fungdes, praticar todos os atos necessarios para alcancar os objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes e
restricoes do Estatuto Social quanto a pratica de determinados atos e a orientacao estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Ajustes na redacao para melhor clareza
das informacoes

PARAGRAFO UNICO - Esses poderes serdo exercidos na forma indicada neste estatuto.

Paragrafo excluido

ARTIGO 35° - A Companhia sera representada:

(i) Conjuntamente por dois Diretores; ou

(if) Conjuntamente, por um Diretor e um procurador, no limite dos poderes que houverem sido conferidos a este ultimo; ou

(iii) Conjuntamente, por 2 (dois) procuradores, no limite dos poderes que lhes houverem sido conferidos; ou

(iv) Singularmente, por um procurador, no limite dos poderes que lhe houverem sido conferidos, em casos especiais, quando a Diretoria assim o
deliberar ou, entao, para fins judiciais.

ARTIGO 34° - A COMPANHIA sera representada:

(i) por 2 (dois) Diretores; ou

(ii) por 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador no limite dos respectivos mandatos, ou

(iii) por 1 (um) Procurador ou mais Procuradores - no limite dos poderes que houverem sido conferidos

Ajuste na redacao para fins de
atualizacado da  representacao da
Companhia




§ 1° - A Companhia sera representada por qualquer Diretor nos seguintes casos:

(i) Perante quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, carteiras do Banco do Brasil S.A., Conselho de Politica Aduaneira,
Delegacias da Receita Federal, autarquias federais, estaduais e municipais, e correios e telégrafos, para fins administrativos; e

(if) Perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive em matéria de admissao, suspensao e/ou acordos trabalhistas.

§ 1° - A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer Diretor:

(i) perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

(if) para enviar ou responder correspondéncias, declaracdes e documentos que nao envolvam, diretamente, compromisso financeiro, distratos comuns e
ordens de servico; e

(ifi) perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive em matéria de admissao, suspensdo ou rescisao de contratos de trabalho e/ou acordos
trabalhistas.

Ajustes na redacao para melhor clareza
das informacoes

§ 2° - As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites deJAjuste na redacdo para fins de
§ 2° - Nos atos de constituicao de procuradores, a Companhia sera representada por dois diretores. competéncia do mandatario, devendo ter prazo determinado de validade e nao poderao ser substabelecidas, com excecao as procuracoes outorgadasjatualizacdo da  representacao da
para membros de escritorios de advocacia, conforme disposto no §3° abaixo. Companhia
. PR . . ~ S oA . . . A = . . . . . . . Ajuste na redacdo para fins de
§3° - Salvo para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela Companhia terao prazo de vigéncia até 31 de maio do ano seguinte ao da sua|8 3° - Para fins judiciais, a procuracao podera ser outorgada por um Diretor isoladamente, ter prazo indeterminado e podera ser substabelecida para atualizacio da  representacio  da
outorga, se nao for estabelecido menor prazo. Em qualquer caso, o prazo de vigéncia do mandato devera constar sempre do respectivo instrumento. outros membros do mesmo escritério de advocacia. Companr)n'a K

ARTIGO 36° - Competira:

Artigo excluido devido as atribuicoes
terem sido detalhadas no Artigo 25°

ARTIGO 37° - Compete a Diretoria:

Artigo excluido devido as atribuicoes
terem sido detalhadas no Artigo 25°

CAPITULO VI

Do Exercicio Social, das Demonstra¢ées Financeiras e

da Distribuicao de Resultados

ARTIGO 39° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a Companhia encerrara o seu exercicio social, ocasiao em que sera levantado o balanco patrimonial
e as demonstragoes financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposicdes: (i) do resultado do exercicio, serao
deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda; (ii) do lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme artigo 193 da
Lei das Sociedades por Acdes, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pelo menos, para pagamento de dividendos; (iii) no
exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatorio, calculado nos termos do item (ii) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos drgaos de administracdo, destinar 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apods as deducdes legais e estatutarias a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (iv) constituicao de outras reservas ou fundos previstos em lei ou neste estatuto.

ARTIGO 36° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a COMPANHIA encerrara o seu exercicio social, ocasiao em que sera levantado o balango patrimonial
e as demonstragdes financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposicdes: (i) do resultado do exercicio, sera
deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda; (ii) do lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) serdo aplicados na constituicao da reserva legal, que ndao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social, conforme artigo 193 da
Lei das Sociedades por Acdes, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo, pelo menos, para pagamento de dividendos obrigatérios,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes; e

(iii) os lucros remanescentes serao distribuidos ou destinados a Reserva de Investimento, que nao podera ultrapassar o valor do capital social e que tera
como finalidade (a) financiamento a expansao das atividades da COMPANHIA, (b) pagamento de dividendos intermediarios, (c) resgate, reembolso ou
aquisicao, pela COMPANHIA de suas proprias agdes ou (d) aumento de capital social da COMPANHIA.

Ajustes na redacao do item para melhor|
clareza das informacoes

§ 2° - A Diretoria, ouvido o Conselho de Administracdo, podera "ad referendum” da Assembleia Geral, que deliberara imediatamente, antecipar a
distribuicao de dividendos.

Paragrafo excluido




CAPITULO VIII

Da Alienacao De Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do BOVESPA MAIS

ARTIGO 43° - Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais mailsculas terao os seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle em uma Alienacdao de Controle da
Companhia.; (b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia; (c)
“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacao de Controle da Companhia; (d) “Acdes de
Controle” significa o bloco de acbdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia; (e) “Acdes em Circulacao” significam todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo
Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria; (f) “Alienacao de Controle” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acoes de Controle. (g) "Controle” ou “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle em relagao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nao seja titular das acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante; (h) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo
de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (i) “Valor Econdémico” significa o
valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a ser definido pela CYM. (j) “NOVO MERCADO” é um segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA

ARTIGO 40° - Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais mailsculas terdo os seguintes significados:

(a) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da COMPANHIA; (b) “Acionista
Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienacao de Controle da COMPANHIA; (c) “Acdes de Controle”
significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da COMPANHIA; (d) “Acoes em Circulacao” significam todas as acoes emitidas pela COMPANHIA, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da COMPANHIA e aquelas em tesouraria; (e) “Adquirente” significa aquele para quem o
Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle em uma Alienacao de Controle da COMPANHIA.; (f) “Alienacao de Controle” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acoes de Controle. (g) "Controle” ou “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgaos da COMPANHIA, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais da
COMPANHIA, ainda que nao seja titular das acées que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante; (h) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo
de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum;

(i) “Valor Econdmico” significa o valor da COMPANHIA e de suas agdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM; e (j) “Novo Mercado” é um segmento especial de listagem
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Ajustes na redacao do item para melhor|
clareza das informacoes




ESTATUTO SOCIAL DA
BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

CAPITULO1

Da Denominacio, Sede, Duragio e Objeto

ARTIGO 1° - A Companhia tem a denomina¢io BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA
S.A. (“COMPANHIA”), e se regera pelo disposto neste Estatuto e pelas disposi¢des legais

aplicaveis.

§ 1° - A COMPANHIA, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, sujeitar-se-do as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do BOVESPA
MAIS da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“Regulamento de Listagem do BOVESPA
MAIS”), a partir do momento de admissao da COMPANHIA ao segmento especial de listagem
denominado BOVESPA MALIS da B3.

§ 2° - As disposigdes do Regulamento do BOVESPA MALIS prevalecerdo sobre as disposigdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

ARTIGO 2° - A COMPANHIA tem sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
podendo manter filiais, agéncias ou representacdes, em qualquer localidade do Pais ou do

exterior, mediante proposta da Diretoria, a juizo e deliberacao do Conselho de Administragao.

ARTIGO 3° - O prazo de duragdo da COMPANHIA ¢ indeterminado.

ARTIGO 4° - A COMPANHIA tem por objeto:

(1) Prestagdo de servicos na area de informatica;

(i))  Processamento e banco de dados;

(1)  Elaboragao de programas de computador (software), inclusive jogos eletronicos;
(iv)  Recuperacdo de software (panes informaticas);

(v) Instalacdo de software;

(vi)  Atividades relacionadas a seguranga em informatica;



(vil)  Intermediagdo de negocios, representacao e venda de licengas de uso programas de
computacao de terceiros;

(viii)) Consultoria de empresas;

(ix)  Locag¢do de equipamentos;

(x) Treinamento;

(xi)  Comercializagao de software;

(xi1))  Analise e desenvolvimento de sistemas;

(xiil)) Programacao;

(xiv) Processamento de dados e congéneres;

(xv)  Licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computagao;

(xvi) Assessoria e consultoria em informatica;

(xvii) Suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuragdo e manutengao
de programas de computacdo e bancos de dados;

(xviii) Planejamento, confec¢do, manutencdo e atualizagao de paginas eletronicas;

(xix) Exploragdo de escritorios virtuais;

(xx) Andlise, exame, pesquisa, coleta, compilacio e fornecimento de dados e
informagdes de qualquer natureza, inclusive cadastro e similares;

(xxi) Teleatendimento ativo e receptivo;

(xxii) Servicos de valores adicionados suportados por telecomunicagdes para a)
recuperagdo de créditos; b) retencdo de clientes; c) esclarecimento de duvidas; d)
solucdo de reclamagdes; e) prestagdo de informagdes e f) suporte aos servigos de
teleatendimento ativo e receptivo; e

(xxiil) Suporte a entrega dos servigos prestados pelos clientes da COMPANHIA, por meio
de: a) monitoramento de plataformas de telecomunicacdes e de redes; b)

designacdo de nimeros de terminais telefonicos e facilidades de rede; c) triagem.

PARAGRAFO UNICO - As atividades de seu objeto social podem ser realizadas no Pais ou
no exterior, quer diretamente, quer através de subsidiarias, ou por intermédio de participacao

no capital de outras sociedades.



CAPITULO I
Do Capital Social e das Acoes

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da COMPANHIA ¢ de R$
56.276.516,12 (cinquenta e seis milhdes, duzentos e setenta e seis mil, quinhentos e dezesseis
reais e doze centavos), divididos em 133.186.083 (cento e trinta e trés milhdes, cento e oitenta

e seis mil e oitenta e trés) acoes ordinarias todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

ARTIGO 6° - A COMPANHIA estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 141.163.000 (cento e quarenta € um
milhdes, cento e sessenta e trés mil) acdes, mediante deliberacio do Conselho de
Administragdo, que fixard, em cada aumento, a quantidade de acdes a serem emitidas, o preco

de emissao e as condigdes de subscri¢do e integralizagdo.

§ 1° - Na propor¢ao do niimero de agdes que possuirem, salvo no que diz respeito as emissoes de
acoes no ambito de plano de opcao de compra de agdes da COMPANHIA, os acionistas terdo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, sendo de 30 (trinta) dias o prazo para o

exercicio desse direito, contados da data da publicag@o da ata ou do aviso aos acionistas.

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, a COMPANHIA podera outorgar op¢des de compra de agdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades sob o seu

controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

ARTIGO 7° - O capital social seré representado exclusivamente por agdes ordindrias e para cada

acao ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

ARTIGO 8° - Todas as acdes da COMPANHIA sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito,

junto a instituicdo financeira autorizada.

PARAGRAFO UNICO - O custo de transferéncia e averbacio, assim como o custo do servico
relativo as acdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo

escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de agoes.



ARTIGO 9° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissoes de acdes, debéntures conversiveis em a¢des € bonus de subscricao,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda
mediante permuta por a¢des, em oferta ptblica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos

em lei, dentro do limite do capital autorizado.

ARTIGO 10°- A COMPANHIA podera, por deliberagao do Conselho de Administragdo, adquirir
suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢ao do capital social,

observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 11° - Fica vedado 8 COMPANHIA emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias,

bem como, efetuar a conversao de acdes ordinarias em preferenciais.

CAPITULO I1I

Da Assembleia Geral

ARTIGO 12° - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

ARTIGO 13° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, se for o
caso, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, na forma do art. 123 da Lei n° 6.404, de 15.12.76, ¢

modificagdes posteriores (“Lei das S.A”).

§ 1° - Além das hipdteses previstas na lei, a Assembleia Geral podera ainda ser convocada por
solicitacdo de qualquer acionista ou grupo de acionista detentor de pelo menos 5% (cinco por
cento) do capital social, por qualquer membro do Conselho de Administragao, da Diretoria ou

do Conselho Fiscal.

§ 2° - Cumpre ao Presidente do Conselho convocar a Assembleia Geral até no méximo 5 (cinco)
dias ap0s deliberagdo do Conselho de Administragdo ou apds o recebimento de solicitagdo neste
sentido apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido, por qualquer

membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal.



§ 3° - A primeira convocagao para Assembleia Geral devera ser feita com antecedéncia minima
de 15 (quinze) dias contados da primeira publicagdo do anincio de convocagdo. Caso a
Assembleia Geral ndo se realize em primeira convocacdo, sera publicado novo anuncio, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para realizagdo da Assembleia Geral em

segunda convocagao, conforme Artigo 124, § 1°, 11, da Lei das S.A.

§ 4° - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social com direito de voto, e com qualquer nimero, em segunda convocagao.

ARTIGO 14° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administracdo ou por seu substituto, a quem caberd a escolha de um secretario dentre os presentes.

PARAGRAFO UNICO - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administra¢io ou de seu
substituto, a Assembleia Geral serd presidida por um acionista escolhido por maioria de votos dos

presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do secretario.

ARTIGO 15°- Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador,
constituido na forma do art. 126, § 1°, da Lei das S.A., mediante procuragdo com poderes
especificos, que devera ser apresentada a8 COMPANHIA com antecedéncia minima de 03 dias

corridos, contados da data da realizagdo da respectiva Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO - O acionista ou seu representante deverd comparecer & Assembleia

Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

ARTIGO 16° - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes que lhe sdo conferidas por

lei, pelo presente Estatuto Social, deliberar sobre:

(1) a declaracdo e/ou pagamento de dividendos, ou qualquer outra forma de
distribuig¢do de lucros pela COMPANHIA, incluindo juros sobre o capital proprio;

(i1) qualquer alteragao do Estatuto;

(i)  qualquer cisdo ou outra operacao que resulte na separacao de quaisquer das partes

dos ativos ou do negécio da COMPANHIA;



(iv)  qualquer fusdo da COMPANHIA com, ou incorporagdo em ou de outra sociedade;

(V) qualquer aquisicao do controle de outra sociedade, ou de parte substancial dos
ativos ou negocios de outra sociedade, conforme disposto no art. 256 da Lei das
S.A., ou a participacdo da COMPANHIA em grupo de sociedades;

(vi)  abertura ou fechamento de capital da COMPANHIA;

(vil)  qualquer redugao ou aumento do capital social da COMPANHIA acima do limite
de capital autorizado;

(vii) dissolugdo e a liquidacdo da COMPANHIA;

(ix)  transformacdo do tipo societirio da COMPANHIA;

(x)  pedido de recuperacao, judicial ou extrajudicial, ou pedido ou confissdo de faléncia
da COMPANHIA;

(xi) emissdo de agdes acima do limite do capital autorizado ou de qualquer valor
mobiliario conversivel em agoes;

(xii) criacdo de planos de opgdo de agdes, bonus de subscricdo ou outros valores em
favor dos empregados e/ou administradores da COMPANHIA;

(xiii)) saida da COMPANHIA do BOVESPA MAIS;

(xiv) cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e

(xv) escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracao de
laudo de avalia¢ao das agdes da COMPANHIA, em caso de saida do BOVESPA
MAIS ou cancelamento de registro de companhia aberta na CVM, conforme
previsto neste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas por lista triplice

apresentada pelo Conselho de Administragdo da COMPANHIA.

PARAGRAFO UNICO - Quando da decisdo da Assembleia Geral resultar direito de recesso
aos acionistas dissidentes, a determina¢do do valor do reembolso sera estipulada com base no
valor economico da COMPANHIA, a ser apurado por empresa especializada escolhida em

Assembleia Geral, a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administragao.



CAPITULO IV
Da Administracio da COMPANHIA

SECAO1
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 17° - A COMPANHIA sera administrada pelo Conselho de Administragdao e pela

Diretoria.

§ 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestdo, e estara condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos administradores
nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MALIS, bem como ao atendimento dos

demais requisitos legais aplicaveis.

§ 2° - Os administradores da COMPANHIA deverao aderir a Politica de Divulgacdo de Atos ou
Fatos Relevantes e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da COMPANHIA,

mediante assinatura do Termo respectivo.

§ 3° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado em nome da
COMPANHIA por qualquer administrador, procurador ou funcionario da COMPANHIA que
a envolva em obrigagoes, relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade, administrativa, civil, ou criminal, se for o caso, a que estara

sujeito o infrator deste dispositivo.

§ 4° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o

Caso.

ARTIGO 18° - A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢des, sua competéncia e reputacio profissional

e o valor de seus servigos no mercado, serdo fixados anualmente pela Assembleia Geral. Se



fixada globalmente, caberda ao Conselho de Administracdo efetuar a distribui¢do da verba

individualmente.

SECAO II

Do Conselho de Administracao

ARTIGO 19° - O Conselho de Administracdo serda composto de 3 (trés) a 7 (sete) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2

(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1° - O conselheiro deve ter reputagdo ilibada. Nao podera ser eleito para o Conselho de
Administragdo, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) for empregado ou ocupar
cargo em companhia que possa ser considerada concorrente da COMPANHIA; ou (i) tiver ou
representar interesse conflitante com a COMPANHIA. Nao podera ser exercido o direito de

voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente, esses fatores de impedimento.

§ 2° - Os conselheiros serdo eleitos juntamente com seus respectivos suplentes, os quais nao

terdo direito a qualquer remuneracao, enquanto ndo estiverem exercendo efetivamente o cargo.

§ 3° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos membros do Conselho
de Administragdo, o cargo sera exercido interinamente pelo respectivo suplente, até a data em que

o titular reassumir.

§ 4° - Em caso de vacancia, renincia ou impedimento definitivo de qualquer dos membros do
Conselho de Administragdo, o suplente serd investido de forma definitiva no respectivo cargo
de conselheiro, mediante assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio. A investidura
no cargo de conselheiro estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia do

administrador nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS.

ARTIGO 20° - A Assembleia Geral designara, quando da eleigdo dos Conselheiros, o Presidente
e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Nos casos de auséncia ou impedimento
temporario, o Presidente serd substituido, em suas funcdes de Presidente do Conselho de

Administracado, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, pelo conselheiro mais idoso. Nos casos de



auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, este serd substituido, em suas fungdes,

pelo Presidente, ou na falta deste, pelo conselheiro mais idoso.

PARAGRAFO UNICO - A Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho de Administra¢io
nao poderdo ser exercidas por suplente, ainda que esteja exercendo interinamente o cargo de

Conselheiro, ressalvado mediante deliberacao da Assembleia Geral em sentido contrario.

ARTIGO 21° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, no minimo uma vez
por bimestre, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que convocado por seu Presidente
ou por seu Vice-Presidente, ou por dois conselheiros com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante correio eletronico, com confirmagao de entrega, e com a apresentacao da ordem do dia.
As reunides realizar-se-30 independentemente de convocagdo, caso se verifique a presenga de
todos os conselheiros em exercicio ou caso os conselheiros se declarem cientes da data, horario,

local e ordem do dia da respectiva reunido.

PARAGRAFO UNICO - Em caréter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracio
poderdo ser convocadas com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, desde que

inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administragao.

ARTIGO 22° - O Conselho de Administracdo instalar-se-a4 com a presenca da maioria de seus

membros, e suas deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos dos conselheiros presentes.

§ 1° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas no competente

livro de Reunides do Conselho de Administragao.

§ 2° - Considerar-se-ao presentes os conselheiros que: (a) participarem da reunido por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao que possibilite aos demais
conselheiros vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, ou (b) enviarem seu voto por
escrito até ou durante a respectiva reunido por meio de carta ou documento eletronico assinado
mediante certificado digital. Nessas hipoteses, o Presidente da reunido ficara investido dos poderes
para assinar a respectiva ata de reunido do Conselho de Administracao em nome do membro que

ndo esteja fisicamente presente.

ARTIGO 23° - Compete ao Conselho de Administragao:



(ii)

(iif)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(x1)
(xii)

(xii1)

(xiv)

(xv)

fixar a orientagdo geral dos negocios da COMPANHIA;

eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuigdes que ndo estejam
especificamente previstas no Estatuto Social da COMPANHIA ou em lei;
fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
COMPANHIA, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao pela COMPANHIA, e quaisquer outros atos;

estabelecer critérios para o rateio da remuneragdo de cada administrador, respeitado
o montante global fixado pela Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral,

manifestar-se sobre o relatorio da Administracao e as contas da Diretoria;
escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a aquisi¢do e alienac¢ao de bens do ativo ndo circulante, em valor superior
a R$ 5.000.000,00 milhdes, exceto quando contemplado no orgamento anual da
COMPANHIA;

oneracdo de bens do ativo ndo circulante, bem como a prestacdo de garantias a
terceiros, exceto quando contemplado no or¢amento anual da COMPANHIA;
autorizar a assungdo de divida ou de outros compromissos financeiros perante
institui¢des financeiras, em valor superior a R$ 5.000.000,00, exceto quando
contemplado no orgamento anual da COMPANHIA;

decidir sobre casos omissos neste estatuto;

deliberar, dentro do limite de capital autorizado, sobre a emissdo de a¢des ou
valores mobiliarios conversiveis em acoes, inclusive bonus de subscri¢ao, com ou
sem a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, fixando as condigdes da
emissdo e colocagdo das a¢des ou bonus de subscricao;

deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes,
fixando as condic¢des de emissao e colocacao;

autorizar a compra de acdes da COMPANHIA, para sua permanéncia em
tesouraria, posterior alienagdo ou cancelamento, nos termos da lei e das disposigdes
regulamentares em vigor;

aprovar o or¢amento anual e planos financeiros e de negocios, a partir de proposta

da Diretoria, bem como suas respectivas alteragdes ou modificagdes;



(xvi)

(xvii)

(xviii)
(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xx1v)

(xxv)

aprovar e acompanhar despesas gerais ¢ administrativas (G&A) ndo previstas no
orcamento anual da COMPANHIA, cujo valor, isoladamente ou agregado, seja
acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) por més;

definir lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagao
econdmica de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das agdes da
COMPANHIA, em caso de saida do BOVESPA MAIS, cancelamento de registro
de companhia aberta na CVM ou reembolso de a¢des, na forma estabelecida neste
Estatuto Social,;

aprovar a contratacdo da institui¢do prestadora dos servigos de escrituracao;

fixar o quadro de pessoal e o plano de cargos e salarios da COMPANHIA;
estabelecer o valor de participagao nos lucros dos empregados da COMPANHIA,
podendo decidir por ndo lhes atribuir qualquer participagao;

decidir sobre a concessao de avais, fiangas ou a outorga de qualquer outra garantia
em favor de qualquer terceiro, exceto quando tais avais, fiangas ou garantias forem
outorgadas sobre obrigacdes assumidas pelas controladas da COMPANHIA, ou
quando estiverem contemplados no or¢amento anual da COMPANHIA, ou
concessdo de garantias necessarias a manuten¢do do giro normal das atividades
mercantis da COMPANHIA;

decidir sobre a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualquer marca, patente, direito autoral, know how, sofiware, ou qualquer outro
direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente a
COMPANHIA e/ou a qualquer de suas controladas, exceto no curso normal dos
negocios;

decidir sobre a celebragdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato ou acordo,
verbal ou escrito, entre a COMPANHIA e qualquer acionista, administrador ou
empregado da COMPANHIA (exceto contratos de trabalho), ou entre a
COMPANHIA e qualquer controlada de tais administradores, acionistas ou
empregados;

decidir sobre qualquer aquisicdo de controle de outra sociedade, ou de parte
substancial dos ativos ou negdcios de outra sociedade;

decidir sobre a proposi¢ao de qualquer medida, em ambito administrativo ou
judicial, que envolva valores iguais ou superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil

reais); e



(xxvi) decidir sobre a instalagdo de agéncias, sucursais, filiais ou escritorios da

COMPANHIA no Brasil ou no exterior, a vista de proposta da Diretoria.

PARAGRAFO UNICO - Os valores acima indicados serdo corrigidos pela variagdo anual
acumulada do IPCA a partir de 31.12.2023.

SECAO III

Da Diretoria

ARTIGO 24° - A Diretoria serd composta por 2 (dois) a 10 (dez) membros, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro,
1 (um) Diretor de Transformagao Digital, 1 (um) Diretor de Gente ¢ Gestao Corporativa, 1 (um)
Diretor de Marketing, 1 (um) Diretor Juridico e os demais sem designagao especifica, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo todos com mandato de 3 (trés) anos,

sendo permitida a reeleicdo.

§ 1° - O Cargo de Diretor pode ser cumulado com o de outro Diretor, observado o disposto

abaixo.

§ 2° - Os membros da Diretoria ndo poderdao ser membros do Conselho Fiscal de qualquer

sociedade.

§ 3° - O Presidente do Conselho de Administragdo nao podera cumular as fun¢des de Diretor

Presidente da Companhia.

ARTIGO 25° - Observado o disposto abaixo, o Conselho de Administragdo podera fixar poderes

e as atribui¢oes adicionais a cada diretor.
§ 1° - Competem a todos os diretores:
(1) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as resolu¢cdes do Conselho de

Administracao e da Assembleia Geral e a legislagdo em vigor;

(i)  praticar todos os atos necessarios a consecugdo do objeto social;



(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

representar a COMPANHIA, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observadas as disposi¢Oes legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragao;

elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisdes anuais € o or¢amento geral da COMPANHIA,
cuidando das respectivas execugdes;

submeter ao Conselho de Administragao, mensalmente, relatorios financeiros e
operacionais da COMPANHIA, nos termos estabelecidos pelo Conselho de
Administragao;

submeter ao Conselho de Administragdo, outras informagdes financeiras ou
operacionais que o Conselho de Administracao venha a julgar relevantes, para o
acompanhamento da COMPANHIA ou desempenho de sua fungao;

nomear, dentre os colaboradores e executivos da COMPANHIA aqueles
responsaveis pelo gerenciamento dos setores administrativos, ndo implicando tal
procedimento em delegacao de poderes que, por lei ou pelo presente Estatuto
Social, sejam privativos dos Diretores eleitos, nem lhes atribuindo, assim, a
condi¢ao de membro de qualquer 6rgao estatutario; e

praticar outros atos que venham a ser especificados pelo Conselho de

Administragao.

§ 2° - Sem prejuizo das competéncias definidas pelo Conselho de Administracdo ou em Reunido

de Diretoria, competira individualmente:

I — ao Diretor Presidente:

(1)
(i)

(iii)

(iv)

presidir as reunides da Diretoria, com voto de qualidade nos casos de empate;
coordenar, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente, todas as atividades da
Diretoria e eventuais outros funciondrios que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companbhia;

supervisionar as operacdes da Companhia, acompanhando o andamento destas,
e coordenar as atividades de planejamento geral da Companhia e a execugao das
suas estratégias;

dirigir e coordenar as areas de [recursos humanos, sendo responsavel pelo

desenvolvimento de liderangas da Companhia];



)

(vi)

elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administra¢ao, em conjunto
com o Diretor Financeiro, o plano anual de negdcios e o or¢gamento anual da
Companbhia;

aprovar a estrutura organizacional da Companhia, contratando e dirigindo seu
corpo executivo, os técnicos, auxiliares e consultores que julgar convenientes ou
necessarios, definindo cargos, fungdes e remuneracdo e determinando suas
atribuicdes e poderes, observadas as diretrizes impostas pelo or¢amento

aprovado pelo Conselho de Administracao;

II — ao Diretor Vice-Presidente:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

)

coordenar, em conjunto com o Diretor Presidente, todas as atividades da
Diretoria e eventuais outros funciondrios que a ele reportem diretamente,
conforme estrutura organizacional da Companhia;

planejar e coordenar as iniciativas comerciais € operacionais de expansao da
Companhia para o exterior;

planejar e coordenar estratégias operacionais para aquisicdo de empresas,
visando o desenvolvimento de novos servigos para a Companhia;

desenvolver mudancas estruturais e de processos culturais da Companhia,
visando o progresso das suas operagoes; €

estabelecer e supervisionar o relacionado da Companhia com o mercado em

geral;

III — ao Diretor de Relagdo com Investidores:

(1)

responsavel pela prestacio de todas as informacdes exigidas pela legislagdo e
regulamentacdo do mercado de valores mobiliarios. Responsavel pela prestacdo de
todas as informagdes exigidas pela legislacdo e regulamentacdo do mercado de
valores mobiliarios. Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de
relagbes da COMPANHIA com o mercado de capitais, representar a
COMPANHIA perante acionistas, investidores, os analistas de mercado, a
CVM, as bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela

COMPANHIA, no Brasil ou no exterior;



(i)

(iii)

prestar informagdes exigidas pela legislacdo e regulamentacdo do mercado de
valores mobiliarios; e

manter atualizado os registros da Companhia perante a CVM.

IV — ao Diretor Financeiro:

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
x)
(xi)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da Companhia e controladas;

propor alternativas de financiamento e as condigdes financeiras dos negocios da
Companhia e controladas;

em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao
Conselho de Administragdo o plano anual de negécios e o orgamento anual da
Companbhia;

elaborar e acompanhar os planos de negocios, operacionais e de investimentos
da Companhia e controladas/coligadas;

manter o relacionamento da Companhia com instituigdes financeiras;
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas;
dirigir as areas contabil, planejamento financeiro, fiscal/tributéria, faciliteis,
compras e de controladas;

submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, as
demonstragdes  financeiras  consolidadas da  Companhia e suas
controladas/coligadas, o Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e suas
controladas e coligadas de forma consolidada;

planejar, definir e coordenar o dia a dia da Companhia no dambito administrativo;
planejar, definir e coordenar a infraestrutura do escritério; e

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial (“ITR”) detalhado da Companhia

consolidado com suas controladas e coligadas.



V - ao Diretor de Transformagao Digital:

(1)
(i)

(iii)

(iv)

)

conduzir a area de negocios de transformacao digital da empresa;

desenvolver processos digitais, mapeando os processos da empresa e
identificando formas de tornar os fluxos de trabalho mais eficientes;

determinar quais as solugdes tecnologicas podem ajudar a empresa a alcangar
suas metas;

acompanhar os resultados de suas agdes por meio de indicadores e, como
ROI, indice de produtividade, para que justifiquem os investimentos e os fatores
motivacionais na implementagdo da cultura voltada a inovagao; e

identificar oportunidades de negocio na medida que elas surgem, observando as
tendéncias de mercado para que o portfolio digital da empresa esteja em

constante evolucao.

VI - ao Diretor de Gente e Gestao Corporativa:

(1)

(i)

planejar, definir, coordenar e controlar as operagdes, as politicas, atividades e
projetos de recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos
processos de admissdo, desligamento, pagamentos, controles trabalhistas e
legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela definicao e gestao das
politicas e procedimentos de administracao salarial e de beneficios; e

avaliar o desenvolvimento dos colaboradores.

VII - ao Diretor de Marketing:

(1)
(i)

(iii)
(iv)

™)

gerir as atividades e coordenar as politicas de marketing da Companhia;
elaborar os planos de midia e comunicagdo ¢ os meios de divulgacdo e
comercializacao dos produtos e servigos da Companhia;

orientar e estruturar as ofertas de produtos e servigos da Companbhia;

definir e supervisionar as politicas de comercializagdo dos produtos e servigos
da Companhia;

em conjunto com o Diretor de Operagdes ¢ o Diretor de Vendas, avaliar e
acompanhar as politicas e estratégias de comercializacdo de produtos e servigos

da Companhia; e


https://www.santodigital.com.br/entenda-o-que-e-workflow-e-qual-o-seu-papel-nas-empresas/
https://www.agendor.com.br/blog/como-calcular-produtividade/
https://www.santodigital.com.br/cultura-de-inovacao-a-importancia-do-cloud-computing/

(vi)

elaborar analises e pesquisas de mercado.

VIII - ao Diretor Juridico:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

(v)
(vi)
(vii)

(viii)

organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos ¢ as atividades de
carater juridico da Companhia e suas controladas, em seus aspectos técnicos
operacionais e estratégicos;

orientar as decisdes que envolvam riscos de natureza juridica e no implemento
de tais decisdes em cumprimento as determinagdes legais vigentes;
supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais externos;
elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informagdes relativas a sua area
de competéncia aos 6rgdos da Companhia;

planejar e executar politicas de gestdo e sua area de competéncia;

assessorar juridicamente as demais areas da Companhia;

preservar seguranga empresarial; e

coordenar toda a area juridica consultiva e contenciosa.

§ 3¢ - Os Diretores sem Designagdo Especifica terdo atribuigdes que lhes sejam designadas pelo

Conselho de Administragao ou estabelecidas em reunido da Diretoria em consonancia com as

diretrizes internas da Companhia, sem prejuizo do disposto no § 1° acima.
p ) prej p

ARTIGO 26° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, suas

atribui¢cdes serdo exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pelo

Conselho de Administragao.

ARTIGO 27° - Em caso de vacancia, renincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos

diretores, o Conselho de Administragao, no prazo de 30 (trinta) dias contados da vacancia, elegera

um novo diretor para completar o mandato do substituido, o qual se encerrara juntamente com os

diretores originalmente eleitos.

ARTIGO 28° - A Diretoria se reunird, ordinariamente, uma vez por meés e, extraordinariamente,

sempre que necessario, mediante convocacgdo do Diretor Presidente, ou de seu substituto, ou de 2

(dois) Diretores. As reunides serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros,



cabendo ao Diretor Presidente presidir as reunides ou, na sua auséncia, a qualquer diretor que for

escolhido na ocasido pela maioria dos presentes.

ARTIGO 29° - Aos Diretores ¢ vedada a pratica de atos de favor (inclusive fiangas e avais em
negocios estranhos ao objeto social) e de liberalidade, ressalvada a outorga de garantias sobre

obrigacdes da COMPANHIA ou de suas controladas.

ARTIGO 30° - Nos impedimentos ou faltas:

(1) do Diretor Presidente, serd ele substituido pelo Diretor de Relagdes com
Investidores ou, em caso de impedimento deste, por Diretor indicado pelo
presidente do Conselho de Administragao; e

(i1))  de qualquer outro Diretor, seu substituto sera designado pelo Diretor Presidente.

§ 1° - A vacancia de cargo da Diretoria sera comunicada ao Conselho de Administragdo, para

preenchimento da vaga.

§ 2° - As substituigdes previstas neste artigo implicardo na acumulagdo das fungdes e do direito

de voto, mesmo o de qualidade, mas ndo na dos honorarios e demais vantagens do substituido.

ARTIGO 31° - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, pelo seu
substituto, ou por 2 (dois) Diretores, nos termos do art. 30, com 5 (cinco) dias de antecedéncia,
mediante correio eletronico, carta ou fax, com confirmag¢ao de recebimento. As reunides realizar-
se-ao0 independentemente de convocagao, caso se verifique a presenga de todos os conselheiros em
exercicio ou caso os conselheiros se declarem cientes da data, horario, local e ordem do dia da

respectiva reuniao.

PARAGRAFO UNICO - As reunides da Diretoria em carater de urgéncia poderdo ser
convocadas com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, desde que inequivocamente

cientes todos os demais integrantes da Diretoria.

ARTIGO 32° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria de seus
membros, entre 0s quais o Diretor Presidente ou quem o estiver substituindo. Em todas as

reunides da Diretoria, as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos seus membros



presentes. Havendo empate, o Diretor Presidente, ou quem o estiver substituindo, terd o voto de

qualidade.

§ 1° - As deliberagdes das reunides da Diretoria serdo lavradas em atas no competente livro de

Reunides da Diretoria.

§ 2° - Considerar-se-ao presentes os diretores que: (a) participarem da reunido por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicag@o que possibilite aos demais
diretores vé-los e serem vistos ou ouvi-los e serem ouvidos, ou (b) enviarem seu voto por escrito
até ou durante a respectiva reunido por meio de carta ou documento eletrénico assinado mediante
certificado digital. Nessas hipoteses, o Diretor Presidente ou quem o estiver substituindo ficara
investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido a Diretoria em nome do membro que

ndo esteja fisicamente presente.

ARTIGO 33° - Observado o disposto abaixo, a Diretoria ¢ investida de amplos poderes para
praticar todo e qualquer ato relativo aos fins sociais, exceto aqueles que, por lei ou pelo presente
estatuto social, dependam de prévia aprovacdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de
Administragdo. Os diretores poderdo, no exercicio de suas fungdes, praticar todos os atos
necessarios para alcancar os objetivos de seu cargo, observadas as disposigdes e restrigoes do
Estatuto Social quanto a pratica de determinados atos e a orientacdo estabelecida pelo Conselho

de Administracao.

ARTIGO 34° - A COMPANHIA sera representada:

(1) por 2 (dois) Diretores; ou
(ii)  por 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador no limite dos respectivos mandatos, ou
(ii1)  por 1 (um) Procurador ou mais Procuradores - no limite dos poderes que

houverem sido conferidos

§ 1° - A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer Diretor:

(1) perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,

empresas publicas ou mistas;



(i)  para enviar ou responder correspondéncias, declaragdes e documentos que nao
envolvam, diretamente, compromisso financeiro, distratos comuns e ordens de
Servigo; e

(iii)  perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive em matéria de admissao,

suspensao ou rescisdo de contratos de trabalho e/ou acordos trabalhistas.

§ 2° - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores,
especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia do mandatéario, devendo ter
prazo determinado de validade e ndo poderdo ser substabelecidas, com excecdo as procuracdes

outorgadas para membros de escritorios de advocacia, conforme disposto no §3° abaixo.

3° - Para fins judiciais, a procuracao podera ser outorgada por um Diretor isoladamente, ter
b 9
prazo indeterminado e podera ser substabelecida para outros membros do mesmo escritorio de

advocacia.

CAPITULO V

Do Conselho Fiscal

ARTIGO 35° - A COMPANHIA tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral,
e que funcionara nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido dos acionistas, nos termos

da lei.

§ 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal far-se-4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, e estara condicionada a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento

do BOVESPA MALIS, bem como ao atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal perceberdo os honorarios fixados pela Assembleia Geral

que os eleger, observado o disposto na legislagdo em vigor.

§ 3° - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercerd as atribui¢gdes e os poderes

conferidos pela lei, e estabelecerd, por deliberacdo majoritaria, o respectivo regimento interno.



CAPITULO VI
Do Exercicio Social, das Demonstracoes Financeiras e

da Distribuicido de Resultados

ARTIGO 36° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a COMPANHIA encerrara o seu exercicio

social, ocasido em que sera levantado o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras

previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposicoes:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda;

do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social, conforme artigo 193 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo que
no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por A¢des exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

25% (vinte e cinco por cento) do saldo, pelo menos, para pagamento de
dividendos obrigatérios, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por A¢des; e

os lucros remanescentes serdo distribuidos ou destinados a Reserva de
Investimento, que ndo podera ultrapassar o valor do capital social e que teréd
como finalidade (a) financiamento a expansao das atividades da COMPANHIA,
(b) pagamento de dividendos intermediarios, (c) resgate, reembolso ou
aquisicao, pela COMPANHIA de suas proprias agoes ou (d) aumento de capital
social da COMPANHIA.

§ 1° - Havendo saldo dos resultados, apds as destinagdes referidas nos itens (i) a (v) acima, o

mesmo ficara a disposi¢ao da Assembleia Geral, observadas as prescrigdes legais. Caso o saldo de

reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia deliberara sobre a aplicagcdo do excesso

na integraliza¢do ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos

acionistas, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades Anonimas.



§ 2° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no caput deste artigo, a COMPANHIA

podera, sempre que necessario, levantar balancos extraordindrios.

ARTIGO 37° - As demonstra¢des financeiras anuais serdo obrigatoriamente auditadas por
auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios, escolhidos pelo

Conselho de Administragao.

§ 1° - O dividendo obrigatério ndo serd pago no exercicio em que os 6rgaos da administragao
informarem a Assembleia Geral Ordindria ser ele incompativel com a situacdo financeira da
COMPANHIA, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferira parecer sobre

essa informacao.

§ 2° - A COMPANHIA, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd mandar
levantar balango trimestral e/ou semestral e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
a conta de lucro apurado nesses balangos. O Conselho de Administracdo podera também
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, devendo, neste caso, tais dividendos, se

distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de dividendo minimo obrigatorio.

§ 3° - Reverterdo em favor da COMPANHIA os dividendos e juros sobre o capital proprio que
ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a

disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VII

Do Acordo de Acionistas

ARTIGO 38° - Os acordos de acionistas serdo observados pela COMPANHIA, uma vez

arquivados na sede social.

PARAGRAFO UNICO - As obriga¢des ou 6nus decorrentes desses acordos serdo disponiveis
a terceiros, depois de arquivados perante a COMPANHIA e, se for o caso, apds averbados nos

livros de registros de agdes e nos certificados de acdes e cautelas.



CAPITULO VIII
Da Alienacao De Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do

BOVESPA MAIS

ARTIGO 39° - A Alienagao de Controle da COMPANHIA, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da COMPANHIA, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

PARAGRAFO UNICO: A oferta piiblica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢dao de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobilidrios conversiveis em acgodes, que venha a resultar na Alienagdo do Controle da
COMPANHIA; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da COMPANHIA, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao o valor atribuido 8 COMPANHIA nessa

alienacdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

ARTIGO 40° - Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes

significados:

(a) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas

que exerca(m) o Poder de Controle da COMPANHIA;

(b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando

este promove a Alienacdo de Controle da COMPANHIA;

(c) “Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado

do Poder de Controle da COMPANHIA;



(d)

(e)

®

(2

(h)

(1)

)

“Acoes em Circulacdo” significam todas as acdes emitidas pela
COMPANHIA, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da COMPANHIA e aquelas em

tesouraria;

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acdes de Controle em uma Alienagdo de Controle da

COMPANHIA.;

“Alienacao de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,

das Agoes de Controle.

"Controle” ou “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
COMPANHIA, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. H4 presung¢ao relativa de
titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da
COMPANHIA, ainda que ndo seja titular das a¢des que lhe assegurem a

maioria absoluta do capital votante;

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii)

entre as quais haja relagdao de controle; ou (iii) sob controle comum;

“Valor Econdmico” significa o valor da COMPANHIA e de suas acdes que
vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser

definido pela CVM; e

“Novo Mercado” ¢ um segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo.



ARTIGO 41° - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de acgdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de

acoes, estard obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica referida no artigo 39 acima; e

(i)  pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor por agdo eventualmente adquirida em mercado
administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da COMPANHIA nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisi¢des proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo operacionalizar a distribuicao, nos de

seus regulamentos;

ARTIGO 42° - A COMPANHIA nao registrard qualquer transferéncia de acgdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento de

Listagem do BOVESPA MAIS da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

ARTIGO 43° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da COMPANHIA enquanto os seus signatdrios nao

tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores.

ARTIGO 44° - Na oferta publica de aquisi¢ao de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela COMPANHIA, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo
a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo
elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° deste artigo, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O laudo de avaliacdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de

decisdo da COMPANHIA, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es),



além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das S.A., e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo. Sendo que os seus custos serao

assumidos integralmente pelo ofertante.

§ 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do
Valor Econdmico da COMPANHIA ¢ de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das A¢des em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral, que,
se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenga de qualquer niimero de

acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

ARTIGO 45° - Caso seja deliberada a saida da COMPANHIA do BOVESPA MAIS para que
os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negocia¢do forado BOVESPA
MALIS, ou em virtude de operagdo de reorganizagio societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no BOVESPA
MALIS no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou
a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das
acoes pertencentes aos demais acionistas da COMPANHIA, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2°

do artigo 44 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de aquisicao de
acoes referida no caput deste artigo se a COMPANHIA sair do BOVESPA MAIS em razao da
celebracao do contrato de participagdo da COMPANHIA no segmento especial da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo denominado Novo Mercado ou se a companhia resultante de
reorganizagdo societdria obtiver autorizagdo para negociacdo de valores mobiliarios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou

a referida operacao.

§ 2° - O Acionista Controlador poderd ainda ser dispensando de proceder a oferta publica,

referida no caput deste artigo, se a COMPANHIA sair do BOVESPA MAIS em razdo de



assinatura do contrato de participacdo da COMPANHIA em um dos outros segmentos especiais
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de
Governanga Corporativa; ou se a companhia resultante da operacdo de reorganizagdo societaria,
tiver os valores mobilidrios de sua emissdo admitidos a negociacao, no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a operagdo, em um dos

segmentos mencionados anteriormente, mediante:

(1) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

(i1))  deliberagao da maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em
Circulagdo presentes em Assembleia Geral, que se instalada em primeira
convocacao devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢des em Circulagdo, ou que se
instalada sem segunda convocagdo podera contar com a presenga de qualquer

namero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo.

ARTIGO 46° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da COMPANHIA do BOVESPA MAIS para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacao fora do BOVESPA MALIS, ou em virtude de operagdo de
reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociagdo no BOVESPA MALIS no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢des nas mesmas condigdes

previstas no Artigo 46 acima.

§ 1° - A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, no caso de operacdo de
reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no BOVESPA MALIS, caberé a todos os acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a referida oferta, salvo se
deliberado na referida Assembleia Geral que esta obrigagdo recaird apenas sobre um ou alguns

dos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizagao societaria.

ARTIGO 47° - A saida da COMPANHIA do BOVESPA MALIS em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcao estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicao de agdes,



no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata

o artigo 46 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta ptiblica de aquisi¢ao de ag¢des prevista

no caput desse artigo.

§ 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do BOVESPA MALIS referida
no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor
da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de

aquisi¢ao de acdes prevista no caput.

§3° - Na hipodtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do BOVESPA MALIS referida
no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
COMPANHIA deverao convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacao sobre
como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS

ou, se for o caso, deliberar pela saida da COMPANHIA do BOVESPA MAIS.

CAPITULO IX

Da Dissoluc¢ao, Liquidacio e Extin¢ao

ARTIGO 48° - A COMPANHIA entrara em dissolug¢ao, liquidagdo e extingdo nos casos previstos
em lei. Durante o periodo de liquidacao, sera mantido o Conselho de Administragao, competindo-

lhe nomear o liquidante.

CAPITULO X

Disposicao Final

ARTIGO 49° - A COMPANHIA, seus acionistas, Administradores ¢ os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos,
das disposi¢des contidas na Lei das S.A., no estatuto social da COMPANHIA, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de

Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado



de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢des e do Contrato de Participacao no

BOVESPA MAIS.

ARTIGO 50° - Os casos omissos serdo regulados de acordo com a legislagao aplicavel as

sociedades anonimas e, se for o caso, pelas normas que disciplinam o mercado de capitais.
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