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I. Mensagem

Prezados Srs. Acionistas da BRQ Solucdes em Infaran&.A.(“Companhia”)
A Administracdo da Companhia vem, por meio destigpathibilizar a Proposta de

Administragcdo para a Assembleia Geral Ordinariatirel ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015Rroposta”), para exame e deliberacdo de V.Sas.

II. DemonstragcOes Financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, digtir e votar as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerradem 31 de dezembro de 2015.

O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes negieas e Notas Explicativas da

Companhia preparadas pela Administracdo, acompashald parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social fiado31/12/2015, publicados no dia 29 de
marco de 2016 no jornal “Valor Econémico” e no “fwéOficial Empresarial do Estado de

Sé&o Paulo”, foram aprovados pelo Conselho de Aditnagdo em reunido realizada no dia 24
de marco de 2016.

O Conselho de Administracdo emitiu, parecer noigerde que as citadas demonstracdes
financeiras e correspondentes notas explicativids esn condicdes de serem apreciadas pelos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinar

As Demonstracfes Financeiras da Companhia, acoragasklas Notas Explicativas, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2dtbntram-se a disposi¢cao dos acionistas,
na sede da Companhia, no site de Relacdes com tiltores da Companhia
(http://www.brg.com/relacionamento-com-investidéyesnos sites da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissédo de ValorekilMoios (www.cvm.gov.br).

[ll.  Orcamento de Capital

Proposta de Orgamento de Capital da Companhia para exercicio de 2016

A Administracdo da Companhia apresenta a Assemi@eial Ordinaria a proposta do
orcamento de capital o qual foi aprovado em reud@@onselho de Administracdo realizada
em 24 de marco de 2016, para o exercicio sociasg@mcerrara em 31 de dezembro de 2016,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedade&giims, para fins de atender as necessidades



de investimentos futuros no montante total de B$31995,37 (Quatro milhdes, quinhentos e
trinta e cinco mil, novecentos e noventa e cinedsre trinta e sete centavos).

IV. Destinacdo do Lucro Liguido

Proposta da Administracao de Destinacdo do Lucro lguido referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015

A Administracdo da Companhia apresenta a Assemli@eial Ordindria a Proposta da
Administracéo de destinacdo do lucro liquido refexreo exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, no valor de R$ 6.366.309,30 (Bi#ies, trezentos e sessenta e seis mil,
trezentos e nove reais e trinta centavos), confeegae:

@) R$ 318.315,47 (Trezentos e dezoito mil, trezentqeieze reais e quarenta e
sete centavos) para a Reserva Legal, nos termatigo 193 da Lei 6.404/76;

(b) R$ 1.511.998,46 (Hum milhdo, quinhentos e onze moWecentos e noventa e
oito reais e quarenta e seis centavos) para digtéib de dividendo obrigatorio aos acionistas,
correspondente a 25% (vinte e cinco por centojdmlliquido ajustado, nos termos do artigo
202 da Lei 6.404/76.

(© R$ 4.535.995,37 (Quatro milhdes, quinhentos eantinco mil, novecentos e
noventa e cinco reais e trinta e sete centavoa)gegserva de retencdo de lucros com base em
or¢camento de capital aprovado no item (lll) aciotan objetivo de atender as necessidades de
recursos para investimentos futuros, nos termastilyp 196 da Lei 6.404/76.

V. Remuneracao - Diretoria e Conselho

Proposta de Remuneragédo Global dos membros da Dimia e Conselho de
Administracdo para o exercicio de 2016

A Administracdo da Companhia apresenta a Asseml@eial Ordinaria a proposta de
remuneracao global anual total de até R$ 3.2211824rés milhdes, duzentos e vinte e um
mil, trezentos e vinte e quatro reais e dezes®ita¢os), incluidos todos os beneficios e
encargos, sendo que R$ 1.375.373,16 (Hum milhépenitos e setenta e cinco mil, trezentos
e setenta e trés reais e dezesseis centavos)pmrdesn a remuneragéo da Diretoria Estatutéria
e R$ 195.951,00 (Cento e noventa e cinco mil, rem®s e cinquenta e um reais)
correspondem a remuneracao do Conselho de Adnaigéistre R$ 1.650.000,00 (Hum milh&o,
seiscentos e cinquenta reais) sera pago a titulerdaneracdo variavel, esta Ultima a ser



concedida nas condigbes propostas e fixadas pehaindglragdo da Companhia, cuja
distribuicdo sera deliberada pelo Conselho de Adhtnatao.

Tais valores de remuneracao referem-se ao per@dpreendido entre janeiro e dezembro de
2016.

VI. Reforma Estatuto Social

Reformar o Estatuto da Companhia

A Administracdo da Companhia apresenta a Assem@eral Extraordinéria a proposta de
reforma no Estatuto Social, detalhando abaixogearie justificativa das alteragdes propostas
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicodprme segue:

Artigo 4° - Excluir da redacdo de seu objeto o item (xii)r@ccializacdo de hardware,
componentes e acessorios de informatica.

Justificativa: A Companhia ndo fornece este tipget®ico a seus clientes, gerando, portanto,
custos desnecessarios com mao de obra especiglaadmanter o controle e fiscalizacdo das
inscricbes estaduais vélidas perante a Fazendduasta

Consequentemente, o artigo 4° do Estatuto Socsabpavigorar com a seguinte redacéo:

ARTIGO 4° - A Companhia tem por objeto:

0] Prestacéo de servicos na area de informatica;

(i) Processamento e banco de dados;

(i)  Elaboracdo de programas de computador (softwangjusive jogos
eletronicos;

(iv)  Recuperacao de software (panes informaticas);

(v) Instalacdo de software;

(vi)  Atividades relacionadas a seguran¢a em informatica;

(vi)  Representacao de firmas comerciais e industriais;

(viii)  Consultoria de empresas;

(ix)  Locacéo de equipamentos;

x) Treinamento;



(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)
(xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

(xxi)

(xxit)

(xxiii)

(xxv)

Comercializagéo de software;

Andlise e desenvolvimento de sistemas;

Programacao;

Processamento de dados e congéneres;

Licenciamento ou cesséao de direito de uso de proggale computagao;
Assessoria e consultoria em informatica;

Suporte técnico em informatica, inclusive instatac@onfiguracdo e
manutencao de programas de computacao e bancesae d
Planejamento, confec¢do, manutencéo e atualiza;faginas eletrénicas;
Exploragéo de escritorios virtuais;

Andlise, exame, pesquisa, coleta, compilacdo eetimrento de dados e
informacdes de qualquer natureza, inclusive caalassimilares;
Teleatendimento ativo e receptivo;

Servigos de valores adicionados suportados paaeenicacdes para a)
recuperacdo de créditos; b) retencdo de clienfegsdarecimento de
duvidas; d) solucdo de reclamacdes; e) prestacamfdenacoes e f)
suporte aos servigos de teleatendimento ativoept®o;

Suporte a entrega dos servicos prestados pelogedida Companhia, por
meio de: a) monitoramento de plataformas de teleoaacoes e de redes;
b) designacdo de numeros de terminais telefoni¢asilelades de rede; c)
triagem; e

Atendimento pessoal em lojas dos cliente<Cdanpanhia objetivando a
prestacdo dos servicos de recuperacdo de creédisotarecimento de
duvidas, solucdo de reclamacdes e suporte aogcek teleatendimento

ativo e receptivo.

PARAGRAFO UNICO - As atividades de seu objeto social podem séizagias no
Pais ou no exterior, quer diretamente, quer atrdeesubsidiarias, ou por intermédio

de participacao no capital de outras sociedades.

Artigo 5° - Atualizac&o dos dados do Capital Social e Agize€ompanhia.



Justificativa: Refletir o valor atual do Capitalcs totalmente subscrito e integralizado e da
quantidade de A¢bes da Companhia decorrentes diiicagdes ocorridas apds concessao do
Plano de Outorga de Compra de Acdes (Stock Optieemissao da BRQ disponibilizado aos
profissionais.

Consequentemente, o artigo 5° do Estatuto Socsabpavigorar com a seguinte redacéo:

ARTIGO 5° - O capital social totalmente subscrito e intégaalo da Companhia é de
R$ 54.445.593,74 (cinquenta e quatro milhdes, qoaitos e quarenta e cinco mil,
quinhentos e noventa e trés reais e setenta equgitavos), divididos em 129.996.569
(cento e vinte e nove milhdes, novecentas e nowes&s mil e quinhentas e sessenta

e nove) acdes ordinarias todas nominativas, essta sem valor nominal.

VII.  Substituicdo Auditor Independente

Substituicdo do Auditor Independente KPMG

A Administracdo da Companhia apresenta a AssemBleial Extraordinaria a substituicdo do
entdo auditor independente KPMG Auditores Indepetede por Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S.S., a partir do exersimital vigente.

As raz0es que motivaram esta mudanca se devent@mddaermos uma melhor proposta
comercial apresentada pela Ernst & Young Terco thoel Independentes S.S. e a deciséo da
Companhia em realizar rodizio de auditores, a fpaaprovada em reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 24 de margo de 2016.

Tal deciséo foi estabelecida para evitar que ci@lamento prolongado entre o auditor e a
entidade auditada possa diminuir a independéraialgetividade na execucao dos trabalhos.

VIIl. Consideractes Finais

Sendo somente 0 que se apresenta para 0 momereameos 0s protestos de elevada estima
e consideracdo e permanecemos a disposicao pasgupraesclarecimentos que se fagcam
necessarios.



IX. Anexos

Anexo I: FRE - Sec¢éo 10 - Comentarios dos Diretores
Anexo II: FRE - Secao 13 - Remuneracdo dos Adnadstres
Anexo llI: Destinacdo do Lucro Liquido (Anexo 941histrucdo CVM 481/09)

Sé&o Paulo, 29 de marco de 2016.

BRQ SOLUQOES EM INFORMATICA S.A.
Benjamin Ribeiro Quadros
Presidente do Conselho de Administracao
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

Em 2013, o contexto de incertezas relacionadas ao impacto da Copa do Mundo e das elei¢bes sobre o ambiente
macroecondémico do pais tornou o cenario menos favoravel para investimentos em geral, afetando também o
setor bancério. Apesar da recuperacdo do cenario global, especialmente na Europa, o Brasil comeca a sofrer os
primeiros impactos do esgotamento do modelo econdmico adotado pelo governo, que privilegiava o consumo em
detrimento dos investimentos. Neste sentido, e de forma quase oposta ao ocorrido em 2012, os setores mais
negativamente afetados foram o financeiro e os de energia (elétrica, 6leo e gas, etanol e outras), além dos setores
industriais, com excec¢do do automotivo, j& seriamente impactados nos anos anteriores por conta da defasagem
cambial cada vez maior. Neste contexto, a BRQ apresentou retracdo em sua rentabilidade, explicada pelo cenario
de desaceleracdo econémica.

No ano de 2014, a Companhia enfrentou um ambiente econdmico dificil e de retracdo geral de investimentos. A
Companhia decidiu priorizar a rentabilizacdo de suas operacdes, o que resultou no aumento do EBITDA e
demais indicadores econdémicos e financeiros. Ao mesmo tempo, conseguiu manter lideranca em servigos de
AplicagOes para o setor financeiro, 0 maior entre os diversos setores que compdem o mercado de servigos de TI
no Brasil.

No ano de 2015, a Companhia conseguiu manter os mesmos niveis de receita de 2014, crescer em 47% o
EBITDA e 596% o lucro liquido, apesar da retracdo geral da economia brasileira com a queda de 3,8% do PIB.
Além disto sob forte pressédo sobre os custos causada por uma inflacdo acima de 10%, dissidios acima de 7%, e
aumento da contribuicdo patronal do INSS de 2% para 4,5% da Receita Bruta a partir dezembro. A manutencao
da receita em um ambiente adverso foi fruto da expansdo da base de clientes combinada com a evolucdo de
algumas ofertas ainda nos estagios iniciais de seus ciclos de vida. J& a melhora significativa dos resultados foi
proporcionada por ganhos de produtividade advindos dos investimentos realizados no aperfeicoamento e
automacao dos processos de gestdo de projetos e alocacdo de recursos, combinados com a otimizacdo das
despesas administrativas.

A Diretoria da BRQ acredita que a Companhia estd bem capitalizada e apresenta condi¢bes financeiras
adequadas para cumprir suas obrigacGes de curto e médio prazo. O capital de giro em 31 de dezembro de 2015
da Companhia, incluindo recursos de caixa e linhas ja aprovadas de financiamento bancério, é suficiente para
atender as suas exigéncias operacionais e financeiras imediatas.

Os principais indicadores de liquidez considerados pela administracao séo:

- indice de Liquidez Corrente (ILC) - medido pela relacio entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
Nos exercicios sociais de 2015, 2014 e 2013, apresentamos ILC de 1,59, 1,62 e 1,61 respectivamente.

- indice de Liquidez Imediata (ILI) - medido pela relagio entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.
Nos exercicios sociais de 2015, 2014 e 2013, apresentamos ILI de 1,20, 1,38 e 1,34 respectivamente.
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- Indice de Liquidez Geral (ILG) - medido pela relagdo entre (Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante) e o
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Nos exercicios sociais de 2015, 2014, e 2013, a Companhia
apresentou ILG de 1,99, 1,89 e 1,83 respectivamente.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

A Diretoria entende que a Companhia tem procurado manter uma estrutura de capital compativel com 0s riscos
estimados, taxa de crescimento projetada e retorno desejado pelos acionistas.

Em milhares de reais 2013 2014 2015
Patriménio Liquido 74.430 75.765 78.599
Passivo Total 165.093 160.678 158.702

Capital Proprio 0,45 0,47 0,50

Em milhares de reais 2013 2014 2015
Passivo Exigivel 90.663 84.913 80.103
Passivo Total 165.093 160.678 158.702

Capital de Terceiros 0,55 0,53 0,50

O principal indicador de endividamento considerado pela Administracao é:

- Indice de Endividamento Financeiro (IEF) - calculado como sendo a Divida Financeira dividida pelo EBIT
(DF / EBIT). O IEF foi de 1,16, 4,17 e 7,84 em 2015, 2014 e 2013, respectivamente.

I. hipoteses de resgate

Atualmente, a unica hipdtese de resgate de acdes de emissdo da Companhia restringe-se as agdes emitidas por
conta do plano de opcdo oferecido aos funcionarios, e refere-se as cinco situagdes de eventual desligamento
do beneficiario:

a) Desligamento por justa causa ou a pedido do participante
b) Desligamento sem justa causa por iniciativa da Companhia
c) Desligamento por aposentadoria

d) Desligamento por invalidez permanente

e) Desligamento por falecimento do participante

ii. férmula de célculo do valor de resgate

O valor de resgate das acdes dependera da causa do desligamento do beneficiario do plano de opcao:
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e Na situacdo (a) acima, o valor de resgate serd o Valor Patrimonial;
e Nas situacdes (b) e (c) acima, o valor de resgate sera o Dobro do Valor Patrimonial;
e Nas situacdes (d) e (e) acima, o valor sera o Triplo do Valor Patrimonial.

Em cada uma das situagcOes, havera um prazo durante o qual, caso ocorra um evento de liquidez com a
Companhia, o participante desligado recebera a diferenca entre o valor pago pela Companhia por ocasidao do
desligamento e o valor apurado no evento de liquidez.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos de curto prazo,
mas depende de sua geracdo de caixa futura para garantir que tal situacdo permanecera estavel. A Companhia
tem apresentado adimplemento e pontualidade em relacdo aos compromissos financeiros assumidos. A
Administracdo monitora continuamente os indicadores de liquidez, e acredita que eles apresentam niveis
compativeis com as praticas de mercado no setor de atuacdo. Os principais indicadores de liquidez utilizados
nesse monitoramento, bem como os outros indicadores sdao foco de atencdo da Administragédo e foram divulgados
nos itens 10.1.a e 10.1.b deste Formulario de Referéncia.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas.

Em 31/12/2015, a Companhia tinha R$ 2,4 milhdes (2,1% do ativo circulante) financiados por instituigdes
financeiras de primeira linha (ver item 10.1.f.). Nessa mesma data, possuia R$ 6,6 milhdes em financiamento
junto ao BNDES na linha Prosoft.

Em 31/12/2014, a Companhia tinha R$ 12,5 milhdes (9,8% do ativo circulante) financiados por instituicdes
financeiras de primeira linha (ver item 10.1.f.). Nessa mesma data, possuia R$ 4,7 milhdes de linhas de
financiamento contratadas junto ao BNDES na linha Prosoft.

Em 31/12/2013, a Companhia tinha R$ 19.1 milhdes (14,6% do ativo circulante) financiados por instituicdes
financeiras de primeira linha (ver item 10.1.f.). Nessa mesma data, possuia R$ 2.5 milhdes de linhas de
financiamento contratadas junto ao BNDES na linha Prosoft.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Caso venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia podera recorrer & utilizagéo do limite de
R$ 15 milhdes ja aprovados para capital de giro junto aos bancos Itat e Santander.

Em 17 de julho de 2015, foi firmado contrato entre a Companhia e 0 BNDES relativo a aprovacdo de um crédito
no valor de R$ 18.790 mil, destinados a investimentos em pesquisa e desenvolvimento, marketing e
comercializacdo, treinamento e qualidade e infraestrutura no ambito do Programa Prosoft. Em 11 de dezembro
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de 2015, a Companhia contratou Carta Fianca junto ao Banco Bradesco, necessaria a liberacdo do referido
recurso. A primeira parcela de R$ 5,4 milhdes foi liberada em janeiro/2016.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Instituicao LaEes
Fi ¢ Vencimento | Indexador | juros Garantia 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
inanceira aa

. . Contratos com
Santander jan/15 Fixo 13,67% Petrobrés - 188 7.135
Hot-money | CDI 15,30% | N/A - 3.000 3.000
Itau mar/15 Fixo 15,40% | Recebiveis do Ital - 597 -
jun/16 Fixo 17,32% | Recebiveis do Ital 1.135 3.537 -
jul/16 CDI 4,50% | Recebiveis do Ital 1.262 3.233 -
Bradesco mar/15 Fixo 15,12% | Aval - 691 -
HSBC mar/15 Fixo 12,00% | Recebiveis do HSBC - 1.250 9.011
BNDES ago/19 TILP 1,50% | N/A 6.600 4.675 2.519
TOTAL 8.997 17.171 21.665

(em milhares de reais)

ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Data

Entidade - . Tipo Bens 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
vencimento final
Santander Leasin Moveis e
SA 9 | 04/02/2018 Financeiro equipamentos de 613 951 2.353
S informatica
Banco ltauleasing | 11/02/2014 Financeiro !Eqmpa,m_entos de - - 73
informatica
Bradesco Leasing
S.A. Arrendamento | 19/08/2016 Financeiro Veiculos 392 1.156 1.794
Mercantil
Banco Mdltiplo | 30/11/2015 Financeiro | Eduipamentos de - - -
informatica
HP Leasing 02/07/2016 Financeiro | Cquipamentos de - 42 129
informatica
HSBC Leasing 25/06/2015 Financeiro | Eduipamentos de 163 260 663
informatica
Banco IBM 12/07/2017 Financeiro Software 1.738 - -
TOTAL 2.906 2.409 5.012

(em milhares de reais)

iii. grau de subordinacéo entre as dividas

As dividas da Companhia séo todas quirografarias. Ndo existe grau de subordinacdo contratual entre dividas
quirografarias da Companhia. As dividas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
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previstas em lei. Algumas de nossas dividas sdo garantidas por alienacdo fiduciéria e fianca das pessoas
fisicas controladoras da Companhia.

Iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacédo a limites de endividamento e contratacdo

de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e
a alienacdo de controle societario

As restri¢des previstas em contrato englobam:

(i) Submeter a aprovagdo quaisquer propostas de matérias concernentes a oneracdo a qualquer titulo, de acéo
de sua propriedade, de emissdo da Companhia, a venda, aquisi¢do, incorporacdo, fusdo, cisdo de ativos ou
qualquer outro ato que importe ou possa vir a importar em modificacdes na atual configuragdo da Companhia,
ou em transferéncia do controle acionario da Companhia, ou em alteracdo da sua qualidade de acionista
controlador da Companhia.

(if) Nao promover a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Companhia, de dispositivo
que importe em:

e Restri¢des a capacidade de crescimento da Companhia ou ao seu desenvolvimento tecnolégico,
e Restricdes de acesso da Companhia a novos mercados; ou
e Restrigdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes financeiras das operagoes;

(iii) Nao promover atos ou medidas que prejudiqguem ou altere o equilibrio econémico-financeiro da
Companhia.

(iv) Requerer anuéncia prévia a qualquer transferéncia, cessdo, oneragdo ou alienacao das acdes de emissdo da
Companhia e suas subsidiarias.

(v) N&o constituir, direta ou indiretamente, ou adquirir participacdo superior a 5% do capital social de
empresas no pais ou no exterior, sem a prévia e expressa autorizacdo, durante toda a vigéncia deste contrato.

Podera ainda ter o contrato vencido antecipadamente, nas seguintes hipoteses:
e Reducdo do quadro de pessoal da Companhia;
e Existéncia de sentenca condenatdria transitada em julgado;
e O ndo cumprimento das obrigacdes assumidas em contrato.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2015 a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos limites para capital de giro:
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Valor do Limite

Banco . . Percentual Utilizado
(em milhares de reais)
Itad 7.397 32,4%
Santander 10.000 0,0%

Versao : 1

Na mesma data, a Companhia também utilizava os seguintes saldos dentro do programa BNDES Prosoft -
Programa BNDES para o Desenvolvimento da Industria Nacional de Software e Servicos de Tecnologia da

Informacéo:

Data da Liberacéo Valor Total Liberado
Liberacdo em 15/10/2013 R$ 2.5 milhdes
Liberacdo em 19/12/2014 R$ 2.15 milhdes
Liberacdo em 21/05/2015 R$ 2.5 milhdes
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h. AlteracOes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2015 COMPARADO A 31/12/2014

(Em milhares de reais)

Versao : 1

DRE 2015 AV % AH% 2014 AV %
Receita liquida de vendas 426.363 100,0% 0,1%  425.830 100,0%
Custo dos produtos vendidos (358.487) -84,1% 15% (353.072) -82,9%
Lucro bruto 67.876 15,9% -6,7%  72.758 17,1%
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (55.890) -13,1% -159%  (66.426) -15,6%
Despesas tributarias (1.683) -04%  1357% (7114) -0,2%
Outras receitas (despesas) operacionais 98 00% -111,3% (870) -0,2%
(57.475) -135%  -155% (68.010) -16,0%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 10.401 24% 119,1% 4.748 1,1%
Despesas financeiras (4.555) -1,1% 8,7% (4.189) -1,0%
Receitas financeiras 2.809 0,7%  112,5% 1.322 0,3%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 8.655 2,0% 360,1% 1.881 0,4%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (29 0,0% -99,2% (3.505) -0,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (2.151) -05%  -184,2% 2.554 0,6%
Lucro do exercicio 6.475 15% 596,2% 930 0,2%
Lucro do exercicio - Atribuivel aos acionistras controladores 6.366 15% 609,7% 897 0,2%
Lucro do exercicio - Atribuivel aos acionistras ndo controladores 109 0,0% 230,3% 33 0,0%

Analise e discussao das principais contas de Resultados

Receita Liquida

A receita liquida de 2015 atingiu R$ 426,4 milhGes, representando crescimento de 0,1% quando comparado a
receita liquida de 2014, que foi de R$ 425,8 milhdes. A retracdo observada no mercado foi compensada com a
aquisicao de novos clientes e a evolucdo de ofertas como cloud, digital e solugdes préprias.

Custo dos servicos prestados e margem bruta

Os custos das vendas e servigos prestados em 2015 foram de R$ 358,5 milhdes, 1,5% maior que em 2014, de R$
353,1 milhdes. Os ganhos de produtividade, advindos dos investimentos realizados no aperfeicoamento e

automacao dos processos de gestdo de projetos e alocacdo de recursos, praticamente anularam o forte aumento de

custos consequente de dissidios, inflacdo, e aumento de impostos.
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Despesas Gerais e Administrativas

As despesas administrativas em 2015 foram de R$ 57,5 milhdes, 15,5% menores que em 2014 que fecharam em
R$ 68 milhdes. Em 2014, o valor foi acima do normal devido a contabilizacéo nesta rubrica da baixa de faturas a
emitir no valor total de R$ 9,2 milhdes, referentes a projetos desenvolvidos em anos anteriores a 2014 e que a
Companhia concluiu serem de dificil recuperacdo. Descontado este efeito ndo recorrente, as despesas gerais e
administrativas apresentaram queda de R$ 1,3 milhdes em 2015 quando comparadas a 2014, 0 que representou
reducdo de 2,2%.

Geracdo Operacional de Caixa — EBITDA

O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao foi de R$ 16,1 milhdes em 2015, um incremento de
47,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2014, que totalizou R$ 10,9 milhdes.

(em milhares de reais)

2015 2014
Lucro liquido 6.475 930
Despesa financeira liquida 1.746 2.867
Imposto de renda 2.180 951
Deprecia¢do e amortizagdo 5.663 6.114
EBITDA 16.064 10.862
Margem EBITDA 3,8% 2,690

Resultado Financeiro Liquido

A despesa financeira foi de R$ 4,6 milhdes, valor 8,7% maior que R$ 4,2 milhdes registrado no exercicio
anterior. Este aumento € justificado pela contratacdo de uma nova linha de financiamento por arrendamento
mercantil e pela liberacdo de nova parcela do empréstimo obtido junto ao BNDES em 2015. No mesmo periodo,
a receita financeira aumentou para R$ 2,8 milhdes comparado com R$ 1,3 milhdes do ano anterior.

Resultado Liquido

O lucro liquido foi de R$ 6,5 milhdes, um aumento de 596% em comparacdo com 2014 que teve R$ 930 mil.
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Versao : 1

Ativo 2015 AV% AH% 2014 AV %
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 24.061 15,2% -14,7% 28.222 17,6%
Contas a receber 69.773 44.0% -17,6% 84.665 52, 7%
Estoques de servicos emandamento 3.634 2,3% 360,6% 789 0,5%
Despesas antecipadas 4.260 2,1% -4,6% 4.465 2,8%
Impostos a recuperar 17.873 11,3% 32,3% 13.510 8,4%
Contas a receber de partes relacionadas 88 0,1% -1,1% 89 0,1%
Outros ativos circulantes 2.321 15%  9550% 220 0,1%
Total do ativo circulante 122.010 76,9% -7,5% 131.960 82,1%
Ativo Nao -Circulante
Estoques de servicos emandamento 3471 2,2% 100,0% - 0,0%
Depositos judiciais e caucao 3.004 1,9% -9,6% 3.323 2,1%
Depositos vinculados 5.772 3,6% 100,0% - 0,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3.316 2,1% -39,3% 5.467 3,4%
Ativo financeiro disponivel para venda 400 0,3% 0,0% 400 0,2%
Imobilizado 11.661 7,3% -21,4% 14.830 9,2%
Intangivel 9.068 5,7% 93,0% 4.698 2,9%
Total do ativo ndo circulante 36.692 23,1% 278%  28.718 17,9%
Total do ativo 158.702 100,0% -1,2% 160.678 100,0%
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Passivo 2015 AV % AH% 2014 AV %

Passivo Circulante

Fornecedores 14.042 88%  110,4% 6.674 4,2%
Empréstimos e financiamentos 2.397 1,5% -80,8% 12.496 7,8%
Financiamentos por arrendamento mercantil 2.062 1,3% 7,8% 1.912 1,2%
Salarios e encargos sociais 4.831 3,0% 18,8% 4.065 2,5%
Impostos e contribuicdes a recolher 7.225 4.6% 10,5% 6.538 4.1%
Provisdo para férias 23.619 14,9% 12,4% 21.006 13,1%
Participacdo nos Resultados - PPR 4.692 3,0% -13,7% 5.434 3,4%
Dividendos a pagar 1512 1,0%  606,5% 214 0,1%
Provisdo para contingéncias 663 04%  986,9% 61 0,0%
Receitas diferidas 9.955 6,3% -17,6% 12.084 7,5%
Empréstimos com partes relacionadas 1.828 12%  134,7% 779 0,5%
Outras obrigacdes 723 0,5% -90,8% 7.869 4,9%
Total do passivo circulante 73.549 46,3% -7,1% 79.132 49.2%
Passivo Ndo -Circulante
Financiamentos por arrendamento mercantil 844 0,5% 69,8% 497 0,3%
Receitas financeiras diferidas 938 0,6% -32,4% 1.388 0,9%
Empréstimos com partes relacionadas 4,772 3,0% 22,5% 3.896 2,4%
Total do passivo ndo circulante 6.554 4,1% 13,4% 5.781 3,6%
Patriménio liquido
Capital social 54.456 34,3% 0,0% 54.446 33,9%
Reserva de capital 1.087 0,7% -9,0% 1.194 0,7%
Reserva de lucros 18.241 11,5% -2,6% 18.720 11,7%
Ajustes acumulados de conversdo 4.303 27%  360,2% 935 0,6%
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 78.087 49,2% 3,7% 75.295 46,9%
Participagdo acionistas nao controladores 512 0,3% 8,9% 470 0,3%
Total do patrimdnio liquido 78.599 49,5% 3,7% 75.765 47 2%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 158.702 100,0% -12% 160.678 100,0%

Analise e Discussado das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O Ativo Circulante totalizou R$122 milhdes em 31 de dezembro de 2015, mostrando redugéo
de 7,5% em relacdo aos R$132 milhGes em 31 de dezembro de 2014. Essa reducgdo foi basicamente devido a
diminuicdo no saldo das contas a receber de R$84,7 milhGes para R$69,8 milhdes, refletindo um maior volume
de recebimentos, quando comparada a receita contabilizada no mesmo periodo.

Ativo Nao Circulante: O Ativo Nao Circulante totalizou R$36,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
mostrando aumento de 27,8% em relacdo aos R$28,7 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Este aumento é um
reflexo das aquisicbes de licencas de uso de software ocorridas em 2015, da constituicdo de um depdsito
vinculado no montante de R$ 5,8 milhdes e dos gastos iniciais incorridos com servicos de suporte técnico, no
valor de R$ 3,5 milhdes. Neste grupo, verificou-se também que houve uma reducdo de R$ 3,2 milhdes no saldo
do Imobilizado, em funcéo da depreciacdo do exercicio.
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Passivo Circulante: O Passivo Circulante em 31 de dezembro de 2015 foi de R$73,5 milhdes, reducéo de 7,1%
em relacdo ao valor de R$ 79,1 milhGes em 31 de dezembro de 2014. Esta redugdo foi causada principalmente
pela diminuicdo do endividamento da Companhia no decorrer de 2015. Por outro lado, verificou-se ainda um
aumento na conta de Provisdes de Feérias, basicamente em funcdo do dissidio da categoria, e uma elevacdo nos
valores de dividendos a pagar, refletindo o aumento do lucro liquido deste exercicio.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: O Passivo Exigivel a Longo Prazo em 31 de dezembro de 2015 foi de R$6,6
milhdes, aumento de 13,4% em relacéo ao valor de R$5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Este aumento foi
decorrente da liberacdo, em maio de 2015, do montante de R$ 2,5 milhdes, referente a Ultima parcela do
financiamento contratado pela Companhia junto ao BNDES Prosoft e da contratacdo de um novo leasing para
aquisicao de licencas de uso de software.

Patrimonio Liquido: Encerramos o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 com Patriménio Liquido de R$
78 milhdes, sem considerar a participacdo dos ndo controladores, aumento de 3,7% sobre o valor em 31 de
dezembro de 2014 de R$75,3 milhdes. Este aumento refletiu, basicamente, o ganho cambial sobre o investimento
na BRQ IT Services, Inc., no valor de R$ 3,4 milhdes.
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EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2014 COMPARADO A 31/12/2013

(em milhares de reais)

Exercicio Social Encerrado

DRE 2014 AV % AH% 2013 AV%
Receita liquida de vendas 425.830 100,0% -3,6% 441.818 100,0%
Custo dos produtos vendidos (353.072) -82,9% -6,2% (376.576) -85,2%
Lucro bruto 72.758 17,1% 11,5% 65.242 14,8%
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (66.426) -15,6% 12,5% (59.044) -13,4%
Despesas tributarias (714) -0,2% -58,4% (1.716) -0,4%
Outras receitas (despesas) operacionais (870) -0,2% 11,5% (780) -0,2%

(68.010) -16,0% 10,5% (61.540) -13,9%

Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado

financeiro 4.748 1,1% 28,3% 3.702 0,8%
Despesas financeiras (4.189) -1,0% 36,5% (3.068) -0,7%
Receitas financeiras 1.322 0,3% -1,9% 1.348 0,3%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 1.881 0,4% -5,1% 1982 0,4%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (3.505) -0,8% 186,4% (1.224) -0,3%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.554 0,6% 121,3% 1.154 0,3%

(951) -0,2% 1258,6% (70)  0,0%
Lucro (prejuizo do exercicio) 930 0,2% N.A. 1.912 0,4%

Lucro (prejuizo do exercicio) - Atribuivel aos acionistas

controladores 897 02% (51,4%) 1.779 0,4%
Lucro (prejuizo do exercicio) - Atribuivel aos acionistas
ndo controladores 33 0,0% N.A. 133 0,0%

Analise e discussdo das principais contas de Resultados

Receita Liquida

A receita liquida de 2014 atingiu R$ 425,8 milhdes, representando queda de 3,6% quando comparado a receita
liquida de 2013, que foi de R$441,8 milhdes. Dois efeitos foram importantes para explicar este resultado: (i)
queda de 28,0% na receita da Thinkinternational de R$14,3 milhdes em 2013 para R$ 10,3 milhGes em 2014, e
(ii) revisdo e descontinuidade gradual de alguns contratos. A descontinuidade, iniciada em setembro de 2013 e
concluida em agosto de 2014, acabou gerando em 2014 uma receita liquida R$10 milhdes menor do que a gerada
em 2013. O crescimento da receita em outros clientes ndo compensou totalmente estes dois efeitos.
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Custo das vendas e servicos prestados e margem bruta

O custo das vendas e servicos prestados em 2014 foi de R$ 353,1 milhdes, 6,2 % menor do que em 2013, de R$
376,6 milhdes. A reducdo se deveu pela diminuicdo no quadro de pessoal, principal item de custo da
Companhia. Além disso, houve também melhoria nos gastos com alugueis, em virtude da mudanca da sede e de
outras unidades. Por conta disso, a margem bruta de 2014 foi de 17,1%, 2.3 p.p. maior do que a margem de
14,8% em 2013.

Despesas gerais e administrativas

As despesas administrativas em 2014 foram de R$ 68,0 milhdes, 10,5% maiores que R$ 61,5 milhdes do ano
anterior. Este aumento foi basicamente devido a contabilizacdo nesta rubrica da baixa de faturas a emitir no
valor total de R$ 9,2 milhdes referentes a projetos desenvolvidos em anos anteriores a 2014 e que a Companhia
concluiu serem de dificil recuperacdo. Descontado este efeito ndo recorrente, as despesas gerais e administrativas
apresentaram queda de R$ 2,7 milhdes em 2014 quando comparadas a 2013, o que representou reducéo de 4,4%.

EBITDA

O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo foi de R$ 10,9 milhdes em 2014, um incremento de
17,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2013, que totalizou R$ 9,3 milhdes. A margem EBITDA subiu 0,5 p.p.,
atingindo 2,6% em 2014.

(em milhares de reais)

2013 2014
Lucro liquido 1.912 930
Despesa financeira liquida 1.720 2.867
Imposto de renda 70 951
Depreciacdo e amortizacéo 5.572 6.114
EBITDA 9.274  10.862
Margem EBITDA 2,1% 2,6%

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio fiscal terminado em 31 de dezembro de 2014, a Companhia reportou despesa financeira de R$ 4,2
milhdes, valor 36,5% maior que R$ 3,1 milhGes reportados no exercicio fiscal anterior. Este aumento é explicado
pelo aumento do custo das linhas de financiamento tomadas pela Companhia, reflexo do aumento geral das taxas
de juros e do nivel relativamente mais alto de endividamento que a Companhia apresentava ao longo do primeiro
semestre de 2014. No mesmo periodo, a receita financeira permaneceu estavel em R$ 1,3 milhdes, apesar de a
Companhia ter terminado o ano de 2014 com R$ 28,2 milhdes de aplicacdes financeiras, valor 90% mais alto do
que no final de 2013. A receita financeira ndo cresceu proporcionalmente as aplica¢es pois o crescimento do
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Versao : 1

saldo desta conta s6 ocorreu mais fortemente nos altimos meses de 2014 por conta das antecipac@es de clientes,
maior volume de recebimento das faturas em aberto, e recebimento de parcela do Prosoft em dezembro.

Resultado Liquido

Como resultado dos efeitos explicados acima, o lucro do exercicio totalizou R$ 0,9 milhdo, o que comparado
com R$ 1,9 milh&o em 2013, representou uma queda de 51,4% no periodo. Como percentual da receita o lucro
liquido representou 0,2% em 2014 e 0,4% em 2013.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
(em milhares de reais)

Ativo 2014 AV% AH% 2013 AV %
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 28.222 17,6% 90,3% 14.834 9,0%
Contas a receber de clientes 84.665 52,7% -14,6% 99.123 60,0%
Empréstimos a funcionarios 0 0,0% -100,0% 214 0,1%
Impostos e contribuicdes a recuperar 13.510 8,4% -6,5%  14.450 8,8%
Outros ativos circulantes 220 0,1% 0,0% 0 0,0%
Contas a receber de partes relacionadas 89 0,1% -78,8% 419 0,3%
Despesas antecipadas 5.254 3,3% -24,8% 6.991 4,2%
Adiantamentos diversos 0,0% - 0 0,0%
Depdsitos vinculados 0,0% - 0 0,0%
Total do ativo circulante 131.960 82,1% -3,0% 136.031 82,4%
Ativo Ndo -Circulante
Depdsitos em caucdo e demandas judiciais 3.323 2,1% 42,6% 2.331 1,4%
Ativos ndo circulantes destinados a venda 400 0,2% 0,0% 0 0,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.467 3,4% 87,7% 2.913 1,8%
Ativo imobilizado 14.830 9,2% -20,0%  18.539 11,2%
Ativo intangivel 4.698 2,9% -11,0% 5.279 3,2%
Total do ativo ndo circulante 28.718 17,9% -1,2%  29.062 17,6%
Total do ativo 160.678 100,0% -2,7% 165.093 100,0%
Passivo 2014 AV % AH% 2013 AV %
Passivo Circulante
Fornecedores 6.674 4,2% -30,6% 9.623 5,8%
Empréstimos e financiamentos 12.496 7,8% -29,4% 17.705 10,7%
Financiamentos por arrendamento mercantil 1.912 1,2% -8,2% 2.083 1,3%
Salarios e encargos sociais 4.862 3,0% -15,2% 5.734 3,5%
Impostos e contribui¢des a recolher 4,961 3,1% -1,5% 5.037 3,1%
Provisdo para férias 21.006 13,1% -6,5% 22.459 13,6%
Participacao nos resultados - PPR 5.434 3,4% -20,2% 6.813 4,1%
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Dividendos a pagar 214 0,1% -49,3% 422 0,3%
Provisdo para contingéncias 61 0,0% -75,0% 244 0,1%
Receitas diferidas 12.084 7,5% 30,0% 9.297 5,6%
Empréstimos com partes relacionadas 779 0,5% - 0 0,0%
Outros passivos circulantes 8.649 5,4% 132,4% 3.722 2,3%
Total do passivo circulante 79.132 49,2% -4,8% 83.139 50,4%
Passivo Ndo -Circulante
Empréstimos e financiamentos 0,0% -100,0% 2.076 1,3%
Financiamentos por arrendamento mercantil 497 0,3% -83,0% 2.929 1,8%
Provisdo para contingéncias 0,0% - 0 0,0%
Receitas diferidas 1.388 0,9% - 0 0,0%
Empréstimos com partes relacionadas 3.896 2,4% 54,7% 2.519 1,5%
Total do passivo néo circulante 5.781 3,6% -23,2% 7.524 4,6%
Total do passivo 84.913 52,8% -6,3% 90.663 54,9%
Patriménio liquido
Capital social 54.446 33,9% 0,0% 54.446 33,0%
Reservas de capital 1.194 0,7% 50,0% 796 0,5%
Reservas de lucros 18.720 11,7% 3,8% 18.037 10,9%
Ajustes acumulados de conversao 935 0,6% 31,0% 714 0,4%
Dividendos adicionais propostos 0 0,0% - 0 0,0%
75.295 46,9% 1,8% 73.993 44,8%
Participagdo acionistas ndo controladores 470 0,3% 7,6% 437 0,3%
Total do patriménio liquido 75.765 47,2% 1,8% 74.430 45,1%
Total do passivo e do patriménio liquido 160.678 100,0% -2,7% 165.093 100,0%
0,58 1,8% 0,57
Total agdes 129.974.347 129.974.347

Analise e Discussao das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O Ativo Circulante totalizou R$ 132,0 milhdes em 2014, valor 3,0% menor do que os R$
136,0 milhdes em 2013. Essa queda decorreu principalmente da reducdo de R$ 14,4 milhdes nas contas a receber
de clientes, que incluiu a baixa de R$9,2 milhGes conforme explicado acima. Juntas, essas quedas acabaram
sendo 7,7% maiores do que o aumento de R$13,4 milhdes de caixa no periodo.

Ativo Néo Circulante: O Ativo Nao Circulante totalizou R$ 28.7 milhGes em 2014, diminui¢do de 1,2% em
relacdo a 2013. Essa diminuicdo ocorreu principalmente pela depreciagdo do imobilizado, que mais do que
compensou o0 aumento de R$ 2,5 milhdes nos impostos diferidos.

Passivo Circulante: O Passivo Circulante em 2014 foi de R$ 79,1 milhdes, diminuicdo de 4,8% em relacdo ao
de 2013, que foi de R$ 83.1 milhdes. Essa diminuicdo ocorreu principalmente pelo fluxo normal de amortizacao
dos empréstimos durante o exercicio.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Passivo Exigivel a Longo Prazo: O passivo exigivel a longo prazo totalizou R$ 5,8 milhdes em 2014,
apresentando uma reducdo de 23,2% em relacdo ao de 2013 de R$7,5 milhdes. Essa diminuicdo ocorreu por
conta do fluxo normal de amortizagdes durante o exercicio.

Patriménio Liquido: Encerramos 2014 com Patriménio Liquido de R$ 75,3 milhGes, sem considerar
participacdo dos minoritarios, aumento de 1,8 % sobre 2013 de R$ 74.0. O aumento do Patriménio Liquido
refletiu principalmente o aumento da reserva de lucros e da reserva de capital.
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EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2013 COMPARADO A 31/12/2012

(em milhares de reais)

Exercicio Social Encerrado

DRE 2013 AV% AH% 2012 AV%
Receita liquida de vendas 441.818 100,0% 10,3% 400.568 100,0%
Custo dos produtos vendidos (376.576) -85,2% 16,6% (322.959) -80,6%
Lucro bruto 65.242 14,8% -15,9% 77.609 19,4%
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (59.044) -13,4% 6,9% (55.229) -13,8%
Despesas tributdrias (1.716) -0,4% 155,0% (673) -0,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (780) -0,2% 224,8% 625 0,2%
(61.540) -13,9% 11,3% (55.277) -13,8%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro 3.702 0,8% -83,4% 22.332 5,6%
Despesas financeiras (3.068) -0,7% 89,3% (1.621) -0,4%
Receitas financeiras 1.348 0,3% -24,9% 1.794 0,4%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo
social 1982 0,4% -91,2% 22.505 5,6%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (1.224) -0,3% -81,6% (6.670) -1,7%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.154 0,3% 87,3% 616 0,2%
(70)  0,0% -98,8% (6.054) -1,5%
Lucro (prejuizo do exercicio) 1.912 0,4% N.A. 16.451 4,1%
Lucro (prejuizo do exercicio) - Atribuivel aos acionistas
controladores 1.779 0,4% N.A. 16.040 4,0%
Lucro (prejuizo do exercicio) - Atribuivel aos acionistas
ndo controladores 133 0,0% N.A. 411 0,1%

Andlise e discussdo das principais contas de Resultados

Receita Liquida

Versao : 1

A receita liquida de 2013 atingiu R$ 441,8 milhdes, valor 10,3% maior que em 2012, refletindo crescimento em

linha com o do mercado de servicos de TI no Brasil.

Custo dos servicos prestados e margem bruta

A margem bruta de 2013, de 14,8%, caiu 4.2 p.p. quando comparada com 19,4% em 2012, por conta dos
seguintes principais fatores: (i) investimento em novas ofertas e novos clientes, que geraram margens
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

relativamente mais baixas, (ii) impacto da politica econdmica de juros baixos e concorréncia dos bancos estatais
no orgamento de nossos principais clientes do setor financeiro, (iii) continuidade do aumento do custo de méo de
obra em todos os setores de servicos, incluindo TI, por conta das politicas econémicas pro-consumo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas administrativas cresceram 7,5%, em virtude de aumento nas despesas com alugueis e condominios,
decorrente dos investimentos em novos sites visando ao crescimento das operagoes.

EBITDA

O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao foi de R$ 9,3 milhdes em 2013, comparado com R$
26,0 milhdes em 2012. A margem EBITDA de 2013 foi de 2,1%, comparada a 6,5% em 2012, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

(em milhares de reais)

2012 2013
Lucro liquido 16.451 1.912
Despesa financeira liquida -173 1.720
Imposto de renda 6.054 70
Depreciagdo e amortizagdo 3.685 5.572
EBITDA 26.017 9.274
Margem EBITDA 6,5% 2,1%

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido negativo de R$ 1,7 milhdo foi decorrente do aumento na despesa financeira, que
atingiu R$ 3,1 milhGes em 2013. Isso foi causado pelo aumento da divida, principalmente de curto prazo, tomada
basicamente para financiar os investimentos feitos no imobilizado e o aumento no nivel de contas a receber,
atipicamente.

Resultado Liquido

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 1,8 milhdo em 2013, queda de 89% em relacéo a 2012, refletindo o ano
de grandes desafios econémicos, que postergaram os efeitos dos investimentos e planos feitos para o maior
crescimento da Companhia.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
(em milhares de reais)

Ativo 2013 AV % AH% 2012 AV%
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 14.834 9,0% -44,5%  26.735 13,6%
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Contas a receber de clientes 99.123 60,0% 12,1%  88.431 45,0%
Empréstimos a funcionarios 214 0,1% -99,4%  35.908 18,3%
Impostos e contribuicdes a recuperar 14.450 8,8% -23,4% 18.856 9,6%
Contas a receber de partes relacionadas 419 0,3% 690,6% 53 0,0%
Despesas antecipadas 6.991 4,2% 16,2% 6.017 3,1%
Adiantamentos diversos 0 0,0% -100,0% 1.193 0,6%
Depdsitos vinculados 0 0,0% -100,0% 185 0,1%
Total do ativo circulante 136.031 82,4% -23,3% 177.378 90,3%
Ativo Ndo -Circulante
Depdsitos em caucdo e demandas judiciais 2.331 1,4% 413,4% 454 0,2%
Despesas antecipadas 0 0,0% -100,0% 957 0,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.913 1,8% 65,6% 1.759 0,9%
Ativo imobilizado 18.539 11,2% 69,8%  10.920 5,6%
Ativo intangivel 5.279 3,2% 4,2% 5.067 2,6%
Total do ativo ndo circulante 29.062 17,6% 51,7%  19.157 9,7%
Total do ativo 165.093 100,0% -16,0% 196.535 100,0%
Passivo 2013 AV % AH% 2012 AV %
Passivo Circulante

Fornecedores 9.623 58% -35,5% 14.910 7,6%
Empréstimos e financiamentos 17.705 10,7%  555,0% 2.703 1,4%
Financiamentos por arrendamento

mercantil 2.083 1,3% 5,3% 1.978 1,0%
Salarios e encargos sociais 5.734 3,5% 44,4% 3.970 2,0%
Impostos e contribuicdes a recolher 5.037 3,1% 82,7% 2.757 1,4%
Provisao para férias 22.459 13,6% 57,3% 14.281 7,3%
Participagao nos resultados - PPR 6.813 4,1% -88,2% 57.552 29,3%
Dividendos a pagar 422 0,3% -88,9% 3.810 1,9%
Provisdo para contingéncias 244 0,1% 0,0%! 0 0,0%
Receitas diferidas 9.297 5,6% -44,8% 16.829 8,6%
Empréstimos com partes relacionadas 0 0,0% -100,0% 1.133 0,6%
Outros passivos circulantes 3.722 2,3% 175,1% 1.353 0,7%
Total do passivo circulante 83.139 50,4% -31,4% 121.276 61,7%

Passivo Ndo -Circulante

Empréstimos e financiamentos 2.076 1,3% 95,8% 1.060 0,5%
Financiamentos por arrendamento

mercantil 2.929 1,8% 84,4% 1.588 0,8%
Provisdo para contingéncias 0 0,0% -100,0% 175 0,1%
Empréstimos com partes relacionadas 2.519 1,5% - 0 0,0%
Total do passivo néo circulante 7.524 4,6% 166,5% 2.823 1,4%
Total do passivo 90.663 54,9% -26,9% 124.099 63,1%
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Patriménio liquido

Capital social 54.446 33,0% 0,1% 54.402 27,7%
Reservas de capital 796 0,5% 0,0% 0 0,0%
Reservas de lucros 18.037 10,9% 8,1% 16.680 8,5%
Ajustes acumulados de conversao 714 0,4% -11,3% 805 0,4%
73.993 44,8% 2,9% 71.887 36,6%
Participagdo acionistas ndo
controladores 437 0,3% -20,4% 549 0,3%
Total do patriménio liquido 74.430 45,1% 2,8% 72.436 36,9%
Total do passivo e do patriménio liquido 165.093 100,0% -16,0% 196.535 100,0%
0,57 2,7% 0,56
Total acOes 129.974.347 129.870.000

Andlise e Discussao das Principais Contas Patrimoniais

Ativo Circulante: O Ativo Circulante totalizou R$ 136,0 milhdes em 2013, diminuicéo de 23,3% em relagdo aos
R$ 177,4 milhdes em 2012. Essa queda foi resultado de dois fatores principais: (i) reducdo do caixa e aplicagtes
financeiras de R$ 26,7 milhdes para R$ 14,8 milhdes e (ii) quitacdo de praticamente a totalidade dos R$ 35,9
milhdes em mutuos que os funcionarios tinham para com a Companhia ao longo de 2013, consequéncia do
aperfeicoamento do modelo de remuneracéo e incentivo adotado pela Companhia.

Ativo Néo Circulante: O Ativo N&o Circulante totalizou R$ 29,1 milhdes ao final de 2013, refletindo aumento
de R$ 10,0 milhGes, ou 51,7%, em relagdo a 2012. Esse aumento ocorreu principalmente pelos investimentos em
imobilizado ao longo de 2013, incluindo benfeitorias e instalagdes em diversos sites para 0s quais era esperado
crescimento de demanda, e num novo site em Sdo Paulo, para onde a Companhia transferiu sua sede, visando
reduzir custos de aluguel, IPTU e outros.

Passivo Circulante: O Passivo Circulante ao final de 2013 foi de R$ 83,1 milhGes, diminuicdo de 31,4% em
relacdo ao valor de R$ 121,3 milhdes reportados no final de 2012. Essa reducdo foi resultado de dois fatores
principais: (i) pagamento de parte substancial do PPR aos funcionarios dentro do modelo de incentivo que foi
revisto e aperfeicoado ao longo de 2013, e (ii) reducdo de R$ 16,8 milhdes para R$ 9,3 milhdes no valor das
antecipacdes normalmente feitas por clientes, por conta das incertezas econdmicas que aumentaram no final de
2013.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: O passivo exigivel a longo prazo totalizou R$ 7,5 milhGes em 2013,
apresentando um aumento de 166,5% em relacdo ao observado ao final de 2012 de R$ 2,8 milhdes. Esse
aumento decorreu principalmente (i) de operacdes de leasing contratadas ao longo do ano para a compra de
equipamentos e veiculos, e (ii) da liberacdo da primeira parcela de uma segunda linha de financiamento
PROSOFT contratada junto ao BNDES.
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Patriménio Liquido: Encerramos 2013 com Patriménio Liquido de R$ 74,0 milhdes, sem considerar a
participacdo dos minoritarios, aumento de 2,9% sobre o valor de R$ 71,9 milhdes reportados ao final de 2012. O
aumento do Patriménio Liquido refletiu principalmente o aumento da reserva de lucros.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

O setor Financeiro, que inclui bancos, seguradoras e processadoras de cartdes, continua representando a maior
parte da receita da Companhia em 2015. O setor de Energia, que inclui principalmente os setores de 6leo e gas
e concessionarias de energia, continuou sendo o segundo mais relevante para a Companhia. As ofertas de
Tecnologia, principalmente as relacionadas ao Desenvolvimento de Aplicagdes e Integragcfes, continuaram a
ser as de maior importancia para a Companhia.

i fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No inicio do ano de 2014, a Companhia concluiu a restruturacdo iniciada no ano anterior que resultou na
reducdo do quadro total de funcionarios. Foram reduzidas também despesas de aluguel, IPTU e outros
servigos com a transferéncia de alguns outros escritorios operacionais nas cidades do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo.

No segundo semestre de 2014, a Companhia contratou consultoria para rever seus processos e controles de
gestdo. Com base nas conclusfes deste trabalho, a Companhia decidiu dar baixa em alguns contratos cujos
faturamentos passaram a ser considerados improvaveis, e passou a ter maior controle sobre seus custos, o que
gera expectativa de obter ganhos futuros de eficiéncia, produtividade e maior acuracidade no planejamento
dos projetos vendidos.

A Companhia acredita que a iniciativa de contratacdo da consultoria foi decisiva para a melhora de margem
operacional de 2014 em relacdo a 2013, apesar da despesa de contratacdo incorrida no valor de R$ 700 mil.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Companhia verificou uma reducdo na sua margem bruta,
impactada, principalmente, pelo aumento dos custos em funcdo do dissidio da categoria. Por outro lado,
verificou-se uma significativa reducdo das despesas gerais e administrativas em 15,9% (R$ 55,9 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, em comparagédo a R$ 66,4 milhdes em 31 de dezembro de 2014),
como resultado do esforco de reestruturacdo iniciado em 2014.

b. VariacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precgos, taxas de cambio, inflacéo, alteracdes de volumes
e introducao de novos produtos e Sservigos.

Diferente de anos anteriores, em que a Companhia registrou taxas de crescimento ao redor de 20% a.a., em 2014

e 2015 a receita vem se mantendo estavel em relacdo ao exercicio anterior. Este desempenho reflete a deciséo

estratégica da Companhia em focar na rentabilizacdo da operacao, especialmente em um cenario marcado por um

fraco desempenho da economia, forte pressdo inflacionaria e baixo nivel de investimento das empresas.

c¢. Impacto da inflagéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

As variagdes dos indices de inflagdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja que o IGP-M e
o0 IPCA sdo utilizados como referencial para reajuste dos servigos contratados pela mesma e também para célculo
do dissidio dos profissionais, sendo este ultimo responsavel pelo aumento do principal item de custo da BRQ.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcdes
financeiras

a. Introducdo ou alienagdo de segmento operacional.

As atividades da Companhia estdo concentradas substancialmente (superior a 89%) no segmento de
“Desenvolvimento de AplicagOes e Integraces”, o que inclui a elaboracdo de programas de computador e a
analise e desenvolvimento de sistemas.

A Companhia vem procurando desenvolver suas ofertas de Consultoria e Software. A Companhia espera que
essas duas areas crescam em relevancia nos proximos anos. De forma semelhante, a Companhia vem
desenvolvendo a oferta de BPO, tendo focado essa oferta no setor de Energia. Até o periodo findo em 31 de

dezembro de 2015, todas estas atividades estdo classificadas como “Outros Segmentos”.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societéria.

E parte da estratégia de negdcios da Companhia a aquisicio de empresas. Desde a sua fundagio, a Companhia
realizou 8 aquisicdes, com base nas quais pdde expandir ou fortalecer sua base de clientes, agregar conhecimento
de negdcios diferentes e adquirir novos produtos a serem desenvolvidos. As duas mais recentes aquisicdes
ocorreram em 2012 e 2014, e focaram nas ofertas de consultoria e software proprietario para gestdo de riscos
financeiros. Juntas, elas agregaram em 2015 cerca de R$ 16,8 milhdes a receita total da Companhia. A
Companhia pretende realizar novas aquisi¢cGes, mas ndo podemos afirmar quais serdo nem que efeitos elas terdo
nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Em abril de 2015, a BRQ constituiu a BRQ IT Services de Chile SpA., localizada em Santiago do Chile pelo
montante de R$ 53 mil.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais.

Os Diretores da Companhia entendem néo ter praticado qualquer evento ou operacgdo nao usual ou fora do curso
normal de seus negdcios ou de seus objetivos estratégicos.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis

Durante os exercicios de 2013, 2014 e 2015 a Companhia ndo realizou nenhuma mudanca espontanea nas
praticas contabeis adotadas para a preparacao das suas demonstracdes financeiras.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Exceto por mudancas decorrentes da legislacdo, ndo houve alteracdes relevantes em praticas contabeis da
Companhia.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Em 2012, o auditor entendeu que o acordo de acionistas celebrado entre os controladores e 0 BNDESPAR em
2007, continha clausula que dava ao BNDESPAR o direito incondicional de resgatar suas acdes, 0 que exigiria o
reconhecimento de um passivo financeiro nas demonstracdes financeiras da Companhia. Este entendimento
acabou gerando ressalva no parecer do auditor. Esta questdo foi pacificada em 29 de maio de 2013 quando houve
0 primeiro aditamento do acordo de acionistas, em que a referida clausula foi alterada, eliminando qualquer
possibilidade de entendimento de que a participagdo do BNDESPAR na Companhia deva ser classificada de
qualquer outra forma que ndo como Capital Social.

Nas demonstracGes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e nas informacGes
trimestrais relativas ao periodo findo em 31 de marco de 2015, o auditor, através da inclusdo de um paragrafo de
énfase, chama atencdo que essas demonstracdes financeiras e informacgdes contabeis intermediérias foram
alteradas e reapresentadas para incluir as divulgagdes requeridas pela CVM, através do Oficio/CVM/SEP/GEA.-
2/N° 210/2015 de 23 de junho de 2015. Importante ressaltar que estas alteracdes ndo tiveram impacto nos valores
apresentados no balanco patrimonial, demonstracdo de resultados, de resultado abrangentes, de mutacGes do
patriménio liquido e fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e periodo findo em 31 de
marco de 2015, assim como ndo houve impacto em seus valores correspondentes apresentados de forma
comparativa.

Nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e nas informacdes
trimestrais relativas aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2015, o auditor,
atraves da inclusdo de um paragrafo de énfase, chama atencdo para o assunto que estava em discussao junto a
CVM, relacionado ao questionamento desta comissdo quanto ao registro contabil das acdes preferenciais como

patriménio liquido.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Entendemos que a politica contabil mais critica adotada pela Companhia é a que diz respeito ao método de
reconhecimento de uma parcela significativa da receita de projetos. A Companhia utiliza o método de
reconhecimento da receita pelo percentual de custo incorrido, pelo qual a receita é reconhecida de acordo com o
percentual de custo real acumulado incorrido em relacdo ao custo total previsto. Caso 0s projetos ndo sejam bem
planejados, ou caso sofram modificagdes de escopo ou de cronograma durante sua execugdo ou ainda, caso o
contratante ndo homologue os trabalhos desenvolvidos, as receitas eventualmente j& reconhecidas podem acabar
tendo que ser estornadas, ou a Companhia pode ter que reconhecer perdas para refletir sua menor expectativa de

faturamento.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Iv. contratos de construgdo néo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras

N&o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que néo aparecem em seu balanco patrimonial.

PAGINA: 27 de 31



Formulério de Referéncia - 2016 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A Verséo : 1

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacao

C. natureza e montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagéo

O item 10.7 ndo € aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras, conforme descrito no item 10.6.
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10.8 - Plano de Negocios

a. Investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia planeja continuar crescendo nos proximos anos organicamente e através de aquisi¢oes de outras
empresas. Para fazer frente a esse crescimento esperado, a Companhia esta investindo principalmente em
sistemas de controle e gestdo, na capacitacdo de seus profissionais, e na prospeccdo de empresas a serem
adquiridas. Ndo podemos prever, a este ponto, quais serdo os valores nem as condi¢fes de pagamento das
futuras aquisicdes, nem qual serd o impacto de tais aquisicbes em nossas demonstracdes financeiras.

Segue abaixo um resumo dos investimentos previstos para 2016 e constantes do or¢camento de capital:

Aquisicdo de Empresas / Contratos R$ 2.500.000,00
Investimentos em Software e Hardware R$ 1.540.995,37
Investimentos em Reforma de Escritorios R$ 495.000,00
Total de orcamento de Capital R$ 4.535.995,37

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia espera que a maior parte dos investimentos previstos para 2016 seja financiada com recursos
proprios, principalmente pela parcela de lucros retida com este propoésito. Entretanto, espera-se que tais
recursos possam ser complementados por linhas de financiamento do BNDES, modalidade Prosoft, e da
Finep, dada a natureza dos projetos e das aquisi¢cdes pretendidas. Adicionalmente, a Companhia espera que,
num futuro proximo, tera condicOes de obter novos recursos através da emissdo de novas agoes, seja por meio
de subscricOes privadas, seja atraves de ofertas publicas de acoes.

iii desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Na&o existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o existem planos de aquisi¢do de plantas ou equipamentos. Eles podem ocorrer no curso normal dos negdcios

e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais patentes poderdo fazer parte das empresas adquiridas, mas

ndo temos como prever quais, quantas e por que valor serd adquirido.

c. Novos produtos e servigos
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
il montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicgos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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10.8 - Plano de Negdcios

A Companhia espera crescer nas ofertas em que ja opera, e espera que tal crescimento seja organico e por
aquisicdes de empresas.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e
que ndo tenham sido identificados ou comentados no item 10.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria nao
estatutéria

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneracgéo.

A politica de remuneracdo tem por objetivo atrair e reter, motivar e desenvolver executivos com o padrdo de
exceléncia requerido pela Companhia.

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado nem Comités Estatutarios.
b. Composicdo da remuneracdo, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracao e 0s objetivos de cada um deles

A Diretoria possui remuneracdo fixa e variavel. Os membros da Diretoria Estatutaria recebem remuneracao
fixa mensal na forma de pro-labore com o objetivo de compensa-los pelo desempenho de suas fungdes, além
de um pacote de beneficios que compreende assisténcia médica e odontoldgica, auxilios refei¢do, alimentacdo
e combustivel, seguro de vida e previdéncia privada.

O valor da remuneracéo fixa é definido de acordo com o nivel de senioridade do profissional, observadas as
praticas de remuneracdo de mercado e a capacidade financeira da Companhia. De acordo com o
enquadramento, o Diretor recebe um determinado numero de pontos para alocar entre os itens do pacote de
beneficios, aumentando a percepc¢éo de valor.

Os Membros da Diretoria Estatutaria recebem remuneracdo variavel que depende do atingimento de metas da
companhia e do scorecard individual de cada executivo em questéo.

O membro independente do Conselho de Administracédo recebe remuneracéo fixa anual.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na remuneracao total

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, 0 membro do Independente do Conselho de Administracédo
recebe, mensalmente, honorarios, que correspondem a 100% de sua remuneragao.

A Diretoria Estatutaria tem sua remuneracdo composta por elementos fixos e varidveis, nas seguintes
proporcdes: honoréarios fixos - 43% e variavel correspondente a 57% do total.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A metodologia de célculo e de reajuste baseia-se em pesquisas de valores praticados pelo mercado bem como
do resultado do ano de exercicio da Companhia.

iv. raz0es que justificam a composi¢cdo da remuneragéo

A composicdo da remuneracdo considera as responsabilidades de cada funcdo e tem como pardmetro os
resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio.

v. e existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para este fato
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Sim, com excecdo do Membro Independente do Conselho, os demais membros do Conselho de Administracéo
renunciaram a remuneracdo, inclusive o conselheiro indicado pelo acionista BNDES Participagdes S.A. -
BNDESPAR.

c. Principais indicadores de desempenho que sé&o levados em consideragdo na determinacgédo de cada elemento da
remuneracao.

Os principais indicadores dizem respeito a administracao financeira (fluxo de caixa e EBITDA), que representam
em média 60% das metas, além de indicadores de processos, satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os
demais 40%.

d. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel é uma composicao do atingimento de metas da companhia e o scorecard do executivo.

e. Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo.

A politica de remuneracdo dos diretores estatutarios esta alinhada aos interesses da Companhia, por ser
fundamentada por critérios atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia previamente
definidos.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

N&o ha existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienac¢do do controle societario do emissor.

N&o h& existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 2,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 195.951,00 1.444.128,17 1.640.079,17
Beneficios direto e indireto 0,00 269.153,28 269.153,28
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 195.951,00 1.444.128,17 1.909.232,45
Remuneracédo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 2,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 180.000,00 1.326.571,80 1.506.571,80
Beneficios direto e indireto 0,00 220.853,47 220.853,47
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Para o exercicio de 2015 ndo Para o exercicio de 2015 nédo
ocorreu o pagamento de ocorreu 0 pagamento de
remuneragao variavel. remuneragao variavel.
Total da remuneragao 180.000,00 1.326.571,80 1.727.425,27
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 2,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 45.000,00 1.326.571,80 1.371.571,80
Beneficios direto e indireto 0,00 205.782,08 205.782,08
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descricdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Para o exercicio de 2014 nédo Para o exercicio de 2014 nédo
ocorreu o pagamento de ocorreu 0 pagamento de
remuneracéo variavel. remuneracéo variavel.
Total da remuneracéo 45.000,00 1.326.571,80 1.577.353,88
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 2,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.312.171,80 1.312.171,80
Beneficios direto e indireto 0,00 189.974,24 189.974,24
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao N&o ha remuneracéo ao conselho Para o exercicio de 2013 ndo
para exercicio do cargo. ocorreu 0 pagamento de
remuneragao variavel.
Total da remuneracao 0,00 1.312.171,80 1.502.146,04
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13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
Remuneracéo Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2013*
a. 6rgdo Cor!se_lho d? Diretoria} Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
b. numero total de membros 3,00 2,00 0
c. ndmero de membros remunerados 0 2,00 0

d. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracédo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracado, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

e. em relacdo a participacdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2013 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneragao variavel.

Remuneracgéo Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2014*

a4 6rado Conselho de Diretoria Conselho Eiscal
- 01 Administracao Estatutaria

b. ndmero total de membros 6,00 2,00 0

¢. nimero de membros remunerados 1,00 2,00 0

d. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

e. em relagdo a participacdo no
resultado:
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2014 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneragéo variavel.

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2015

4 6rado Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
- 0rd Administracdo Estatutaria

b. numero total de membros 6,00 2,00 0

c. nuimero de membros remunerados 1,00 2,00 0

d. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

e. em relacdo a participacdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracédo

iii. valor previsto no plano de
remuneracédo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2015 ndo ocorreu 0 pagamento de remuneragao variavel.

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2016 (Proposta)

a. orgédo Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
- 01 Administracao Estatutaria

b. ndmero total de membros 6,00 2,00 0

¢. nimero de membros remunerados 1,00 2,00 0

d. em relacdo ao bonus:
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. wvalor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

R$ 1.650.000,00

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

e. em relacdo a participacdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracédo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracdo

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

O Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes da Companhia contempla apenas seus colaboradores. Assim,
ndo existe plano de remuneracdo baseado em acdes para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da BRQ.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatuaria

O Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Ac¢bes da Companhia contempla apenas seus colaboradores. Assim,
ndo existe remuneracdo baseada em acdes para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da BRQ.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

Na&o se aplica a Companhia.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

Na&o se aplica a Companhia.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Na&o se aplica a Companhia.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Na&o se aplica a Companhia.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo contribui com planos de previdéncia de titularidade dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2015 31/12/2014

N° de membros 2,00 2,00 2,00 6,00 6,00
N° de membros 2,00 0,00 2,00 1,00 1,00
remunerados

Valor da maior 887.317,95 879.661,24 868.835,64 180.000,00 45.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 660.107,32 652.692,64 633.310,40 180.000,00 45.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 773.712,63 766.176,94 751.023,02 180.000,00 45.000,00

remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2014

Somente 1 Conselheiro recebe remuneracéo.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Contratos entre a Companhia e seus Administradores ndo contém quaisquer arranjos contratuais. A Companhia
ndo fornece apolices de seguros nem outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou

indenizacédo para seus Administradores.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

EXERCICIO 2013

total

a. 6rgio Cor!sglho dg Diretoria_l Cor_lselho
Administracao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragédo A Cfompanh_la
' 0% 100% nao possul
total .
Conselho Fiscal
EXERCICIO 2014
a. 6rgio Con_sejlho dg Diretoria_l Cor_13e|ho
Administracio Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneracédo A (;ompanh_la
' 100% 100% n&o possui
total .
Conselho Fiscal
EXERCICIO 2015
¢. 6rgio Con_se_lho dg Diretorie_l Cor_15e|ho
Administragéo Estatutaria Fiscal
d. percentual da remuneracéao A (;ompanh_la
' 100% 100% nao possuli

Conselho Fiscal

Versao : 1
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o aplicdvel. Nenhum membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia
recebeu remuneracdo por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupa. Além disso, a Companhia ndo tem, nem
teve nos ultimos trés exercicios, Conselho Fiscal instalado.
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N&o aplicdvel. Nenhum membro do Conselho da Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia
recebeu remuneracdo decorrente de suas atividades na Companhia cujos valores tenham sido reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

A Companhia considera que ndo existem outras informacdes relevantes além das apresentadas nos itens
anteriores.
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
ANEXO 9-1-1l Anexo 9-1-1l Instru¢do CVM 481/09

Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido referente ao exercicio social eramw em 31 de dezembro de 2015 é de
R$ 6.366.309,30.

Informar o montante global e o valor por agéo dosigidendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declaados

O montante global corresponde a R$ 1.511.998,46 dastribuicdo de dividendo

obrigatorio aos acionistas.

Informar o percentual do lucro liquido do exerciciodistribuido

O percentual do Lucro Liquido referente ao exeoc®icial encerrado em 31 de
dezembro de 2015, corresponde a 25% do lucro baajigstado, nos termos do artigo
202 da Lei 6.404/76.

Informar o montante de global e o valor por acéo delividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Em 11 de novembro de 2015 foi realizada Assemf@eial Extraordinaria que aprovou
a destinacdo do valor de R$ 5.334.100,33, claadificomo Reserva de Lucros, para
distribuicdo de dividendos aos acionistas na piggmde suas respectivas participacdes
no capital social da Companhia. Este montanteaefera totalidade do saldo do Fundo
de Resgate, constituido a partir do exercicio s@riaerrado em 31 de dezembro de
2012, para fazer frente a uma eventual decisdood@@nhia por exercer o seu direito
de resgate das ac¢les preferenciais.

Valor Bruto Valor Bruto
por Acao (R$)

Descrigéo Data

Dividendos 11.11.2015

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juis sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital péprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe



b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e jos sobre capital préprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre odividendos e juros sobre
capital proprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos a@s sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas queerfio direito ao seu
recebimento

Data
Declaracéo de
Pagamento

Valor Bruto
por Acdo ON
(R9)

Valor Bruto
(R9)

Data

DESEIHE Pagamento

Dividendos 29.04.2016 1.511.998,46 0,01163 28.06.2014

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou jurabre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais oo geriodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobreapital préprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os itens acima nao sdo aplicaveis a Companhiagaedo ter ocorrido declaracao de
dividendos ou juros sobre capital proprio com baselucros apurados em balancos

semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintegalores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicsaanteriores

Descri¢ao

31.12.2015

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2012

Lucro Liquido

6.366.309,30

897.245,11

1.778.756,26

Acbes ON

129.996.56¢

)

99.999.90

99.999.9(

0

Acbes PN

29.974.447

29.974.447

Lucro por Acdo ON

0,04900

0,00690

0,01370

0,12351

Lucro por Acao PN

0,00690

0,01370

0,12351



b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Descricéo 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2012

Dividendos 1.511.998,46| 213.095,43 422.454,61

Acdes ON 129.996.569  99.999.90 99.999.900

Acdes PN - 29.974.447 29.974.44

Dividendo por Agédo ON 0,01163 0,00164 0,00325 0,02933

Dividendo por Agéao PN = 0,00164 0,00325 0,02933

Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a Reserva Legal correspoR&e34.8.315,47.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/%6sarva legal é constituida por meio

da destinacao de 5% do lucro liquido, sendo quexeccicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas deladpue trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Acbes exceder 30%pdi@l social, ndo sera obrigatoria

a destinacdo de parte do lucro liquido do exergiara a reserva legal.

Caso a companhia possua acdes preferenciais comeiio a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixosi minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulata

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ouninimos a serem pagos a cada
classe de ag¢Oes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a seremagos por acao preferencial
de cada classe

Os itens acima ndo sao aplicaveis a Companhia,daenmfio possuirmos acdes

preferenciais.
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Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 39° - Anualmente, @8l de dezembro, a Companhia

encerrara o seu exercicio social, ocasido em qadessantado o balanco patrimonial e

as demonstragdes financeiras previstas em leinaos#o-se, quanto ao resultado, as

seguintes disposicdes:

(i)

do resultado do exercicio, serdo deduzidos, astegpidiquer participacdo, os

prejuizos acumulados e a provisdo para o imposie sorenda;

(i) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco poento) serdo aplicados na

(ii)

(iii)

constituicdo da reserva legal, que ndo excede@D%e(vinte por cento) do
capital social, conforme artigo 193 da Lei dasi&tades por Agdes, sendo
gue no exercicio em que o saldo da reserva leged@do dos montantes das
reservas de capital de que trata o paragrafo lértigo 182 da Lei das
Sociedades por A¢les exceder 30% (trinta por celdaapital social, n&o
serd obrigatoria a destinacdo de parte do lucradidqdo exercicio para a
reserva legal,

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,peienos, para pagamento
de dividendos;

no exercicio em que o montante do dividendo miroimigatorio, calculado
nos termos do item (ii) acima, ultrapassar a panelizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral podera, por ptapa®s oOrgaos de
administracéo, destinar 100% (cem por cento) dw lliguido que remanescer
apos as deducdes legais e estatutarias a cor@itde reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 dalasiSociedades por Acoes;

e

(iv) constituicdo de outras reservas ou fundosigti@s em lei ou neste estatuto.

§ 1° - Havendo saldo dos resultados, ap6s as de8éa referidas nos itens (i) a (iv)

acima, o mesmo ficara a disposicdo da Assembleial G#bservadas as prescricdoes

legais. Caso o saldo de reservas de lucros ulsapasapital social, a Assembleia

deliberara sobre a aplicacdo do excesso na inizggab ou no aumento do capital



11.

12.

social ou, ainda, na distribuicdo de dividendosamsnistas, nos termos do artigo 199
da Lei das Sociedades Andnimas.

§ 2° - A Diretoria, ouvido o Conselho de Adminigtia, podera "ad referendum” da
Assembleia Geral, que deliberara imediatamenteecgar a distribuicdo de
dividendos.

8§ 3° - Sem prejuizo do balanco patrimonial previsto “caput” deste artigo, a

Companhia podera, sempre que necessario, levaléancios extraordinarios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, os dividendos estéo sendo pagos integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha montante retido.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido asituacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financer da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a aredi de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencéo dos dividendos
Os itens acima nédo sao aplicaveis a Companhiapgoi®correu retencao do dividendo

obrigatério devido a situacao financeira da BRQ.

Havendo destinacao de resultado para reserva de dorgéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua caas

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Os itens acima ndo séo aplicaveis a Companhianfoiscorreu destinacdo de resultado

para reserva de contingéncias.
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14.

15.

Havendo destinacao de resultado para reserva de has a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros eealizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que &ram origem a reserva

Os itens acima nao sédo aplicaveis a Companhiangoiscorreu destinacao de resultado

para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacao de resultado para reservas esitrias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecameserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Os itens acima ndo séo aplicaveis a Companhiangoiscorreu destinacdo de resultado

para reservas estatutarias.

Havendo retencéo de lucros prevista em orgcamento aapital

a. ldentificar o montante da retencéo

A proposta do orcamento de capital foi aprovada reemido do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de marco de 2016,@aKxercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2016, nos termos do artigdd 2&i das Sociedades por Acdes,
para fins de atender as necessidades de investisnieritiros no montante total de R$
4.535.995,37.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Orcamento de Capital

Aquisicdo de Empresas / Contratos R$ 2.500.000,0
Investimentos em Software e Hardware R$ 1.540.995,3
Investimentos em Abertura (Reforma) de Novos Estois R$ 495.000,0
Total de orcamento de Capital R$ 4.535.995,3




Fonte de Recursos

Reserva de Investimentos Futuros R$ 4.535.995,37

[) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/6

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projegiadizadas para os negdcios
2016, a Companhia fara investimentos em projetosqigsicdo de empresas e
contratos e reposicao de ativos da area de tedadaginformacéo. Para tanto, sera
oportuna a formacdo da reserva de investimentasroitno montante de H
4.535.995,37 proveniente do lucro liquido do ex#oaie 2015.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva decentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacao
Os itens acima ndo séo aplicaveis a Companhianpoiscorreu destinacdo de resultado

para a reserva de incentivos fiscais.



