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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracées financeiras

A

Diretoria e aos Acionistas da

BRQ Solugdes em Informatica S.A.
Barueri - SP

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da BRQ Soluges em
Informatica S.A. ( BRQ ou Companhia ), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 ¢ as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praiticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragio sobre as demenstragdes financeiras

A administragfio da Companhia é responsavel pela elaboragdio e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo acordo com as priticas
contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - JASB, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragfio dessas
demonstragdes financeiras livres de distorgio relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinifio sobre essas demonstragéies financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as norinas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonsiragées financeiras estio livres de distorgfo relevante.

Uma auditoria envolve a execugiio de procedimentos selecionados para obtengfio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagfio dos
riscos de distorgfo relevante nas demonsiragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou etro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragfo ¢ adequada apresentagfo das demonstragdes financeiras da Companhia para
plangjar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas néo para
fins de expressar uma opinifio sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagfo da adequacio das praticas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contbeis feilas pela administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentagfio das demonstragfes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinifo.

KPMG Auditores Independenies, uma sededade smples aleira & HPMG Auditores Independenies, & Brazikan entdy and a member fim
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Opinifio sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevanies, a posi¢o patrimonial e financeira
individual e consolidada da BRQ Solugdes em Informatica S.A. em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fAuxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Infernational
Accounting Standards Board - IASB.

Enfases

Reapresentacio das demonstragdes financeiras

Em 31 de margo de 2015 emitimos relatério de auditoria sem modificagdes sobre as
demonstragdes financeiras da BRQ Solugdes em Informdtica S.A. relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, que ora estio sendo reapresentadas, Conforme descrito na nota
explicativa n® 4m, essas demonstragdes financeiras foram alteradas e estdo sendo reapresentadas
para incluir as divulgagGes descritas na referida nota explicativa. Consequentemente, nossa
opinifio considera estas alteragdes e substitui a opinifio anteriormente emitida. Nossa opinifio
ndo contém modificagio relacionada a esse assunto.

Ag¢des preferenciais

Sem ressalvar nossa opinifio, chamamos a atengfo para nota explicativa n® 28¢ As demonstrages
financeiras, que descreve o assunto em discussdo junto 3 Comissiio de Valores Mobilidrios

( CVM ), relacionado ao questionamento da CVM quanto ao registro contabil das agdes
preferenciais como patriménio liguido.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢des, individuais ¢ consolidadas, do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, elaboradas sob a
responsabilidade da administragfio da Companhia, cuja apresentagio é requerida de acordo com
as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios e considerada informacéo
suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagéio da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagio as
demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto,

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ
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BRQ Solucdes em Informdtica S.A,

Demonstragdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Em milhares de Reals)

Receita liquida de vendas e servigos prestados
Custos das vendas e dos servigos prestados
Lucro bruio
(Despesas)receitas operacionals

Despesas administrativas

Despesas tributanas
Qutras receilas (despesas) operacionais

Resultado de equivaléncia patimonial
Resultado antes do resuliado financeiro e dos impostos
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas fMinanceiras

Resuliado anies dos impostos

Imposto de renda ¢ contribuigio social correntes
Imposte de renda ¢ contmibuigdo social dileridos

Lucro liquido do exercitio

Lucro ligrido niribivel nos:
Acionistas coniroladores
Acionisias nio controladores

Lucra liquido por agdo atribuido nos acionistas da controladora:
Lucro liquida basico ¢ diluido por agio
Agdes ordindrias (RS)
Agdes preferenciais (RS)

As nolas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes linanceirps,

Nola

20

21

22

23

15

25

Coniroladora C dad
2014 2013 1014 2013
415.513 427461 425.830 441.818
(145.237) (365.954) {353.072) £376.576)
70.276 61.507 72758 65.242
(64.004) (53.289) (66.426) (59.044)
(699) (1.661) (714) (1.716)
(870) (780) (870) (780)
(65.573) (57.730) (68.010) (61.540)
G (375) - -
4,699 3.402 4.748 3.702
1.322 L8 [.322 1.348
{4.174) {3.045) (4.189) (3.068)
{2.852) (1.697) (2.867) (1.720)
1.847 1,705 1.831 1.982
(3.504) {1.080) {3.505) {1.224)
2554 1.154 2.554 1154
397 1.779 230 1.912
897 1,719 897 1.779
. - 33 133
0,0069 0,0137 0,0069 0,0137
0,0069 0,0137 0,0069 0,0137




BRQ Solucdes em Informatica S.A.

Demonstragdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 € 2013

(Em milhares de Reais)

Controtadora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Lucro liquido do exercicio 897 1.779 930 1.912
Ajusles acumulados de conversdo 221 (91) 221 91
Total do resultado abrangente 1.118 1.688 1.151] 1.82]
Tolal do resuliado abrangenie alribuido a:
Participagao dos acionislas coniroladores 1.118 1.688 1.118 1.688
33 133

Participagdo dos acionislas 1o controladores - -

As nolas explicativas sfo parte integrante das demonsiragdes financeiras.
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BRQ Solugdes em Informética S.A,

Demonstragtes dos fluxos de caixa

Exerciclos findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

{Em mnithares de reals)

Fluxos de caixa das alividades operacionais
Lucro lquido do exerclcio

Parlicipagiio dos ndo conlroladores

Ajusles por
Depreciaghio ¢ amortizagao
Baixa de vator residual do imobilizado
Provisio para perda do vator recuperével do Agio (impairment)
Juros sobre empréslimos
Resuliado de equivaléncia pairimonial
Impostc de renda e contribuigdo social comrentes e diferidos
Opsdo de agdes outorgadas reconhecidas
Daixa de conlas a receber (valores a Faturar)
Consliluigdo (baixa) de outras provisbes
(Reversdo) constituigdo de provislo para conlingéncias

Variagdes nos alivos e passivos:
(Awmnento) / diminuig3o em conlas a receber
{Aumento) / diminuig3o em despesas anlecipadas
Diminuigio em impostos a recuperar
{Aumento) / diminuigio em parles relacionadas
Diminuiglio em empréstimos a funciondrios
(Aumento) / diminuigdo outros alives
(Aumento) em oulros afives ndo circulantes
(Diminuigic) em fomecedores
Aumento {(diminuigio) em saldrios ¢ encargos sociais
Aumento (diminuigio) em impostos ¢ coninibuigdes a recolher
(Diminui¢do) em contas a pagar pessoal
Aumento em outras obrigagdes
Aumenlo (dininuigio) em receitas diferndas
Pagamenio de contingencias
Pagamenlos de juros sobre empresiimos
Imposto de renda e conlribuigdo social pagos

Caixa llquido gerado pelas {aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das alividades de Investimentns
Aquisigdes alivo imobilizado
Aumento de investimenlos
Aumenlo ativo [inanceiro disponivel para venda
Aquisi¢des alivo intangivel

Cajxa lignide aplicado nas alividades de investiniendos

Fluxos de caixa das alividades de financianiendos
Empréstimos lomados de lerceiros
Empréstimos lomados com partes relacionadas
Emprésiimos pagos
Dhvidendos pagos A acionislas

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) alividades de financianiento

Aumento (redugio) do caixa e equivalentes de caiva

Demonstraciio do rumento (redugiio) do caixa ¢ equivalentes de caixa

No inlcio do exerclcio
Cfeito de Nutuagds das laxas de chmbio solre o

Saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa das controladas do exterior
No fim do exercicio

As nolas explicativas sio parie integranle das demonstragdes financeirs.

.

Coniroladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
897 1.779 930 1912

- - (33) (133
6.086 5.572 6,114 5.572
100 8 400 i

- - - 691

18 26 18 26

4 375 - -
(2.554) () (2.554) T0
398 7% 398 196
9220 - 9220 -
(22) 432 22) 432
(183) 1.440 {183) 1.440
14.264 10.354 14.288 10.814
4.984 (11.379) 5.260 (11.124)
1.835 {948) 1.737 (974)
940 4261 210 4.406
340 {413) 330 (366)
214 35.694 244 35.694
(220) 1378 (220) 1378
[990) 919} (992) (920)
(2.567) (5.718) (2949) (5.287)
(631) 2,103 (872) 1.764
(56) 1,260 (76) 2230
(2.832)  (42.561) (2.832) (42.561)
5.006 2527 4928 2.369
4.175 (7.532) 4175 (7.530)
- (1.371) - (1.371)
(3.745) (3.378) {1.799) (3.385)
- (1,080} - (1.080)
20.717 (16,722} 20.132 (l5.395)
(1,762) (12451 (1.762)  (12.451)
- {410) - 410y
(400) - (400) -
{933) 958) _ (992) (978)
{3.145) (13.319) (3.154)  (13.839)
12.831 22853 12.831 23460
2151 2.500 2.151 2,500
(18.35%) (3.187) (18.408) (3.752)
(422) (3.310) (122) (3.810)
{3.793) 18.356 (3.848) 18.398
13.779 (12.185) 13.130 (11.336)
11 552 23.737 14.834 26 735
- - (258) 565
25331 11.552 28.222 14 334
13,7719 {12.185) 13.130 {11.336)




BRQ Solugdes em Informética S.A.

Demonstragdes dos valores adicionades
Exercicios lindos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

{Em mithares de Reais)

Receitas
Receila bruta de vendas de mercadorias, produtos ¢ servigos
Outras receilas

Insumos adquiridos de terceiros
Cuslos dos produlos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Maleriais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionade bruio

Depreciagio e amorlizagio
Valor adicionado liquido produzide pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VYalor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragio direla
Benelicios
FGTS

Impostos, (axas ¢ coniribuigdes
Federais
Esladuais
Municipais

Remuneraciio de capilais de terceiros
Jures
Alugudis

Remuneragio de eapilais préprios
Lucro liquide do periodo
Participagflo dos ndo-controladores

As nolas explicalivas 3o parte intcgrante das demonstragdes financeiras.

10

Controladora Consolidado
2004 013 2014 2003
(441.734) (463.382) {452.051) (477.739)
(2) (109 @) (109)
{441.736) (463.491) (452.053) (477.848)
32 843 37.361 32,843 37361
16.665 19.655 19.087 23410
49,508 57.016 51.930 60.771
(392.228) (406.475) (400.123) (417.077)
5.696 5.288 5.696 5288
{386.532) (401.187) (394.427) (411.789)
4 375 - -
709 355 709 155
713 730 709 335
{385.319) (400.457) (393.718) (411.434)
318614 330974 326,449 341,596
20.040 20257 20040 20.257
251 430 251 430
318.905 351.661 346.740 362.283
26.490 26.583 26.491 26.727
185 348 (85 348
10.373 9.861 10.38% 9916
37.048 36.792 37.064 36,991
1.764 1.200 1779 1.223
7.205 9.025 7.205 9.025
8.969 10.225 8.984 10.248
897 1.779 297 1.779
33 133
897 1.779 930 1.912
385.819 400.457 393.718 411.434




BRQ Solugées em Informdtica §.A,
Demonsiragies financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Notas explicativas As demonstragdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A BRQ Solugdes em Informética S.A. ( BRQ ou Companhia ) é uma sociedade andnima de
capital fechado, com sua sede ¢ foro na Av. Copacabana, n® 238, conj. 2.003, Empresarial 18 do
Forte, na cidade de Barueri - SP. A Companhia também possui filiais nas seguintes localidades:
Rio de Janeiro, So Paulo, Curitiba, Brasilia, Salvador, Recife ¢ Natal.

A Companhia foi constituida em 26 de fevereiro de 1993 e em 7 de agosto de 2007 foi
transformada em sociedade andnima de capital fechado, tendo como principais atividades:

Desenvolvimento de aplicagfes e integragdes:

Prestagfio de servigos na area de informatica;
Elaboraciio de programas de computador;
Andlise e desenvolvimento de sistetnas.

QOutros segmentos:

Venda de software;

BPO - Terceirizagio de processos com apoio de TI;

Alividades relacionadas a seguranga em informdtica;

Treinamento;

Suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuragiio e manutengfio de dados;
Assessoria e consultoria em informatica.

A Companhia pode atuar no pafs ou no exterior, dirctamente, através de subsidiarias, ou por
intermédio de participagdo no capital de outras sociedades.

Em abril de 2008, a BRQ constituiu a BRQ IT Services Inc., localizada nos Estados Unidos pelo
montante de US$ 150.000 (veja nota explicativa 10).

Em fevereiro de 2014 a Companhia adquiriu 9,64% da XACT Tecnologia por R$ 400, com o
objetivo de usar a inteligéncia da XACT para fortalecer sua oferta de Service Desk.

Base de preparacéo

Declaracio de conformidade com relagdo as normas IFRS e as normas do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia
e suas subsididrias (conjuntamente referidas como Grupo ).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatario Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).
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A emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas foi autorizada pela
Diretoria em |1 de novembro de 2015.

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos ativos
financeiros classificados pelo valor justo através do resuliado.

Moeda funcional e moeda de apresentaciio

As demonstragdes financeiras de cada entidade do Grupo sdo mensuradas utilizando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a entidade atua ( moeda funcional ), que no caso da
Controladora € o Real. Para fins de apresentagfio, estas informagdes contdbeis intermediarias
estdo apresentadas em Reais.

As demonstrages do resultado e do fluxo de caixa das controladas, com moeda funcional
distinta da controladora, sdo convertidas para reais pela taxa de cimbio média, os ativos e
passivos sio convertidos pela taxa de cAmbio de fechamento na data do balango e os demais
itens do patrimdnio liquido sdo convertidos peta taxa histérica, ou seja, pela taxa da data da
transacao.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagiio das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que a
Administragfio faga julgamentas, estimativas e premissas que afetam a aplicagio de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimalivas e premissas sfio revistos de uma maneira coniinua. Revisdes com relagfio a
estimativas conldbeis sio reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em
quaisquer perfodos futuros afetados.

Demonstracdes consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia ¢ das seguintes
empresas controladas, cuja participagio percentual na data do balango é assim resumida:

% de Parlicipaciio

Raziio social 2014 2013
BRQ IT Services, Inc. 100% 100%
Thinkinternational LLC (Investimento indireto) 80% 80%

Principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis descritas abaixo t8m sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
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Base de consolidagio

Controladas

As demonstragdes financeiras das controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas. As politicas contdbeis das controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas
da Companhia. Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagdo sfo coincidentes
com os da controladora

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras das
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial,

Transag¢des eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das demonstragges financeiras consolidadas. Ganhos
nio realizados oriundos de transagSes com companhias investidas registrado por equivaléncia
patrimonial s#io eliminados contra o investimento na proporgdo da participagfio da Companhia
na entidade investida. Prejuizos ndo realizados s#o eliminados da mesma maneira como sdo
eliminados os ganhos nio realizados, mas somente até o ponto em que néo haja evidéncia de
perda por redugéo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira

Transa¢des em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas que ndo realizadas na moeda funcional,
s§0 convertidas pela taxa de cAmbio das datas de cada transagfio. Ativos e passivos monetarios
em moeda estrangeira sfo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio da data do
fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cimbio sobre os ativos e os
passivos monetarios sfo reconhecidos na demonstrago de resultados. Ativos e passivos ndo
monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas
de cAmbio das datas das transagdes,

Operagdes no exterior

Os ativos ¢ passivos de operages no exterior so convertidos para Real s taxas de cambio
apuradas na data de apresentago. As receitas e despesas de operagdes no exlerior sdo
convertidas em Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transagdes.

As diferengas de moedas estrangeiras sfo reconhecidas em outros resultados abrangentes e
apresentadas no patriménio liquido. Entretanto se a controlada néo for uma controlada integral,
entiio a parte proporcional da diferenga de converséo ¢é atribuida aos acionistas ndo
controladores.

Instrumentos financeiros
Afivos financeiros nio derivativos
A Companhia tem os seguintes ativos financeiros nfio derivativos: empréstimos e recebiveis,

ativos financeiros classificados pelo valor justo por meio do resultado e ativos financeiros
mantidos até o vencimento.
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A Companhia reconhece os empréstimos ¢ recebiveis e depésitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
Justo por meio do resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociagfio na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposicées contratuais do instrumento.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo
séo cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transag#o atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os
emprestimos e recebiveis siio medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugfo ao valor recuperéavel.

Os empréstimos e recebiveis estdo representados por contas a receber de clientes ¢ de partes
relacionadas e empréstimos a funciondrios.

Ativos financeiros classificados pelo valor justo por meio do resultado

U ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagfo e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gest4o de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia. Os custos da transagfo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sido medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sfo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros classificados pelo valor justo por meio do resultado estdio representados
por aplicagfes financeiras (caixa e equivalentes de caixa).

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimenlto original de trds meses ou menos a partir da data da contratagio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha a intengfio e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento,
entdo tais ativos financeiros sfo classificados como mantidos até o vencimento. Os
investimentos mantidos até o vencimento sio reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagfio diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento siio mensurados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugio ao valor
recuperavel. Eventual venda ou reclassificagdo de um valor maior que irrisério de investimentos
mantidos até o vencimento que nfio estejam préximos de seu vencimento poderia resultar na
reclassificagio de todos os investimentos mantidos até o vencimento como disponiveis para
venda e impedir a Companhia de classificar titulos de investimentos como os mantidos até o
vencimento para o exercicio corrente e os préximos dois exercicios financeiros.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento estdo representados por depésitos vinculados.
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Passivos financeiros ndo derivativos

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagéio na qual a
Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa
um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia
estavam representados por fornecedores, empréstimos e financiamentos, financiamentos por
arrendamento mercantil, dividendos a pagar, participagfio nos resuitados - PPR e outras
obrigacdes a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer

custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Capital social

Agbes ordindrias

As agdes ordindrias sdo classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissdo de agdes ordindrias e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugéo do

patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

Agdes preferenciais
As agdes preferenciais t8m os seguintes direitos e vantagens:

Tém direito a voto na mesma proporg¢fio das agdes ordinarias.
Tém prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagéo da Companhia.
S#o resgataveis no periodo de 1° 4 29 de fevereiro de 2016.

S#o conversiveis em agdes ordinarias, a critério dos seus titulares, apos notificagio da
companhia no prazo de até (30) trinta dias dentro do periodo de resgate.

Tém direito de participar, em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias, nas distribui¢des
de lucros, sob a forma de bonificagdes ou qualquer outro titulo, bem como nas capitalizagtes de

lucros e reservas.

Os dividendos minimos obrigatérios, calculados conforme definido no estatuto social da
Companhia, sdo reconhecidos como passivo a medida que sdo declarados.
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Transagdes de pagamento baseado em agdes

O valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes concedidos aos
principais executivos da Companhia é reconhecido como despesas de pessoal, com um
correspondente aumento no patrimonio liquido, durante o perlodo em que os empregados
adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o niimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢des
de servigo e condigbes de desempenho serfio atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no niimero de prémios que realmente atendam as
condigdes de servigo e condigdes de desempenho na data em que os direitos ao pagamento sfo
adquiridos (vesting date).

Investimentos
O investimento em controladas é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragiio
ltens do imobilizado séio mensurados pelo valor justo, deduzidos de depreciagéio e, quando
aplicdvel, das perdas de redugfio ao valor recuperdvel ( impairment ) acumuladas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s@o apurados pela comparagio entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contbil do imobilizado, e sfo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Cuslos subsequentes

O custo de reposi¢@o de um componente do imobilizado ¢ reconhecido pelo valor contabil do
item caso seja provéavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo
fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contébil
do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencéo no dia-a-
dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciag¢io
A depreciagfio ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, de acordo com as taxas e critérios mencionados na Nota Explicativa n° 11.

Ativo intangivel

Agio

O 4gio ¢ resultante da aquisigéo da controlada indireta ocorrida anteriormente a 1° de janeiro de
2009 que representa o valor registrado de acordo com as préticas contabeis anteriormente
adotadas.

Mensuragdo subsequente
O 4gio € medido pelo custo, deduzido das perdas por redugéo ao valor recuperavel.

Outros afivos intangiveis

Outros ativos intangfveis que s&o adquiridos pela Companhia ¢ que tém vidas tteis finitas sio
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagio acumulada e das perdas por redugfio ao valor
recuperdvel acumuladas.
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Amortizagdo
Amortizagio & calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual.

A amortizagdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagfio &s vidas
fiteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo 4gio, a partir da data em que estes estéo
disponiveis para uso, j4 que esse método & o que mais perto reflete o padréo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas lteis estimadas para os
exercicios, corrente e comparativo, esto divulgadas na Nota Explicativan® 12.

Métodos de amortizagio, vidas tteis e valores residuais sdio revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

Redugiio ao valor recuperavel ( impairment )

Ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis s#o avaliados a cada data
de apresentagfio para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confidvel,

Uma redugfio do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil ¢ o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados 2 taxa de juros efetiva original do ativo.

Ativos ndo financeiros
Os ativos ndo financeiros da Companhia estdo representados pelo ativo imobilizado, pelo ativo
intangivel e pelo investimento permanente em controlada.

Os valores contabeis dos ativos nfio financeiros sdo revistos a cada data de apresentagfo para
apurar se hé indicag#io de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicago, entdo o valor
recuperavel do ativo ¢ determinado.

Uma perda por redugfio ao valor recuperdvel ¢ reconhecida caso o valor contébil do ativo exceda
seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sfo reconhecidas no resultado.

Provisdes

Uma provisiio é reconhecida, em fungdio de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liguidar a obrigagfio. As provisdes s&o apuradas atraves
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma faxa antes de impostos que reflete as
avaliacdes atuais de mercado guanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo.
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Imposto de renda e contribui¢fio social

O imposto de renda ¢ a contribuigiio social do exercicio, correntes ¢ diferidos sio calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda ¢ 9% sobre o lucro tributével para contribuigio
social sobre o lucro liquido e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigfo social, limitada a 30% do lucro real.’

A despesa com imposto de renda e contribuigfo social compreende os impostos de renda
correntes ¢ diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo reconhecidos no
resultado.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentagéio das demonsiragdes financeiras ¢ qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagfio aos exercicios anteriores.

Um ativo de imposto de renda e contribuigfio social diferido ¢ reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutlveis nfio utilizados, na extensio
em que seja provével que lucros futuros tributéveis estarfio disponiveis, contra os quais seréio
utilizados.

Ativos de imposto de renda ¢ contribuigo social diferidos sio revisados a cada data de balango
e serdo reduzidos na extensdo em que sua realizagfio ndo seja mais provavel.

Receita operacional

Servigos de desenvolvimento de aplicagdes e intepragbes

A receita de servigos preslados em projetos de desenvolvimento de aplicages e integragdes ¢
reconhecida no resultado com base no estgio de execugéio do servigo na data de apresentagéio
das demonstragdes financeiras. O estagio de exccugio do servigo é determinado utilizando-se o
método de proporgéio entre os custos incorridos até a data e os custos totais estimados da
transacdo.

Outras receitas

As demais receilas sfo reconhecidas na extensio em que for provével que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia € quando possa ser mensurada de forma confidvel.
A receita ¢ mensurada com base no valor justo da contraprestag#o recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, A Companhia avalia as transagées
de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se est4 atuando como agente
ou principal €, ao final, concluiu que esfa atuando como principal em todos os seus contratos de
receita.

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras incluein, principalmente, as receitas sobre aplicagdes financeiras e juros
positivos conforme detalhado na Nota Explicativa n° 23,

As despesas financeiras incluem, basicamente, as despesas com juros sobre financiamentos,
despesas bancdrias ¢ descontos concedidos, conforme detalhado na Nota Explicativa n® 23.
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Variagdes monetérias ¢ cambiais sfo apresentadas em bases liquidas.
Reapresentagfio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 estio sendo reemitidas, atendendo as
solicitagdes da Comissdo de Valores Mobilidrios ( CVM ) conforme Oficio/CYM/SEP/GEA-
2/N°210/2015 de 23 de junho de 2015, que requereu os seguintes ajustes:

Apresentagio da Demonsiragdo do Valor Adicionado, ndo incluida anteriormente como parte
integrante das demonstragdes financeiras, em atendimento ao item 3 do CPC 09,

Complemento da nota explicativa de instrumentos financeiros (Nota 24), considerando a
inclusfio de uma descrigfio sobre os riscos de liquidez e de mercado, em atendimento as
exigéncias de divulgagéo apresentadas no CPC 40;

Divulgagfio, em nota explicativa, das informagdes por segmento (Nota 26), exigidas pelo CPC
22 e nfio incluidas nas demonstragtes financeiras anteriormente publicadas;

Divulgagdo, em nota explicativa, das informagdes sobre cobertura de seguros (Nota 27),
exigidas pelo Parecer de orientagdo PO CVM n°® 15/87 e ndo inclufdas nas demonstragdes
financeiras anteriormente publicadas.

Apresentagio das atividades da Companhia por segmentos no contexto operacional (Nota 1), em
conformidade com a divulgagfio efetuada na Nota 26;

Complemento das notas explicativas de Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) e Contas a
receber (Nota 6), com um esclarecimento de que os riscos decorrentes dos instrumentos
financeiros estdo evidenciados na nota explicativa 24,

Detalhamento da natureza de cada rubrica apresentada na nota explicativa de Receitas diferidas
(Nota |8), em atendimento as exigéncias dos itens 35 ¢ 36 do CPC 30,

Alteragiio da nota de anélise de sensibilidade (Nota 24), incluindo a alteragéo dos pardmetros
utilizados para definir os trés cenarios mostrados na referida anélise, em atendimento aos itens

34,35e 36 do CPC 40;

Divulgaco em nota explicativa (Nota 5), da inexisténcia de ativos financeiros transferidos
destreconhecidos, em atendimento ao item 14 do CPC 40;

Divulgacdo em nota explicativa (Nota 5), da inexisténcia de derivativos embutidos, em
atendimento ao item 10 do CPC 38;

Divulgagiio em nota explicativa, da inexisténcia de clausulas restritivas nos contratos de
empréstimos e financiamenios (Notas 9 ¢ 13) conforme exigido pelo oficio da CVM;

Complemento da descrigfio sobre o programa de participagéo nos resultados - PPR (Nota 16)
conforme exigido pelo oficio da CVM; e
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Complemento da nota de imobilizado (Nota 11), em atendimento 3s exigéncias de divulgagéo
apresentadas nos itens 74,78 e 79 do CPC 27, declarando ativos: com perda por redug#o ao
valor recuperdvel; em estado ocioso; totalmente depreciados; com titularidade restrita ou dado
em garantia; ¢ oriundos de arrendamentos mercantis.

N&o ha impacto nos valores apresentados no balango patrimonial, demonstragéio de resultados,
de resultado abrangentes, de mutagdes do patrimanio liquido e fluxo de caixa para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, assim como ndo hé impacto em seus valores correspondentes
apresentados de forma comparativa,

Novas normas e interpretacdes ainda nio adotadas

Uma série de novas normas, alteragdes de normas ¢ interpretages serdo efetivas para exercicios
iniciados apés 1° de janeiro de 2015 e niio foram adotadas na preparagéio destas demonstragdes
financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estio mencionadas abaixo. A
Companhia ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na [AS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo). A IFRS 9 inclui orientagfo revista sobre a classificagéio € mensuragfo de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o célculo
da redugéio ao valor recuperdvel de ativos financeiros, e novos requisifos sobre a contabilizag#o
de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39,

A TFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com adogio
antecipada permitida.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)
A IFRS 5 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagfio
que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai
substituir a maior parte da orientagéo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe
atuvalmente em IFRS quando a nova norima for adotada. A nova norma ¢ aplicavel a partir de ou
apos 1° de janeiro de 2018, com adog#o antecipada permitida pela IFRS . A norma podera ser
adotada de forma retrospectiva, utilizando um abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia
esta avaliando os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstragées financeiras e na suas
divulgagdes. A Companhia ainda nfo escolheu 0 método de transigfio para a nova norma nem
determinou os efeitos da nova norma nos relatérios financeiros atuais.

As alteragOes sio efetivas para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018, com
adog#o antecipada permitida,

Adicionalimente, néio se espera que as seguintes novas normas ou modificages possam ter um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Accounting for Aquisitions of Intetests in Joint Operations (Contabilizagio de Aquisicdes de
participagdes em Operagdes em conjunto) (alteragio do IFRS 11)
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Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Esclarecimento sobre
Métodos Aceitaveis de Depreciagiio € Amortizagio) (alterages da IAS 16 e IAS 38)

Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Plano de Beneficio Definido: Contribuigfo de
empregados) (alteragfio da IAS 19)

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nfio emitiu pronunciamento contabil ou

alteragdio nos pronunciamentos vigentes correspondentes as estas normas. Adogdo antecipada
nfo € permitida.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Caixa 10 8 11 8
Bancos conta movimenio 3943 5807 3.943 5.807
Aplicagbes financeiras de curto prazo 21,378  5.737 24.268 9.019

25.331  11.552 28222 14834

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s8o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa ¢ estfo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Esses investimentos financeiros referem-se substancialmente a aplicagdes em fundo de
recebiveis feitas junto ao Banco Itati-Unibanco, remuneradas a taxa de CDI acrescida de prémio
de 0,3% e, em CDB, Fundo de Renda Fixa, Fundo de Recebiveis e Multimercado aplicados em
outros bancos, remuneradas as taxas de mercado para estes tipos de aplicages em 2014,

Os investimentos financeiros em 2014 referem-s¢ substancialmente a aplicagdes autométicas de
conta corrente feitas juntas aos Bancos Bradesco e Santander.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 essas aplicagdes financeiras
geraram rendimentos médios de 3,92% e 3,52% ao ano, respectivamente.

A Companhia ndo possui ativos financeiros desreconhecidos e operagdes com derivativos.

As informagdes sobre a exposigéio da Companhia a riscos de liquidez e de mercado estéo
inctuidas na Nota Explicativa n® 24.

Contas a receber

Conltroladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Duplicatas a receber 32273 25811 33501 27315
Provisio para devedores duvidosos “10) (432) 410) (432)
Valores a faturar 51.574 72.240 51.574 72240

83.437 97.619 84.665 99.123
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O saldo de valores a faturar corresponde a servigos que jd haviam sido prestados até 31 de
dezembro, mas que ainda néo haviam sido faturados no encerramento dos respectivos

exercicios.

A Administrag&o, no processo de avaliagio do saldo de valores a faturar identificon que o
montante de R$ 9.220 apresentava baixa expectativa de ser faturado e, desta forma, reverteu

contra despesa (Nota Explicativa n® 22),

A proviséio para devedores duvidosos foi calculada com base na avaliagdo de risco de crédito
efetuada pela Companhia, contemplando histérico de perdas, a situago individual dos clientes,
a situagfo do grupo econdémico ao qual pertencem, ¢ as respectivas garantias reais recebidas. A
Companhia adota como pratica a anlise detalhada da situagfo patrimonial e financeira de seus
clientes e, como consequéncia, ndo possui histérico recente de perda, exceto pelos valores
provisionados. As informagdes sobre a exposigéio da Companhia a riscos de crédito estio

detalhadas na nota explicativa n°® 24.

Abaixo, apresentamos a movimentagio da provisfio.

Saldo Tnicial
Reversiio
Constitnigdo de provisao

Saldo Final

Controladora e

Consolidado
2014 2013
(432) -
22 -
- (432)

(d10) (432)

Os saldos de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013 estio segregados de

acordo com as seguintes faixas de vencimento:

Conlroladora Consolidado
2014 2013 1014 FLIE)
A vencer 26.219 2t.107 27447 22611
Vencidos alé 30 dias 5025 3.576 5025 31576
Vencidos de 31 a 180 dias 499 712 499 712
Vencidos ha mais de 180 dias 530 416 530 416
32273 25811 33.501 27315
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Despesas antecipadas

Conlroladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
Vale transporie (a) 252 39 252 39
Vale refeigio e alimentagiio () 2347 2.329 2347 2.329
Assisténcia médica e odontolégica (a) 108 1.338 108 1.338
Seguros a apropriar 272 272 272 272
Adianlamento a fornecedores 244 322 244 322
Adianlamentos de férias 863 688 B63 688
Compras antecipadas de software . 789 1.778 789 1.778
Oulras despesas a apropriar 255 199 179 225

5.130 6.965 5.254 6.991

Referem-se a despesas antecipadas pagas no més dezembro, mas de competéncia do més de janeiro do exercicio
seguinle e que sdo apropriadas mensalmente no resultado de acordo com a despesa com folha de pagamento do més

cormespondente.
Impostos a recuperay e diferidos

Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013

[mposto de renda retido na fonte a compensar (*} 11.225 13.090 11.225 13.090
INSS a compensar 543 545 543 345
P1S ¢ Cofins a compensar 1.346 490 1.346 490
Qutros imposlos a compensar 396 325 396 325
13.510 14,450 13.510 14450

Refere-se a relengdes de imposto sobre aplicagdes linanceiras e servigos prestados a terceiros. Esses impostos seriio

compensados com futuros débites fiscais de mesma natureza.

Impostos diferidos

O imposto de renda ¢ a contribuigo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos

fiscais futuros alribuiveis as diferengas temporarias enlre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s

seus respectivos valores contébeis.
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O imposto de renda e a contribuigo social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado
Ativo niio circulante 2014 2013 2014 2013
Provisio de Paricipagio nos Resultados - PPR 5l 332 51 332
Provisiio trabalhista 128 763 128 ‘ 763
Depreciagio fiscal 1.395 875 1.395 875
Provisdo para devedores duvidosos 139 147 139 147
Provisdes para pagamento 2.639 - 2.639 -
QOulras provisies L1115 796 L.115 796

5.467 2.913 5.467 2.913

Transa¢des com partes relacionadas

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013, assim como as transagdcs que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
de transa¢Oes entre a Companhia ¢ suas controladas e profissionais-chaves da Administragdo.

As transagdes com parles relacionadas estfio represenladas como segue:

Controladora Consolidado
Contas a reccber 2014 2013 2014 2013
Think Internacional 37 47 - -
BNDES 89 419 89 419
126 466 89 419

O saldo de contas a receber da controlada Think International refere-se & prestagio de servigos
efetuados pela BRQ para essa controlada, em condigdes normais de mercado, e possui prazo
médio de recebimento de 30 dias. O saldo € denominado em délares norte-americanos e esta
sujeito & variagfio cambial.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES € controlador da
BNDESPAR Participages S.A, que detém 23% de participagfio na BRQ. O saldo a receber do
BNDES refere-se 4 prestagéio de servigos de informatica.

Os empréstimos a pagar com partes relacionadas sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
Empréstimos 2014 2013 2014 2013
BNDES 4.675 2.519 4.675 2.519
Parcela registrada no circulante 719 - 779 -
Parcela registrada no ndo circulanie 3.896 2.519 3.896 2,519
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A seguir estio as maturidades contratuais dos empréstimos, pelos seus valores nominais,
incluindo pagamento de juros futuros:

Valor Valor 6 meses 6-12 1-3 3-6
conldbil nominal ou menos meses anos anos
BNDES 4.675 5.863 150 154 3.802 1.757

O empréstimo obtido junto ao BNDES tem a finalidade de ampliagéo da Companhia e criagio
de novas filiais e ndio possui cldusulas restritivas { Covenants ).

Outras informagdes

Taxa anual
Institui¢iio financeira Vencimenio Indexador de juros Garanlia
BNDES Agof2019 TILP + 1,5%  Nao aplicivel

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a receita com prestagio de
servigos para essas partes relacionadas foi a seguinte:

Coniroladora Consolidado
Receita de servigos 2014 2013 2014 2013
Think Internacional 533 827 - -
BNDES 3.691  4.564 3.691 4.564

4224 5391 3.691 4,564

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as despesas com juros
referentes ao contrato com o BNDES foram de R$ 165 e R$ 45, respectivamente.

Os montantes referentes a4 remuneragéio do pessoal chave da Administragfio estfo apresentados
abaixo:

2014 2013
Benelicios de curlo prazo 2,516 2.362
Investimentos em controladas
Sociedade Inveslimento  Investimento Inveslimento Alividades
Controlada da Companhia Indireto da Companhia  das investidas
Think
International, Solugdes e
BRQ IT Services, Inc. 100% LLC 80% informiitica
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Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Informagdes sobre a controlada direta

Em abril de 2008, a BRQ constituiu a BRQ IT Services Inc., localizada nos Estados Unidos,

com participagdo de 100% do capital pelo montante de US$ 150.000. Abaixo algumas

informagdes sobre a participagdo que a Companhia detém em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Controlada
2014 2013
Quantidade de a¢des subscritas 1.000 1.000
Participagio total no capital {otal € no capital votante - % 100% 100%
Ativo 7.529 8.646
Passivo 456 1.822
Patriménio liquido controlada 6.604 6.387
Participagiio de ndo controladores ) 470 437
Lucro/Prejuizo do exercicio 29 (242)
Alribuido aos controladores 4 (375)
Afribuido aos nio controladores 33 133
Conirelada
Movimeniagio do investimento 2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 6.387 6.445
Aumento de capital - 408
Resultado de equivaléneia patrimoniat 4 (375)
Variagdo cambial sobre investimento no exterior 213 (91)
Saldo no final do exercicio 6.604 6.387
Imobilizado
Os detathes do ativo imobilizado estdo demonstrados nos quadros abaixo:
Controladora
0 2014 2013
Vida aril Depreciagiio Valor Valor
estimada (anos) Custlo acumulada liquido liquido
Méveis e utensilios 12 7.219 (2.275) 4,944 5.252
Miquinas e cquipamentos 25 94 (19) 75 36
Equipamentos telefonicos 10 1.383 (531) 852 9938
Equipamentos de informética 3 17.092 (14.679) 2413 5.076
Insialagoes 20 2.494 (1.087) 1.407 1.440
Veiculos 5 246l (881) 1.580 2.053
Benfcitoria em Imoveis de terceiros 5 5.844 {2.285) 3.559 3.684
36.587 {21.757) 14.830 18,539

26




BRQ Solucgées em Informdtica S.4.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

A movimentagio do ativo imobilizado estd demonstrada como segue:

Conlroladora
2012 Adigdes Baixas Transferéncias 2013
Custo
Mbéveis e ulensllios 4.485 2.560 & - 7.037
Miquinas e equipamentos 53 - - - 53
Equipamentos telefonicos 1.053 360 (2) - L4l
Equipamentos de informatica 14,094 3272 @ - 17.335
Instalagbes 1517 8138 - - 2.335
Velculos 194 2.267 - - 2.461
Benleitorias em imdveis de
lerceiros 1.905 3.175 - - 5.080
Total 23.301 12.452 “1) - 35.712
Depreciagiio
Moveis e utensilios (1.290) (198) 3 - (1.785)
Magquinas e equipamenlos (15} (2) - - (7n
Equipamentos telefdnicos (304) (110) I - (413)
Equipamentos de informética (9.023) (3.265) 29 - (12.259)
Instalagdes (743) (152) - - (895)
Veiculos (46) (362) - - (408)
Benfeitorias em imdveis de
terceiros (960) (436) - - (1.396)
Total (12,381) (4.825) 33 - (17.173)
Saldo liquido 10.920 7.627 8) - 18.539
Cantroladora

2013 Adigbes Daixas Transferéncias 2014
Custo
Moveis ¢ ulensilios 7.037 552 (370) - 1219
Maquinas e equipamentos 53 41 - - 94
Equipamentos telefonicos 1411 16 (44} - 1.383
Equipamenlos de infonnalica 17.335 230 (411} (62) 17.092
Instalagdes 2335 159 - - 2.49%4
Velculos 2461 - - - 2461
Benfeilorias em imoveis de terceiros 5.080 764 - - 5.844
Total 35.712 1.762 (825) (62) 36.587
Depreclagio
Méveis ¢ utensilios (1.785) (598) 108 - (2275)
Maquinas € equipamenlos {17 2) - - (19)
Equipamentos telefonicos 413) 127) 9 - 53D
Equipamentos de informdlica (12.259) (2.732) 308 4 (14.679)
Instalagdes (895) (192) - - (1.087)
Veiculos (408) (473) - - (881)
Benleilorias cm iméveis de lerceiros (1.396) (889) - - (2.285)
Tolal {17.173) (5.013) 425 4 {21.757)
Saldo Hquido 18539 (3.251) (400) (58) 14.830

27



Mbéveis e utensilios
Miéquinas e equipamentos
Equipamentos telefonicos
Equipamentos de informatica
Instalagbes

Veiculos

Benfeitoria em Iméveis de terceiros

BRQ Solugdes em luformitica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Consolidado

A movimentagdo do ativo imobilizado estd demonstrada como scgue:

Cuslo

Moveis e ulensilios
Méquinas e equipamentos
Equipamentos telefdnicos
Equipamentos de informalica
Instalagdes

Velculos

Benleilorias em imdveis de
lerceiros

Total

Depreciagiio

Méveis e utensilios
Méquinas e equipamentos
Equipamentos telefonicos
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Veiculos

Benfeitorias em imdveis de
terceiros

Total

Saldo liquido

2014 2013
Yida atil

estimada Depreciagfio Yalor Yalor

(anos) Custo acumulada liquido liquido

12 7.219 (2.275) 4.944 5.252

25 94 (% 75 36

10 1.383 (53 852 998

3 17.192 (14.779) 2413 5.076

20 2,494 (1.087) 1.407 1.440

5 2.461 (881) 1.580 2.053

5 5.844 (2.285) 3.559 3.684

36.687 (21.857) 14.830 18.539

Consolidado

2012 Adicoes Baixas Transferéncias 2013
4485 2.560 8) - 7.037
53 - - - 53
1.053 360 ()] - 1411
14.194 3.272 an - [7.435
L517 818 - - 2.335
194 2267 - - 2,461
1.905 3.175 - - 5.080
23.401 12.452 1) - 35.812
(1.290) (498} 3 - (1.785)
(15) @ - - (17
(304) (1o 1 - (413)
(9.123) (3.265) 29 - (12.359)
(743) (152) - - (895)
(46) (362) - - (408)
(960} (436) - - {1.396)
(12.481) (4.825) 33 - (17.273)
10.920 7.627 (8) - 18.539
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Custo

Mbveis e utensilios
Miquinas e equipamentos
Equipamentos telefénicos
Equipamentos de informética
Instalagdes

Veiculos

Benfeitorias em imdveis de
terceiros

Tolal

Depreciagio

Mdveis e niensilios
Miquinas e equipamentos
Equipamentos telefonicos
Equipamentos de informilica
Instalagdes

Veiculos

Benfeilorias em imoveis de
terceiros

Total

Saldo liquido

BRQ Solugées em Infornitica S.4.
Demonsiragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Controladora ¢ Consolidado

014

2013 Adigbes Baixas Transferéncias
7.037 552 (370) - 7.219
53 41 - - 94
1.411 L6 44 - 1.383
17435 230 “in (62) 17.192
2,335 159 - - 2,494
246l - - - 2461
5.080 764 - - 5.844
35.812 1.762 (825) {62) 36.087
(1.785) (598) 108 - (2.275)
) ) - - (19)
(413) (127 9 (531)
(12.359) (2.732) 303 4 (14.779)
(893) (192) - - (1.087)
(408) (473) - - (881)
{1.396) (889) - (2.285)
(17.273) (5.013) 425 4 (21.857)
18.539 3.251) (400) {58) 14.830

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia n#o identificou perda por redugdo ao valor
recuperavel e ativos em estado ocioso.

A Companhia possui 6.283 itens (5.211 itens em 31 de dezembro de 2013) adquiridos pelo valor
total de R$ 8.541 (R$ 7.448 em 31 de dezembro de 2013) que tiveram o seu valor totalmente
depreciado, porém permanecem ainda em operag#o.

A Companhia niio possui atives com titularidade restrita ou oferecidos como garantia de

obrigacdes.

Existem ativos liquidos de depreciagsio no montante de R$ 3.206 (R$ 5.416 em 31 de dezembro
de 2013) obtidos mediante contratos de arrendamentos mercantis, com cléusulas de opgdo de
compra no final do periodo, que em média é de 3 anos (vide nota explicativa 14).

Intangivel

Soflware
Mlarcas e patenles

Conlroladara

2004
Anorlizagio Valor
Tasa % Custo Ac ladn liquid 013
333 4.448 (3.025) 1423 1455
- 2 - 2 2
4.450 (3.025) 1.425 1.457
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A movimentagdio do ativo intangivel na Controladora esta demonstrada como segue:

Software
Marcas e palentes

Software
Marcas e patenles

Software

Marcas e patentes
Agio (a)

Qutros

Saldo em Saldo em
1/1272012 Adigdes Amortizagdio  Transferéncias 3171212013
1.244 958 (747 - 1.455
2 - - - 2
1.246 958 (747} - 1457
Saldo em Saldo em
31122013 Adigdes Amortizagie  Transferéncins 31/12/2014
1.455 983 (1.073) 58 1.423
2 : - - 2
1457 983 (1.073) 58 1.425
Consolidado
2014
Variagiio Proviséo
Taxa Amortizagiio cambial para Yalor
Yo Custo acumulada acumulada impairment liguido 2013
333 4448 (3.025) - - 1.423 £.455
- 2 - - - 2 2
- 2.852 - 1.056 ((OU09)] 3.217 3.744
13,3 73 (I12) 5) - 56 78
7.943 (2.489) (805) (805) 4.698 5.279

Refere-se ao Agio pago pela aquisigdo de 80% da ThinkIntemational, LLC pela BRQ IT Services, Inc. A BRQIT
adquiriv 80% da ThinkInternational por US$ 2.400.000, sendo que em junho de 2008 foi pago o valor de USS 1.168
mil ¢ o saldo remanescenie vem sendo pago anualmente em montante equivalente a 5% da receita bruta da
ThinkInternational, limitado a US$ 2.400.000. O valor foi tiquidade durante o ano de 2013,

A movimentag#o do ativo intangivel no Consolidado ¢std demonstrada como segue:

Soflware

Marcas e patentes
gio

Gaslos de

reeslruturacio

Provisfo
Saldo em para Yariacho Saldo em
31/122012 Adigdes  impairment  Amorlizaciio Cambial  31/1272013
1.244 958 - (747) - 1.455
2 - - - - 2
3.766 - (691) - 669 3.744
55 20 - (5) 8 78
5.067 978 691) (752) 678 5.279
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BRQ Solucdes emt Informitica S.A.
Dentonstragdes financeiras emt
31 de dezembro de 2014 e 2013

Saldo em . Variagiio Saldo em
31/12/2013  Adigdes  Amorlizagio Cambial  Transferencia  31/12/2014

Sofhware 1.455 983 (1.073) - 58 1.423

Marcas e patentes 2 - - - - 2

Agio 3.744 - - (527) - 3.217

Gastos de

reesiruturagio 78 9 (28) (3) - 56
5.279 992 (1.101) (530) 58 4.698

Teste da redugiio ao valor recuperavel (fmpairment)

Em 3! de dezembro de 2013, a Empresa avaliou a recuperabilidade dos ativos intangiveis,
através do mélodo do valor em uso (fluxo de caixa descontado), a qual resultou no
reconhecimento de uma perda no montante de R$ 691 na unidade geradora de caixa
ThinkInternational.

O saldo do Agio contemplando esta perda esté sendo apresentado acima.

As premissas utilizadas para determinar o fluxo de caixa descontado incluem: fluxo de caixa
para 5 anos projetado para unidade geradora de caixa, taxa de desconto baseada no custo Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC) de 18,00% a.a, taxa de crescimento da perpetuidade de
0% a.a. taxa de cdmbio de R$/USS 2,40 a partir de 2014 de acordo com as premissas internas da
administragio. Adicionalmente, foram consideradas premissas especificas de cada unidade
geradora de caixa tais como capacidade de produgfio, margem de contribuicéo de cada linha de
produto, expectativa de evolugdo das despesas operacionais por linha de negacio, entre outras.

O principal evento que motivou ao reconhecimento de perda foi a redugéo das margens ¢
rentabilizagfo da unidade geradora de caixa.

A perda por redug#o ao valor recuperével foi reconhecida no resultado do consolidado no grupo
de despesas administrativas em 2013.

A avaliagfo quanto a recuperabilidade deste agio é feita anualmente pela Administragéo. Em 31

de dezembro de 2014, a Administragfo avaliou e nfio identificou necessidade de reconhecer uma
perda ao valor recuperdvei do Agio.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Inslitui¢fio financeira 2014 2013 2044 2013
Itats ' 10367  3.000 10.367 3.000
HSBC 1.250 7.135 1.250 7.135
Sanlander 188 9,011 188 9011
Bradesco 691 - 691 635

12.496 19,146 12.496 19.781
Circutanle . 12.496 17.070 12.496 17.705
Nio circulante . - 2.076 - 2.076
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 ¢ 2043

A seguir estio as maturidades contratuais dos empréstimos, pelos seus valores nominais,
incluindo pagamento de juros futuros:

Controladora
Valor Valor 6 mescs 6-12 1-3
contabil nominal ol Menos meses Anos
Santander 188 191 - - -
Ttau 10.367 14.864 2.920 2373 9571
Bradesco 691 1.526 1.526 - -
HSBC 1.250 2.515 2515 - -

Consolidado

Valor Valor 6 meses 6-12 1-3
contibil Nominal oll Mcnos meses anos
Sanlander . 188 190 . - - -
Nau 10.367 14.864 2.920 2,373 9.571
Bradesco 691 1.526 1.526 - -
HSBC 1.250 2.515 2.515 - -

Os valores de [inanciamentos a pagar em 31 de dezembro de 2014 apresentados acima estéo
convertidos para Reais, quando denominados originalmente em moeda estrangeira, com base na
taxa de conversio do fechamento de 31 de dezembro de 2014. Os valores nominais finais dos
vencimentos futuros estarfio sujeitos a variagdo da taxa do Délar Norte-Americano, quando
aplicavel, e a variagfo nas taxas de juros e indexadores abaixo mencionados até a data de
vencimento dos juros e do principal.

Os empréstimos obtidos junto aos bancos ITAU e SANTANDER (com incentivo do beneficio
do PROGREDIR) ¢ 0 empréstimo junto ao HSBC sfo para aplicagfio nas operagdes da
Companhia. Nessas condig@es, o valor registrado é o mais proximo do valor de mercado desses
instrumentos financeiros. Uma anélise de sensibilidade desses saldos a variagdo da taxa do CDI,
considerando os cendrios provavel, possivel € remoto est4 apresentada na nota explicativa 24.

A Companhia nio possui contratos de financiamentos e empréstimos com cldusulas restritivas
( Covenants ).

Outras informagdes

Taxa anual
Instituigdo financeira Yentimento Indexador de juros  Garantia
Santander jan/15 CDI 13,62% Contralos com a Petrobras
Itau mai/l6 Dl 13,54% Contratos com a Petrobras
Bradesco mar/15 CDi 16,00%

Contratos de prestagio de
HSBC ntar/15 CDI 12,00% servigos com o préprio HSBC
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Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Financiamentos por arrendamento mercantil

Controladora e

Consolidado
Entidade 2014 2013
Leasing - Santander (a) 951 2.353
Leasing - Banco tfauleasing S.A. 0 73
Leasing - Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (b) 1.156 1.794
HSBC Leasing {c) 260 663
Leasing - HP Financial (d} 42 129

2,409 5.012
Circulante 1.912 2.083
Nio circulante 497 2.929

Refere-se a 12 conlralos de leasing de méveis, utensilios e equipamentos de informdlica, com datas de vencimento

em outubro de 2016, com taxas de juros que variam de 1,03% a 2,58% ao més.

Refere-se a 22 contratos de leasing de veiculos com datas de vencimento em agosto de 2016 e com taxas de juros de

1,44%.

Refere-se a 02 contratos de leasing de equipamentos de informética com data de vencimento em julho de 2016 € com

laxa de juros de 0,97% a.m.

Refere-se a 01 contrato de leasing de equipamentos de informética com data de vencimento final ¢m abril de 2015 e

com laxa de juros de 1,61% ao més.

A seguir estdo as maturidades contratuais dos empréstimos, pelos seus valores nomisais,
incluindo pagamento de juros futuros:

Valor Valor 6-12 6-12 1-2

conlibil nominal ou NMenos meses anos

Bradesco Leasing S.A. 1.156 1.383 421 421 541
Banco Sanlander S.A. 951 1.347 699 399 249
Leasing - HSBC 260 491 150 150 191
HP Financial 42 49 49 - -
2.409 3.270 1.319 970 0981

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia possui ativos num montante de R$ 5.416 (liquidos de
depreciagfio) obtidos por meio de contratos de arrendamento mercantil financeire. Os contratos
possuemn prazo de duragéio de trés anos, com cldusulas de opgdo de compra ao final do periodo.

Os ativos abaixo descriminados est#o incluidos no ativo imobilizado da Companhia (valor
residual no encerramento do exercicio):

Entidade 2014
Equipamenlos de infomsitica 1.626
Velculos 1.580
Tolal 3.206
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Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Despesa com imposto de renda e contribui¢fio social

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a conciliagiio da despesa calculada pela aplicagfio das
aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigio social debitadas
em resuttado é demonstrada como segue:

Controladora

2014 2013
Lucro antes da apuragiio do Imposto de renda ¢ da contribuigio social (lucro real) 1.847 1.705
Aliquota fiscal combinada (nota dj) 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéio social peta eliquola combinada 628 580
Efeito de IRPJ/CSLL sobre adigdes (exclusées) ao lucro contabil:
Adigdes ndo deduliveis 3.533 186
Exclusdes ndo tributdveis (634) -
Imposto de renda e conlribui¢iic social ajustades 3.528 766
Compensagéo de prejuizos (iscais ¢ base negativa da CSLL - -
Programa de Alimentagdo ao Trabalhador - PAT - (19)
Adicional de 10% de imposto de renda (nofa 4j) (24) 24)
Efeito referente ajuste diferido ndo contabilizado nos anos anteriores - 357
Despesa com imposto de renda diferido ativo (nola 8.b) (2554  (L.134)
Emposto de renda e contribuigdo social como apresentados no reswltado do exercicio 950 (74
Aliquota efetiva 51% {4%)

A controlada direta BRQ I'T Services Inc. e a controlada indireta Think International LLC, Inc.
estdo sediadas nos Estados Unidos e sujeitas a tributagfio local. A Think International LLC n&o
paga imposlos sobre a renda, tal responsabilidade € passada para a BRQ IT Services, pelo seu
percentual de participagdo. A BRQ IT Services Inc. est4 sujeita a tributagfo federal e do
municipio de Nova York.

Programa de Participacio nos Resultados - PPR

A participagfio nos resultados esté prevista em acordo coletivo firmado entre a BRQ ¢ o
Sindicato dos Trabalhadores emt Empresas e Servigos Puiblicos e Privados de Informatica ¢
Internet ¢ Similares nos estados onde a Companhia possui filial. A participag@io nos resultados
depende do atingimento de metas individuais e globais da Companhia. O saldo do Programa de
Participagio nos Resultados - PPR apresentado em 31 de dezembro de 2014, no valor de R$
5.434 (R$ 6.813 ¢m 31 de dezembro de 2013), refere-se ao periodo entre 1°de julho a 31 de
dezembro de 2014 ¢ serd liquidado em 01 de abril de 2015.

Provisfio para contingéncias

A Companhia € parte (pélo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante
vérios tribunais e 6rgéios governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes,
envolvendo questdes trabalhistas ¢ oulros assuntos.
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A Administrago, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisio em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:

Controladora e Consolidado

2014 2013

Trabalhistas 61 244

Caontroladora € Consolidado

2014 2013
Saldos no inicio do exercicio 244 175
Constituigio 1.440
Reversiio de provisio (183) -
Pagamento - (1.371)
Saldos no final do exercicio 6l 244
Circulante 61 244

Adicionalmente a Companhia é parte em agdes judiciais tributarias e trabalhistas, avaliadas
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel de perda, para as quais n#o foi
registrada provisio em fungio de ndo ser requerido pelas praticas conlébeis adotadas no Brasil.
Os valores envolvidos nessas agdes sfo os seguintes:

Controladora ¢ Consolidado

2014 2013
Tributérias 54,619 6.495
Trabalhistas 3.758 1.968
Total 58.377 8.463

Em 28 de setembro de 2007 a Companhia recebeu autos de infragdo da Secretaria de Receita
Federal do Brasil em face do suposto recolhimento a menor de Pis e Cofins em determinados
meses de 2001 a 2005. A avaliagiio dos assessores juridicos € de perda possivel por parte da
Companhia, o montante envolvido ¢ de R$ 6.051.

Em 9 de dezembro de 2014 a Companhia recebeu autos de infragfio da Secretaria da Receita
Federal do Brasil em face do suposto recolhimento a menor de INSS sobre o PPR (programa de
participagdo nos resultados) referente ao ano de 2011. A avaliagio da Adminisiragéio e dos
assessores juridicos é de perda possivel por parte da Companhia, o montante envolvido ¢ de R$
48.387.
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Receitas diferidas

Comissdes antecipadas (a)
Faturamento antecipado (b)

Total

Circufante
Nio circulante

BRQ Solugdes emt Informiitica S.A.
‘Demonstracdes financeiras em
3 de dezembro de 2014 ¢ 2043

Conlroladora e Consoliado

2014 2013
1.838 -
11.634 9.297
13.472 9.297
12.084 9.297
1.388 -

Em fevereiro de 2014 a Companhia recebeu o valor de R$ 2,213 como comissiio decorrente do
contrato de fidelizagio de operagdes bancérias com os funcionarios pertencentes a sua folha de
pagamento, pelo periodo de 5 (cinco) anos; mensalmente sdo registrados no resultado a parcela
referente 1/60 do montante total; em 31 de dezembro de 2014, o saldo de comissdes
antecipadas, no valor de R$ [.838, esta registrado conforme abaixo:

Circulante
Néo circulante

R$ 450
RS [.388

O montante registrado em Faturamento antecipado refere-se a adiantamento de clientes
recebidos através de notas fiscais, cujos servigos ndo foram prestados até o encerramento do
exercicio; & medida que os servigos sdo entregues, a Companhia reconhece esses valores como
receita no resultado, diminuindo, consequentemente, os valores registrados nesta rubrica.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2014 e 2013, nos montantes de R$ 54.446
e R$ 54.446, respectivamente, estdo representados pelas seguintes quantidade de agdes,

totalmente integralizadas em moeda corrente nacional;

31 de dezembro de 2013

Agics Acbes Total %
Acionistas nominativas  preferenciais de agdes  Parlicipagiio
Netstrategy Participagdes Lida, 94.999.905 - 94.999.905 73,09%
Benjamin Ribeiro Quadros 4,999,995 - 4.999.995 3,85%
BNDESPAR Participagdes S.A. - 29.870.100  29.870.100 22,98%
Aquisigio por funciondrios - 104.347 104.347 0,08%
Total 99.999.900 29.974.447  129.974.347 100,00%
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31 de dezembro de 2014

Agles Agdes Total %
Acionistas nominativas  preferenciais de agbes Participaciio
Nelslrategy Parficipagdes Lida. 94,999,905 - 94.999.905 73,09%
Benjamin Ribeiro Quadros 4,999.995 - 4.999.995 3,85%
BNDESPAR Participages S.A. - 29.870.100  29.870.100 22,98%
Aquisi¢do por funciondrios - §04.347 104.347 0,08%
Tolal 99.999.900 29,974.447  129.974.347 100,00%

Cada agfio ordindria e cada acfio preferencial, isoladamente, ddo direito a voto nas deliberagdes
das Assembleias Gerais.

A sdcia BNDESPAR Participagdes S.A. ( BNDESPAR ) possui 22,98% de participagio no
capital da BRQ, por meio de 29.870.100 agdes preferenciais resgataveis, conversiveis em agdes
ordindrias registradas no patrimdnio lquido. Conforine previsto no acordo celebrado entre os
acionislas controladores da Companhia ¢ a BNDESPAR, o resgate dessas agdes preferenciais ou
sua conversdo em agdes ordindrias dependia da realizagfo ou nédo de eventos futiros que n&o
estdo exclusivamente sob o dominio dos acionistas confroladores da Companhia. Nessas
condigdes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 39 - Instrumentos Financeiros -
Apresentagiio, parte dessas agdes preferenciais resgatdveis em poder da BNDESPAR
representavam um passivo financeiro da Companhia e deveriam ser registradas no grupo do
passivo ndo circulante, pelo seu valor justo, ao invés de classificadas como capital social, no
patrimdnio liquido.

Em 29 de maio de 20(3 foi celebrado o primeiro termo de aditamento do acordo de acionistas
entre BNDESPAR ¢ a acionista controladora da Companhia, alterando, entre outros itens, a
clausula referente ao resgate das agdes da BNDESPAR pela Companhia de modo a adequar este
instrumento as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 39), com isso
eliminando qualquer possibilidade de que tais agbes preferenciais sejam considerados um
passivo financeiro, permanecendo classificadas exclusivamente como Capital Social dentro do
Patriménio Liquido.

Reservas

Reserva legal
Foi constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de retengio de lucros

E destinada a aplicagfo em investimentos previstos no orgamento de capital, aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e extraordinaria realizada em 30 de junho de 2014 no valor de R$
761 referente ao exercicio de 2013.

Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé a distribuigdo de dividendos minimos obrigatdrios equivalentes
a 25% do lucro liquido, calculado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76 ¢ alteragdes
posteriores.
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A proposta de destinagfo do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢
2013 e apresentada nas demonstrag@es financeiras da Companhia, sujeita a aprovagio dos
acionistas na Assembleia Geral € assim demonstrada:

2014 2013
Lucro liguido do exercicio 897 1.779
Conslituigdo da reserva legal (45) (89
Base de cédlculo para distribuigio de dividendos 852 1.690
Dividendos minimos obrigatérios proposios 213 422
Retengiio para o Fundo de resgate de agdes 256 507
Reserva para investimentos futuros 383 761

A Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de junho de 2014 aprovou a distribuigdo de
dividendos no montante de R$ 422 e a destinagao de R$ 760.418 para reserva de retengdo de
lucros.

Ein 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013 apenas a parcela do dividendo minimo obrigatério, que se
caracteriza efetivamente como uma obrigagéo legal, foi registrada no passivo, conforme
determina a Interpretagio Técnica do CPC n° 8 (ICPC 08). A parcela remanescente dos lucros
acumulados, apds as devidas destinagtes, foi mantida no patriménio liquido, na conta Reserva
para investimentos futuros até a aprovagdo de destinagéio em Assembleia de socios.

Ajustes acumulados de conversio

Desde 1° de janciro de 2009, data da aplicagéio pela Companhia do pronunciamento CPC 02 -
Efeito das Mudangas na Taxa de Cambio e da Conversfio das Demonstragdes Financeiras a
variagdo cambial sobre investimenios em controladas no exterior tém sido reconhecidas em
ajustes acumulados de conversgo,

Plano de opgiio de compra de acdes

O plano de opgdes consiste no direito de compra de certa quantidade de agSes da Companhia,
cedido ao funcionario beneficiario do programa, a um determinado prego de exercicio por ag#o
ou prego de compra da agdo - que deve ser exercido em um periodo, ou prazo de exercicio.

Na data do exercicio do direito, as ag8es alienadas ao beneficirio do plano primério devem ser
objeto de uma nova subscri¢fio ou devem estar em tesouraria. No plano, os demais acionistas da
Companhia ndo t€m direito de subscrigio sobre as agdes destinadas aos planos de opgdes.

O beneficidrio do plano pode exercer o direito de compra das agdes disponibilizadas a partir de
uma das datas de maturag#o (vesting) do Plano, podendo exercer o direito de compra.

No dia 02 de setembro de 2011 foi registrado em Ata de Assembleia Geral Extraordindria a
deliberagio que aprovou o "plano de Opg¢éio de Compra de Agbes Preferenciais Classe B". Em
ata de AGE realizada em 13 de julho de 2012 foi deliberada a aprovagio de alteragfio de
quantidade de agdes Preferenciais classe B para a execugdio do Plano de Opgdes, que passaram
a corresponder a 8% do Capital Social da Companhia.
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Quando o Plano de Opgdes de Compra de Ag¢des foi aprovado em 2 de setembro de 2011 foram
outorgadas 2.391.298 opgdes de compra de agdes a executivos da Companhia, Posteriormente
foram concedidas mais 2.565.216 opgdes em 3 de setembro de 2012, 2.030.000 opgdes em 2 de
setembro de 2013 e 1.840.000 opgdes em 01/09/2014, totalizando 8.826.514 opgdes de compra
de agdes. Detalhes do plano:

Data de Qide. de agdes Prego de Corregiio Periodo de Prazo de
Qulorgs outorgadas exercicio do prego maturagio expiragiio

30%, apds 2 anos

30%, apds 3 anos
02/09/2011 2.391.298 0,36 IPCA 40%, apds 4 anos 8 anos
30%, apds 2 anos
30%, apds 3 anos
40%, apbs 4 anos % anos
{contados a partir de (contados a parir
03/0922012 2.565.216 0,38 IPCA 02/092011) de 02/09/2011)
30%, apds 2 anos
0%, apds 3 anos
02/09/2013 2.030.000 044 IPCA 40%, apds 4 anos 8 anos
30%, apds 2 anos
30%%5, apos 3 anos
01/09/2014 1.840.000 042 IPCA 40%, apds 4 anos 8 anos

Total 8.826.514

As acdes exercidas podem ser vendidas a terceiros se estas passarem a ser negociadas em bolsa.
Antes disso, o participante podera vender suas a¢des para a Companhia pelo seu valor
patrimonial, apurado no titimo exercicio e corrigido peio IPCA. O participante possui direito
de venda conjunta (tag atong) proporcional a participagfo societaria detida ¢ tem dever de
venda conjunta (drag along), neste caso a Companhia pode exigir a venda da posigao detida
pelo participante.

O valor justo do Plano foi estimado com base no modelo de Merton de valorizagéo de
opgoes, utilizando-se das seguintes premissas:

Volatilidade Taxa livre
FPlano Anual de risco (*)
Outorga 2011 32,43% 5,22%
Oulorga 2012 31,27% 3,84%
QOulorga 2013 29,20% 5,70%
Oulorga 2014 26,57% 5,40%

Baseado no cupom de IPCA

Conforme descrito acima, 0 Plano previa um volume global de 1.099.868 agoes ordinérias,
com prazo limite de exercicio de seis anos a contar da data da assinatura do contrato de opgo
assinado entre a Companhia e o beneficiario. Foram canceladas em face de desligamentos e
saidas de executivos 549.934 opgdes que ndo foram precificadas para fins do custo de
remuneragfo provenientes do Plano .
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Da data de aprovagio do Programa de Opgfio de Compra de agdes até 31 de dezembro de 2013
foram exercidas:

Periodo do exercicio Qude, Valor em
da opgiio Agbes Reais Mil
2011 104.347 44

Os custos de remuneragfo provenientes do Plano para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 foram de R$ 398 tendo como contrapartida o registro no patriménio liquido em reserva
de capital - reserva de opgdes outorgadas reconhecidas. O custo de remuneragio corresponde
ao valor justo do Plano , calculado na data da outorga, registrado durante o periodo de
prestagfio de servigos que se inicia na data da outorga até a data em que o beneficidrio adquire o
direito ao exercicio da opgo.

Os custos de remuneragiio do Plano a serem reconhecidos pelo prazo remanescente (periodo

de prestagiio de servigos a ocorrer) com base nas premissas utilizadas totalizam
aproximadamente R$ 1,784,

Receitas liquidas de vendas

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receita brula de vendas ¢ servigos prestados 450954  463.388 461.271 477.745
Impostos sobre vendas (35441) (35927 (35.441)  (35.92D)
Receita liquida 415,513 427.46! 425830 441,818
Custo das vendas e dos servigos prestados
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Com pessoal (312393) (332.182) (319.968) (342.804)
Com ferceiros (23.565) (21.627) (23.825) (21.627)
Cuslo de importagfio {3.747) (3.627) (3.7147) (3.627)
Outros (5.532) (8.518) {5.532) (8.518)

(345.237) (365.954) (353.072) (376.576)
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Despesas e receitas operacionais

Com pessoal

Servigos com lerceiros

Alugueis e condominios

Depreciagio ¢ amortizagio
Comunicagdes

Energia elétrica

Reversdo de valores a faturar (nola 6)
Outras despesas administrativas

Despesas administralivas
Imposlos ¢ taxas

Contribuigdes sindicais/associagdo classe
IPTU

Despesas tribulfrias

Apropriagiio comissfio antecipada (nota 18)
Quiras despesas (receilas) operacionais

QOutras despesas (receitas) operacionais

Tolal

Resultado financeiro liquido

Receila sobre aplicagdes financeiras
Juros positivos
Outras receitas financeiras

Receitas financeiras

Juros

Variagho cambial

Despesas bancdrias

Outras despesas [inanceiras

Despesas financeiras

Resuliado financeiro

BRQ Solucdes em Informidtica §.A.
Demonsiragdes financeiras em
3! de dezembro de 2014 ¢ 2013

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
(26.383) (22.687) (26.855) (23.978)
(7.236) (1.567) (7.236) (8.137)
(7205  (9.026) (7.205) (9.098)
(5.696) (5572) (5.724) (5.572)
(2985) {2.321) (3.006) (2.321)
(838) (1.145) (838) (1.145)
(9.220) - (9.220) -
@441  (6.971) (6.342) (8.793)
(64.004) (55.289) (66.426) (59.044)
(253 (1.069) (268) (l.124)
261) (244) (261) (244)
(185) (348) (185) (348)
699  (1.661) (714) (1.716)
(870) -~ {870) -
(870) (780) (870) (780)
(870) (780) (870) (780}
(65.573) (57.730) (68.010) (61.540)

Conlroladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
609 373 609 373

70 609 70 609

643 366 643 366
1.322 1.348 1.322 1.348
(3.209) (2.435) (3.224) (2.438)
{49) (139) (49 (139)
(440) (313) (440) (313)
(476) (158) (476) (158)
(4.174) (3.045) (4.189) (3.068)
(2.852) (1.697) (2.867) {1.720)
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Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A
administragio desses instrumentos ¢é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liguidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste
em acompanhamento perinanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no
mercado, A Companhia nfio efetua aplica¢@es de cardter especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagfes estdo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela administragdo da Companhia.

As operagdes da Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo
descritos:

Risco de crédito

A Companhia esia sujeita a perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituigdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial de
suas contrapartes, assilm como o acompanhamenlo permanente das posi¢des em aberto e
gerenciamento ativo da inadimpléncia,

No que tange as aplicagGes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com
instituiges financeiras de primeira linha, avaliadas por agéncias de rating, utilizando-se
exclusivamente de instrumentos financeiros e fundos de investimento classificados como de
baixo risco.

A administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Risco de liquidez

A Companhia monitora continuamente a projegéo de fluxo de caixa, a fim de garantir e
assegurar as exigéncias de liquidez, as clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente
para atendimento as necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para garantir a disponibilidade de recursos em atendimento as
necessidades da Companhia.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta ao risco da variagfio das taxas do Certificado de Dep6sito
Interfinanceiro ( CDI ) e de Juros de Longo Prazo ( TILP ) para suas operagdes de
empréstimos ¢ financiamentos (veja notas explicativas 9 e 13) e, dessa forma, seu resultado
financeiro pode sofier variagfio em decorréncia da oscilagfio da variagiio desses indexadores
financeiros.

Risco de taxas de cimbio

A Companhia estd exposta as oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras,
basicamente com relagdo ao délar dos Esiados Unidos e ao peso Chileno, para as operagdes de
compra de software, valores a receber e investimentos em controladas no exterior; afim de
mifigar esses riscos a Companhia avalia permanentemente as oscilagdes das taxas de cimbio.
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31 de dezembro de 2014 e 2013

A Companhia entende que a exposigio a este risco é baixa considerando que os valores
envolvidos nfo sfo relevantes,

Gestiio de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a administragéio pode, ou propde, nos casos em que
os acionistas iém de aprovar, rever a politica de pagamenio de dividendos ou, ainda, emitir
novas agdes par reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com as melhores praticas do setor, a Companhia monitora o retorno do capital
investido.

Analise da sensibilidade dos ativos ¢ passivos financeiros

Em complemento ao disposto no item do CPC 40 (RI) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagfio, a Companhia esta divulgando um quadro demonstrativo de andlise de
sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administragéo,
originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia estd exposta em 3| de dezembro
de 2014.

Os principais riscos atrelados s operagdes da Companhia estfo ligados a variagéo da TILP,
para financiamento junto a0 BNDES e CDI para aplicagdes financeiras e os empréstimos
contratados junto aos bancos.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢Ges financeiras e
empréstimos ao qual a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2015,
foram definidos 3 cendrios diferentes; com base em projec¢des divulgadas pelo departamento de
pesquisas e estudo econdmicos ( DEPEC ) do Bradesco, foi obfida a projegéio do CDI e TJPL
para os proximos 12 meses, ¢ este definido como cendrio provével; a partir deste, foram
calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a receiia e despesa financeira bruta nfio levando em
consideragfio a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data-base utilizada
da carteira foi 31 de dezembro de 2014, projetando um ano ¢ verificando a sensibilidade do CDI
e TJPL com cada cendrio.
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Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Controladora e Consolldado

Valores
Fator de expostos o ., Genario o o
risco em ~50% -25% provavel 25% 50%
31/12/2014
Aplicagdes financeiras chi 21.378 1.827 2193 2.741 3426 4111
Empréstimos cDi 12,496 -1.068 -1.282 -1.602 -2.002 -2403
impaclo liquido CcDl 759 o11 1.133 1423 1.708
Empréstlimos TJLP 4675 -187 -225 -281 -351 -421
Impacto liquido TP -187 -225 ~281 =351 -421
Taxas consideradas CDi 8,55% 10,26% 12,82% 16,03% 19,23%
Taxas consideradas ‘ TJLP 4,01% 4.81% 6,01% 7,51% 9,02%

Resultado por agéio
A tabela a seguir demonstia o célculo do resuftado por agfo bésico e diluido em conjunto, ja que
ndo hé potenciais agdes dilutivas que possam impactar o célculo do resultado por agéio diluido.

O resultado basico e diluido por a¢%o s&o calculados mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o perfodo, excluindo as agdes ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como
agOes em tesouraria, s¢ aplicavel.

Conlroladora

2014 2013
Bisico e dituido

Lucro atribufvel aos acionistas da conltroladora 897 1.779

Lucro bisico e diluido por agfio:
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 690 1.36%
Lucro disponivel aos acionisias preferenciais 207 410
Tatal 897 1.779
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares de agdes) 100.000 100.000
Meédia ponderada das agdes preferencias (em milhares de agdes) 29.974 29974
Total 129.974 129.974

Lucro bisico e diluido por agfio
Agoes ordindrias (R$) 0,0069 0,0137
0,0069 0,0137

Agbes preferenciais (R$)
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BRQ Solugdes em Informdtica S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Informagfo por segmento
As atividades da Companhia estfio concentradas substancialmente (superior a 90%) no segmento
Desenvolvimento de Aplicagdes e Integrages (vide nota explicativa n°l).

Os ativos e passivos da Companhia nfio sfio gerenciados de maneira independente pois sdo
utilizados substancialmente para o segmento Desenvolvimento de Aplicages e Integragfes .

Os relatorios sdo revistos periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo para
avaliagfo de desempenho e tomada de decisfio de forma integrada sobre alocagio de recursos
efou investimentos,

Informacdes geogrificas e informacdes sobre principais clientes

Aproximadamente 97% das vendas foram realizadas no territorio brasileiro.

A Companhia lem grande parte de sua receita proveniente dos setores financeiro, seguradoras e
processadores de cartdes, que no Brasil séio relativamente concentrados num nimero reduzido
de clientes.

Durante o exercicto de 2014, 63,5% da receita estdo concentradas em instituig@es financeiras,
sendo que um Gnico cliente responde por 21,2% da receita total da Companhia.

45



4

7161 06 (0g57€9) (878°12) YILL 196°€ 3T1°8S L6L'89

(L) (156} (73] (156) - - - -

T86'T 1881 (09Z°¢9) (LgoL) PIT'L 196°€ 3TL8s L6L'89

(ozL1) (£98'7) (ozL'1) (£987) - - - -

0L'E SPL'y (0¥$°19) (010°89) yIUL 196°S 821°8¢ L6L'89

0rs19) (010°89) (0¥$°19) {010°89) - - - -

TS9 8SL'TL - - vILL 196°¢ 821'8¢ L6L'89

(9Ls9Le)  (zL0€sE) - - (590°57) (1£0°2€) (11s'189)  (Iv0°128)

818 1ht 0£8°ST¥ - - 081'Z¢E T66'5E 8£9°60t 3€8°68¢

SOZIVIE  PIOTTIIE  SI0TTIVIS  PIOTIVIS  SIOTTVIE  PIOTTIVIE  SIOTIVIE  FIOTIVISE

¢ L L : | 4 ¢ ¥

€0TI0I0  vIOTIUIO  €I0TIOI0  PIOVIOI0O  SIOTIOI0  PIOTIOI0  SIOTIOI0  PIOWIO/IO
0pEp1[0OSU0)) SIPAES[NAIP 0N SOIUAWZIS 50100 SIITATIL 3 S2g3WdY

£70C 2 FI0T 9p o4quazap ap [¢
W3 SD4130UDLL] S203D5UOW ST

VS DILIQSUT Wid $2031108 O T

IP CQUIWA[OAUISAI(

opomad op apinbyj ooy

[B1205 CEIMAQUILOD 9 BPUAL 3 o1soduwy

sojsodw! sop sapuk opeINSIY

0JIIUEUT] OPBY[NSIY

sojsodurl SOp 9 04192UBULJ OPEI[NSAL OP SIIUE 0PEI[ASTY

srenoREl3do seprad(sesadsa()

01k 0JIN]

sope)5aad 50514135 SOP 2 SEPUAA SEP S01517)

sope)saad 50518495 9 Sepuaa ap epinbi] By



27

28

<,

BRQ Solucies em Informdticn S.A.
Demonsiracdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 e 2013

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui cobertura de seguros contra os seguintes
riscos operacionais:

Seguro de responsabilidade civil, com cobertura no valor de R$ 2.200 - cobertura de
responsabilidade civil cobrindo a Companhia, bem como seus funciondrios, pelos montantes
com que possam ser responsabilizados a titulo de danos malteriais, pessoais e morais, custas
processuais e quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais pessoais ou morais
decorrentes dos servigos prestados em locais de terceiros,

Seguro de responsabilidade civil, com cobertura no valor de R$ 10.000 - cobertura de
responsabilidade civil de administradores, reclamagéo por préticas trabalhistas indevidas,
responsabilidade estatutaria, aquisi¢do e constitni¢fio de nova subsidiéria, scgurado em empresas
afiliadas, custos de defesa. Os segurados sfio as pessoas fisicas eleitas como administradores,
diretores, membros do conselho da administragio ou de qualquer outro 6rgfo regulador
competente,

Seguro de responsabilidade civil, com cobertura no valor de R$ 16.980 - cobertura de
responsabilidade civil, incéndio, danos elétricos e riscos comerciais relativos aos escritorios da
Companhia.

Eventos subsequentes

Em abril de 2015, a BRQ constituiu a BRQ IT Services de Chile SpA., localizada em Santiago
do Chile com aporte inicial de R$ 53.

Em 29 de abril de 2015 foi aprovada a conversfio da (otalidade de agdes preferenciais da
Companhia em ag¢des ordinarias,

Em 25 de maio de 2015 a Companhia ingressou junto a CVM com requerimento de registro
como emissor de valores mobilidrios na categoria A. Como parte deste processo, a CVM
analisou o acordo de acionistas da Companhia e, através do Oficio/CVM/SEP/GEA-2/N°
210/2015 de 23 de junho de 2015 e do Oficio/CYM/SEP/GEA-2/N° 294/2015 de 20 de agoslo
de 2015 manifestou entendimento de que as alteragdes efetuadas nas cldusulas deste acordo em
2013 néio modificariam a natureza econdmica da obrigagfo constituida originalmente e,
portanto, as a¢Ses preferenciais resgatdveis deviam ser contabilizadas como um passivo
financeiro, pelo seu valor justo. A Companhia protocolou respostas aos referidos oficios,
elucidando os fatos que conduzem a um entendimento distinto daquele apresentado pela CVM e
que considera, portanto, as agdes preferenciais como um instrumento patrimonial, conforme
divulgado na nota explicativa n® 19. A Companhia ainda aguarda um parecer final desta
comissfo sobre o referido assunto.

Em 17 de julho de 2015, foi firmado contrato entre a Companhia ¢ 0 BNDES relativo &
aprovagiio de um crédito no valor de R$ 18.790, destinados a investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, marketing e comenrcializagfio, treinamento e qualidade ¢ infraestrutura no
&mbito do Programa Prosoft. Encontra-se em andamento a aprovagfo de Carta Fianga necessaria
4 Jiberagdo da primeira parcela do referido recurso,
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BRQ Solugdes em Informitica §.4.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

Em 24 de julho de 2015, a Companhia recebeu do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
( MCTI ) parecer favordvel 4 utilizagdo dos incentivos fiscais da Lei 11.196/05 ( Lei do Bem )
no ano-base de 2013, no valor R$ 723. Como a Companhia adota a pratica de contabilizar os
incentivos fiscais apenas no trimestre ¢m que houver recebimento de manifestagfio favordvel do
MCTI, o lucro llquido do terceiro trimestre de 2015 ser4 positivamente afetado pelo valor do
incentivo fiscal atualizado pela taxa Selic,

Em 28 de agosto de 2015 a Companhia recebeu autos de infragéio da Secretaria Municipal de
Fazenda do Rio de Janeiro em face do suposto nfio recolhimento de ISS. A avaliagfo da
Administragiio e dos assessores juridicos é de perda possivel por parte da Companhia e o
montante envolvido é de R$ 15.402.

Em 27 de outubro de 2015, a Companhia recebeu do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio { MCTI ) parecer favordvel & utilizacéio dos incentivos fiscais da Lei 11.196/05 ( Lei
do Bem ) no ano-base de 2014, no valor R$ 74. Como a Companhia adota a pratica de
contabilizar os incentivos fiscais apenas no frimestre em que houver recebimento de
manifestagdo favordvel do MCTI, o lucro liquido do quatro trimestre de 2015 serd
positivamente afetado pelo valor do incentivo fiscal atualizado pela taxa Selic.

Em 11 de novembro de 2015 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a
destinagfio do valor de R$ 5.334, classificado como Reserva de Lucros, para distribuicio de
dividendos acs acionistas na proporgfio de suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia, a serem pagos no dia 16 de novembro de 2015, Este montante refere-se a totalidade
do saldo do Fundo de Resgate constituido a partir do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, para fazer frente a uma eventual decisdo da Companhia por exercer o seu
direito de resgate das agdes preferenciais.

BRQ Solugtes em Informatica S.A.

" Benjamin Ribeiro Quadros
Presidente

Mbnica de Araujo Pereira
Diretora Financeira

Jodo Carlos Rangel Aratijo
Contador CRC/RJ 088.085/0-5
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COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CYM
Rua Sete de Setembro, 111, Centro

CEP: 20050-901- Rio de Janeiro - Rl

DECLARACAG DIRETORIA DA BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. SOBRE O
PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Prezados,

O Sr. Benjamin Ribeiro Quadros e a Sra. Andrea Ribeiro Quadros, Diretores da BRQ Solu¢tes em
Informatica S.A., sociedade com sede na Av. Copacabana, 238 - CJ 2003, Empresarial 18 do Forte,
Barueri, SP, inscrita no CNPJ 36.542.025/0001-64, em atendimento ao disposto no inciso V, do artigo
25, da Instrugio Normativa da CVM n® 480 de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes para o
exercicio findo em 31/12/2014.

Altenciosamente,
Sdo Paulo, 11 de novembro de 2015.
uadros / / ndréa Q‘Jf“‘d‘ros
a e ; 7ol /| 1
By L vices e, }/ BRO 1nfc'f1ff“"L

SOy
BRQ/ OLU(,(OES EM INFORMAﬂCA S.A. BRQ,soyUcow EM menMATICA S.A.
- - Benjamin Ribeiro Quadros Andrea Ribeiro Quadros
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores Diretora
Tel.: (11) 2126-7029 / Fax: (11) 2126-7099 Tel.: (11)2126-7029 / Fax: (11) 2126-709%
E-mail: ri{@brq.com E-mail: ri{@brq.com
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COMISSAQO DE VALORES MOBILIARIOS - CYM
Rua Sete de Setembro, 111, Centro

CEP: 20050-901- Rio de Janeiro - RJ

DECLARACAO DIRETORIA DA BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Prezados.

O Sr. Benjamin Ribeiro Quadros € a Sra. Andrea Ribeiro Quadros, Diretores da BRQ Solugdes em
Informatica S.A., sociedade com sede na Av. Copacabana, 238 - CJ 2003, Empresarial 18 do Forte,
Barueri, SP, inscrita no CNPJ 36.542.025/0001-64, em atendimento ao disposto no inciso VI, do artigo
25, da Instrugdio Normativa da CVM n® 480 de 07 de dezembro de 2009, declaram que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragGes financeiras para o exercicio findo em 31/12/2014.

Atenciosamente,

Sdo Paulo, 11 de novembro de 2015.
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BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.
Relatério Anual da Administragio 2014

1. Mensagem aos Acionistas

A Administracdo da BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A., em cumprimento as
disposigdes estatutarias, submete aos seus acionistas o relatério de administragdo e as
correspondentes demonstragdes financeiras com as respectivas notas explicativas referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

A BRQ & uma das principais empresas de Servigos de TI do pais, com filiais distribuidas em
Sdo Paulo, Alphaville, Rio de Janeiro, Curitiba, Brasilia, Salvador, Recile, Natal, Fortaleza e
Nova lorque. E reconhecida pelo IDC como a maior empresa em servigos de aplicagdes de TI
para o setor financeiro e pelo Gartner como uma das lideres Brasileiras em servigos de TL

As ofertas vdo de Outsourcing de Aplicagtes € Service Desk, Desenvolvimento de
Aplicagdes Sob Medida, Solugdes de Mobilidade, Cloud Computing, Consultoria em TI ¢

Processos Financeiros, até a Terceirizagdo de Processos de Negocio (BPO).

2. Ambiente de Negdcios

A economia mundial em 2014 demonstrou alguns sinais de recuperagdo e o Brasil, nosso
principal mercado, desacelerou. O setor de servigos de TI no pais cresceu 7,46% em 2014
segundo dados do IDC, niimeros significativos, porém inferiores ao histérico do setor.

O setor continuara crescendo significativamente acima do PIB devido a muitos fatores, entre
cles a mudanca no perfil da economia proporcionada pelo aumento do consumo interno,
investimento estrangeiro, populagfio economicamente ativa, renda per capita, bancarizago, e
incentivos sctoriais.

As empresas vém elevando progressivamente os investimentos em TI na busca por
competitividade, novos mercados, e inovagio nas linhas de produtos e servigos.

Um bom exemplo é o setor bancério, principal mercado da BRQ. De um lado, houve um
aumento significativo do nimero de clientes do setor e por outro, a redugio dos spreads ¢ a
maior competitividade dos bancos publicos impactou na rentabilidade do segmento. Os
bancos de varejo estio se adequando a essa nova realidade: servir mais clientes com mais
produtos e margens menores. Investimento em tecnologia € a melhor alternativa para obter
ganhos significativos de produtividade e maior velocidade de resposta nos negécios, além de
possibilitar novas maneiras de conhecer, interagir e atender os seus clientes.

www.brg.com



3. Estratégia

A BRQ tem como objetivo ser o principal parceiro de servigos de TI ¢ solugdes para as
grandes empresas do pais buscando um relacionamento de longo prazo ¢ sempre crescente
com cada cliente.
¢ Consultoria de negécios: avaliar, desenhar, implementar processos;
* Consultoria de TI: aconselhar em governanga, processos, € arquitetura;
¢ BPO: gerenciar ¢ executar processos com apoio de TI;
* Software: produtos de software para processos da inddstria financeira ¢ processos
financeiros de outras industrias;
* Aplicagdes: construir aplicages sob medida ¢ sustentar portfolios de aplicagdes;
¢ Integracfio: projetar ¢ executar solugBes compostas por componentes proprios e de
terceiros;
* Infraestrutura: suportar o uso de equipamentos ¢ software,

Num mercado ainda extremamente fragmentado com milhares de pequenas empresas ¢
alguns grupos multinacionais de grande porte, a BRQ oferece equilibrio entre eficiéncia e
flexibilidade, com um modelo de crescimento baseado em qualidade de entrega, escala de
operagéo, proximidade ao cliente, agilidade nas decisées e conhecimento da indstria.

4, Principais Fatos Administrativos

No inicio do ano de 2014 concluimos a restruturagéo iniciada no ano anterior que resultou na
redugio do quadro total de funciondrios. Foram reduzidas também despesas de aluguel, IPTU
¢ outros servigos com a fransferéncia da sede da Companhia para o Centro de Sio Paulo e de
alguns outros escritorios operacionais na cidade do Rio de Janeiro e em Sio Paulo.

No segundo semestre de 2014, a Companhia contraton consultoria para rever seus processos €
controles de gestdo. Com base nas conclusdes deste trabalho, a Companhia decidiu dar baixa
em alguns contratos cujos faturamentos passaram a ser considerados improvéaveis, ¢ passov a
ter maior controle sobre seus custos, 0 que gera expectativa de obter ganhos futuros de
eficiéncia, produtividade e maior acuracidade no plancjamento dos projetos vendidos.

A Companhia acredita que a iniciativa de contratagio da consultoria foi decisiva para a
melhora de margem operacional de 2014 em relagfio a 2013,

A capacitagiio e motivagio dos profissionais também foi uma prioridade. Um programa
ambicioso de RI estd em desenvolvimento e as primeiras ctapas ja estio em operagdo: a
“academia de lideres” para o treinamento continuo dos gestores, e a drea de “bem estar e
saiide” com uma série de beneficios ¢ processos objetivando a melhora da qualidade de vida
de todos os colaboradores.

www.brg.com.




QOutro marco importante foi a instituigio de um conselho de administragdo formal em linha
com o objetivo de elevar a governanga corporativa.

5. Desempenho 2014

Em um ano dificil ¢ de retragiio geral de investimentos, a BRQ priorizou a rentabilizagfio da
operagio resultando num aumento significativo do Ebitda e demais indicadores financeiros, ¢
ao mesmo tempo manteve sua lideranga em servigos de aplicagdes para o sefor financeiro, o
maior e mais sofisticado mercado de servigos de TI no Brasil.

A carteira de clientes também cresceu significativamente, agregando empresas relativamente
novas ou de atuagio regional, porém compativel com o perfil da BRQ, que visa atender
médias e grandes empresas, lideres em seus segmentos. A insergio cada vez maior do Brasil
na economia mundial possibilitou novas oportunidades internacionais, tanto de empresas
Brasileiras que vem se expandindo principalmente na América Latina, como grandes grupos
plobais que elegem o Brasil como seu centro para uma determinada regido ou linha de
negdcios. Exemplificando, a BRQ esia apoiando empresas Brasileiras em sua expansdo pelo
continente, presta servigos para um banco global na América Latina e desenvolve software
para todas as plantas de uma industria global.

Foram realizados investimentos em todas as linhas de negocio com destaque para a expansio
do time de consultoria, especialmenie da pratica de B/Analytics, a ampliagdo da oferta de
Software com a aquisigio da Infosolutions, especializada em gestio de riscos, € o
desenvolvimento de métodos e competéncias em solugdes de mobilidade, servigos de testes
de aplicagdes, e servigos de gestéio de infraestrutura em nuvem.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(em milhares de reais)

Exerciclo Social Encerrado

DRE 2014 AV% AH% 2013 AV%
Receita liquida de vendas 425.830 100,0% -3,6%  441.818  100,0%
Custo dos produtos vendidos (353.072) -82,9% -6,2% (376.576) -85,2%
Lucro bruto 72.758 17,1% 11,5% 65.242 14,8%
Receitas {despesas) operacicnais
Gerais ¢ administrativas (66.426) -15,6% 12,5%  (59.044) -13,4%
Despesas tributarias 714y -02% -584% (1.716)  -0,4%
Oulras receitas (despesas) operacionais (870) -0,2% 11,5% (780) -0,2%
(68.010) -16,0% 10,5%  (61.540) -13,9%
Lucero (prejufio) operacional antes do resuliado financeiro 4,748 L1% 28,3% 3.702 0,8%
Despesas financeiras 4.189) -1,0% 36,5% (3.068) -0,7%

www.brg.com



Receitas financeiras 1.322 0,3% -1,9% 1.348 0,3%

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 1.881 0,4% -5,1% 1.982 0,4%

Imposto de renda e contribuigfio social corrente (3.505) -0,8% 1864% (1.224) -03%

Imposto de renda e contribuigiio social diferidos 2554 0,6% 121,3% 1.154 0,3%
(951) -02% 1258,6% (70) 0,0%

Lucro (prejuizo do exercieio) 930  0.2% N.A. 1912 0,4%

Lucro (prejuizo do exercicia) - Atribuivel aos acionistas

controladores 897 0,2% (51L,4%) L779 0,4%

Lucre (prejuizo do exercicio) - Atribuivel aos acionistas niio

controladores 33 0,0% N.A, 133 0,0%

Analise e discusséo das principais contas de Resultados:
» Receita Liquida

A receita liquida de 2014 atingiu RS 425,8 milhdes, representando queda de 3,6% quando
comparado a receita liquida de 2013, que foi de R$ 441,8 milhdes. Dois efeitos foram
importantes para explicar este resultado: (i) queda de 28,0% na receita da ThinkInternational
de R$ 14,3 milhdes em 2013 para R$ 10,3 milhdes em 2014, e (ii) reviso ¢ descontinuidade
gradual de alguns contratos. A descontinuidade, iniciada em setembro de 2013 ¢ concluida
em agosto de 2014, acabou gerando em 2014 uma receita liquida R$10 mithdes menor do que
a gerada em 2013. O crescimento da receita em outros clientes néio compensou totalmente
estes dois efeitos.

» Custo das Vendas e Servigos Prestados ¢ Margem Bruta

O custo das vendas e servigos prestados em 2014 foi de R$353,1 milhées, 6,2 % menor do
que em 2013, de R$376,6 milhdes. A redugio se deveu pela diminuigio no quadro de
pessoal, principal item de custo da Companhia. Além disso, houve também melhoria nos
gastos com alugueis, em virtude da mudanga da sede e de outras unidades. Por conta disso, a
margem bruta de 2014 foi de 17,1%, 2.3 p.p. maior do que a margem de 14,8% em 2013.

> Despesas Gerais e Administrativas

As despesas administrativas em 2014 foram de R$ 68,0 milhdes, 10,5% maiores que RS 61,5
milhGes do ano anterior. Este aumento foi basicamente devido a contabilizagio nesta rubrica
da baixa de faturas a emitir no valor total de R$ 9.2 milhes referentes a projetos
desenvolvidos em anos anteriores a 2014 ¢ que a Companhia concluiu serem de dificil
recuperagio. Descontado este efeito nfio recorrente, as despesas gerais ¢ administrativas
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apresentaram queda de R$ 2,7 milhdes em 2014 quando comparadas a 2013, o que
representou redugio de 4,4%.

» Resultado Financeiro Liquido

No exercicio fiscal terminado em 31 de dezembro de 2014, a Companhia reportou despesa
financeira de R$ 4,2 mithdes, valor 36,5% maior que R$ 3,1 milhdes reportados no exercicio
fiscal anterior. Este aumento € explicado pelo aumento do custo das linhas de financiamento
tomadas pela Companhia, reflexo do aumento geral das taxas de juros e do nivel
relativamente mais alto de endividamento que a Companhia apresentava ao longo do primeiro
semestre de 2014. No mesmo periodo, a receita financeira permaneceu estivel em R$ 1,3
milhdes, apesar de a Companhia ter terminado o ano de 2014 com R$ 28,2 milhdes de
aplicagdes financeiras, valor 90% mais alto do que no final de 2013, A receita financeira nfio
cresceu proporcionalmente as aplicagdes, pois o crescimento do saldo desta conta s6 ocorreu
mais, fortemente nos Ultimos meses de 2014 por conta das antecipagdes de clientes, maior
volume de recebimento das faturas em aberto, e recebimento de parcela do Prosofi em
dezembro.

» Resultado Liquido

Como resultado dos efeitos explicados acima, o lucro do exercicio totalizou R$0,9 milhio, o
que comparado com R$1,9 milhdo em 2013, representou uma queda de 51,4% no periodo.
Como percentual da receita o lucro liquido representou 0,2% em 2014 ¢ 0,4% em 2013.

» Geragdo Operacional de Caixa — EBITDA

O lucro antes dos jures, impostos, depreciagdo e amortizagdo foram de R$ 10,9 milhdes em
2014, um incremento de 17,1% em relagio ao mesmo periodo de 2013, que totalizou R$9,3
milhdes. A margem EBITDA subiu 0,5 p.p., atingindo 2,6% em 2014,

De acordo com a Instrugdio CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012, com vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2013, a divulgagdo do calculo do EBITDA deve ser acompanhada da
conciliagio dos valores que o compde, constantes das demonstragdes financeiras da
Companbhia.

(em milhares de reais)

2013 2014
Lucro liquido 1.912 930
Despesa financeira liquida 1.720 2.867
Imposto de renda 70 951
Depreciagiio e amortizagfio 5.572 6.114
EBITDA 9274 10.862
Margem EBITDA 2,1% 2,6%
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Os principais indicadores de liquidez considerados pela administragio sio:

indices 2014 2013 2012 :

fndice de Liquidez Corrente (ILC) 1,62 1,61 1,44
Indice de Liquidez Imediata (ILI) 1,38 1,34 0,92
Indice de Liquidez Geral (ILG) 1,89 1,83 1,59

6. Governanga Corporativa

As préticas de Governanga Corporativa da Companhia buscam assegurar a transparéncia ¢ a
equidade nos negdcios, bem como o respeito aos direitos das partes interessadas. A estrutura
de governan¢a da Companhia € composta pelo Conselho de Administragfio ¢ pela Diretoria.

Segue abaixo a Estrutura de Governanga da Companhia:
» Conselho de Administragiio

E composto por 6 membros, sendo 5 representantes dos acionistas € um conselheiro
independente, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de um ano, sendo permitida a
recleicdo. As atribuigdes do Conselho de Administra¢do estdo fixadas no Estatuto Social €
incluem a orientacio geral dos negdcios da Companhia e a eleigio e destituigdo dos diretores.

Os membros se reinem, ordinariamente, no minimo uma vez a cada trimestre, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo sempre que convocado por seu Presidente ou por seu
Vice-Presidente, ou por dois conselheiros para avaliar os desempenhos econdmico ¢ social da
Companhia, bem como discutir os assuntos que merecem atengio.

% Diretoria

E composta por 2 diretores (1 Diretor Presidente e | Diretora), eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de trés anos, sendo permitida a reclei¢do. Os dirctores se
reunem sempre que necessario, mediante convocagio do Diretor Presidente ou 2 diretores ¢
com a presenga da maioria dos seus membros. As atribui¢des da Diretora estdo fixadas no
Estatuto Social ¢ incluem a gesido dos negocios da Companhia,

» Direito dos Acionistas e Politica de Dividendos
A Companhia possui definido em seu Estatuto Social o pagamento de dividendo minimo de

25% do lucro liquido apés constituigio de 5% de reserva legal. Além disso, no Estatuto
Social da Companhia esta determinado que as agdes preferenciais tenham o mesmo direito a
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dividendos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. A distribuigdio de
dividendos intermediarios ou jutercalares ¢ uma faculdade da Companhia, mediante
aprovacdo da Conselho de Administragfo.

7. Responsabilidade Social

A Companhia participa de iniciativas e compromissos voluntirios para sustentabilidade,
através de projetos sociais, os quais sfo tratados internamente pela Alta Diregéio. Para
exemplificar, podemos citar nosso compromisso com a Fundagio ABRINQ — Empresa amiga
da crianga.

A Companhia segue os programas de inclusfio de diversidade do Governo, como o de PCD
(Pessoas com Deficiéncia} ¢ Menor Aprendiz.

Com a finalidade de preservar o meio ambiente para ndio comprometer os recursos naturais
das gerag@es futuras, foram criadas agBes para utilizagdo consciente de recursos como energia
clétrica, dgua e papel, na contratagio de fomecedores de equipamentos e produtos que
compartilhem essa consciéncia ambiental e no descarte de materiais por meio de coleta
seletiva.

Adotamos uma politica quanto a utilizagio somente de papel produzidos airavés de florestas
100% plantadas ¢ renovéveis (Certificada pela CERFLOR - regulamentada pelo INMETRO),
além de realizar constantemente campanhas de redugio de impressdes uma vez que muitas
destas sfo desnecessdrias.

A coleta de lixo seletiva e descarte estruturado de equipamentos depreciados garantem o
controle, o armazenamento e a disposigo final dos residuos gerados.

A Companhia realiza campanhas através de e-mails, mural ¢ instrugdes para o uso consciente
da utilizagfio de agua e energia. A Companhia possui um sistema de tratamento diferenciado
para o descarte de pilhas. Afravés de campanhas incentiva seus colaboradores a fazerem o
descarte deste produto em local apropriado na Companhia.

8. Relacionamento com Auditores Independentes.

A KPMG Auditores Independentes ¢ contratada pela Companhia para servigos de auditoria
externa das demonsitrag@es financeiras e, para efeito da Instrugdio Normativa CVM 381,
declaramos que no periodo findo em 31 de dezembro de 2014 néio nos prestou quaisquer
outros servi¢os que possam afetar a sua independéncia profissional.
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9, Mensagem Final

A BRQ atua em um dos mercados mais dindmicos do mundo. Mudangas tecnologicas
acontecem a todo instante e a um ritmo cada vez maior, criando oportunidades cada vez mais
fascinantes e desafios cada vez maiores. Mudangas regulatdrias refletem a inexoravel
evolugfio de nossa sociedade, exigindo constantes adaptagdes para que nosso modelo de
negdcio permanega vencedor.

Amadurecemos muito ao longo de nossa trajetéria de crescimento e conquista de posicio de
lideranga num mercado extremamente cobigado e disputado. Aproveitar as oportunidades que
se apresentam sem perder de vista nossa missio, nossos objetivos e valores exigir disciplina,

coesiio, espirito de equipe e produtividade ainda maiores.

Entramos em 2015 com o mesmo foco em nossos clientes e a mesma paixfo por transformar
tecnologia em resultados.

A Adminisfragio
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