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PRIMEIRO  TERMO  DE
ADITAMENTO E  OUTRAS
AVENGAS E CONSOLIDAGAO
DO ACORDO DE ACIONISTAS
N° 07.6.0075.2, CELEBRADO
ENTRE A BNDES
PARTICIPAGOES  SA. -
BNDESPAR E A ACIONISTA
CONTROLADORA DA BRQ -
SOLUCOES EM INFORMATICA
S.A., COM A INTERVENIENCIA
DESTA ULTIMA, NA FORMA
ABAIXO:

1. BNDES PARTICIPAGOES S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integral do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico & Social - BNDES, com sede em
Brasilia, Distrito Federal, e escritrio nesta cidade do Rio de Janeiro (RJ), na
Avenida Republica do Chile n® 100, parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.383.281/0001-09, representada na forma de seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente BNDESPAR,;

2. Na qualidade de ACIONISTA CONTROLADORA ¢ assim doravante
denominada:

NETSTRATEGY PARTIClPA(}GES LTDA., com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Presidente Vargas, 824/844 — 8°
andar inscrita no CNPJMF sob o n° 04.203.893/0001-23, devidamente
representada na forma de seu contrato social; e

3. BENJAMIM RIBEIRO QUADROS, brasileiro, casado com separacao
total de bens, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Francisco Leitao, n® 177, apto. 71, Bacharel em Informatica, portador da
carteira de identidade n° 07.591.721-1, expedida pelo IFP, e inscrito no
CPF/MF sob o n® 016.346.607-49;

Na qualidade de QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA e assim doravante designados em conjunto:

|. BENJAMIM RIBEIRO QUADROS, acima qualificado;
iI. ANTONIO EDUARDO PIMENTEL RODRIGUES, brasileiro, casado com

comunhao parcial de bens, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Lopes Quintas, n°® 200, Bloco B, apto. 605, Bacharel
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em Informatica, portador da Carteira de Identidade n® 07.357.433-7, expedida
pelo IFP e inscrito no CPF sob o n® 994.033.157/68;

. MONICA DE ARAUJO PEREIRA, brasileira, solteira, residente e
domiciliada no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua General
Urquiza, n°® 235, apto. 701, Bacharel em Informatica, portadora da Carteira de
Identidade n° 07.212.720-2, expedida pelo IFP e inscrita no CPF sob o n°
013.924.297-06; e

IV. ANDREA RIBEIRO QUADROS, brasileira, casada com comunhéo parcial
de bens, residente e domiciliada em S#o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Francisco Leitdo, n® 177, apto. 41, Analista de Sistemas e Arquiteta, portadora
da Carteira de Identidade n° 06.544.733-6, expedida pelo IFP e inscrita no CPF
sob o n° 839.196.357-87.

Na qualidade de INTERVENIENTE ANUENTE:

BRQ — SOLUGOES EM INFORMATICA S.A., com sede na Av. Copacabana, n°
238, conj. 2.003, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP
06465-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 36.542.025/0001-64, devidamente
representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada
simplesmente COMPANHIA (BNDESPAR, ACIONISTA CONTROLADORA,
QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA CONTROLADORA e
COMPANHIA, doravante denominadas em conjunto como “Partes” ou,
individualmente, como “Parte”).

Considerando

que a BNDESPAR, a ACIONISTA CONTROLADORA, e os QUOTISTAS
CONTROLADORES DA ACIONISTA CONTROLADORA celebraram o Acordo
de Acionistas n° 07.6.0075.2, em 12.09.2007, visando a regular o
relacionamento entre os signatarios enquanto a BNDESPAR detiver
participag&o acionaria no capital social da COMPANHIA (“ACORDO");

que, nesta data, a ACIONISTA CONTROLADORA, BNDESPAR e Benjamim
Ribeiro Quadros, detém, em conjunto, a¢des representativas de 100% (cem por
cento) do capital social da COMPANHIA,

que a COMPANHIA nio possui, neste momento, porte para abrir seu capital
social no Novo Mercado, mas a COMPANHIA, a ACIONISTA
CONTROLADORA e os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA manifestaram interesse e comegaram a diligenciar para que
haja a abertura de capital da COMPANHIA e sua ades&o ao segmento de
negociacao do Bovespa Mais da BM&FBOVESPA;

que, em face das referidas diligéncias, as Partes pretendem alterar os prazos de
listagem no segmento Bovespa Mais; de resgate das agdes de emissdo da
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COMPANHIA, de propriedade da BNDESPAR, por parte da COMPANHIA,; para
o exercicio da opgao de venda (“PUT”") dessas agdes pela BNDESPAR em face
da ACIONISTA CONTROLADORA e dos QUOTISTAS CONTROLADORES
DA ACIONISTA CONTROLADORA, e para a realizagdo de Oferta Pablica Inicial
- IPO;

que as Partes pretendem alterar a Clausula do ACORDO referente ao resgate
das agbes da BNDESPAR pela COMPANHIA de modo a adequar este
instrumento as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 39).

que as Partes desejam, ainda, efetuar outras modificagdes a algumas clausulas
do ACORDO, conforme abaixo estabelecido;

Tém as PARTES entre si por justo e avengado celebrar o presente Primeiro
Termo de Aditamento e Consolidagdo do ACORDO, de modo a formalizar as
alteracbes referidas nas consideragbes acima, mantidos todos os demais
termos e condigdbes do ACORDO, que fica consolidado com a seguinte
redacéo:

CLAUSULA PRIMEIRA
DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A finalidade do presente ACORDO é o estabelecimento de normas que
regulem as rela¢gdes obrigacionais decorrentes da participagéo acionaria das
Partes no capital social da COMPANHIA.

1.2 O capital social da COMPANHIA, conforme aprovado na Assembléia
Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2012 é de R$
54.401.768,00 (cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e um mil, setecentos e
sessenta e oito reais), representado por 99.999.900 (noventa e nove milhdes,
novecentas e noventa e nove mil e novecentas) agdes ordinarias e 29.870.100
(vinte e nove milhdes, oitocentas e setenta mil e cem) agdes preferenciais

classe “A” resgataveis, todas nominativas e sem valor nominal, assim
distribuidas: d
ACIONISTA M% CAPITAL |
VOTANTE |
Netsirategy Participagbes Ltda. 94.985.905 0 73,15 j :
Benjamim Ribeiro Quadros 4.999.995 0 3,85 @ |
BNDESPAR 0 29.870.100 23,00 .
TOTAL 99.999.990 29.870.100 100,00 [2/
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1.3. O Estatuto Social em vigor da COMPANHIA é aquele aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da COMPANHIA, realizada em 12 de
dezembro de 2012.

1.4. Os recursos decorrentes da participagdo acionaria da BNDESPAR
destinar-se-40 & execugdo do Projeto apresentado pela COMPANHIA e
aprovado pela BNDESPAR, que consiste na modernizagdo e ampliagéo das
localidades atuais de atuacdo da COMPANHIA, com a criagdo de novas
fabricas de software, montagem de uma estrutura comercial e de vendas no
exterior, investimento em novas certificagbes e aquisi¢do de concorrentes.

CLAUSULA SEGUNDA

PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

2.1. As Partes concordam em estabelecer os seguintes principios que devem
orientar as decisies e votos a serem dados na COMPANHIA:

(a) A Companhia tem por objeto: (i) Presta¢do de servicos na area de
informatica; (i) Processamento e banco de dados; (ii} Elaboragdo de
programas de computador (software), inclusive jogos eletronicos; (iv)
Recuperagao de software (panes informaticas); (v) Instalacdo de software; (vi)
Atividades relacionadas a seguranga em informatica; (vi) Consultoria de
empresas; (vii) Locagdo de equipamentos; (ix) Treinamento; (X)
Comercializacdo de software; (xi) Comercializagdo de hardware, componentes
e acessorios de informatica; (xii) Teleatendimento ativo e receptivo; (xiii}
Servigos de valores adicionados suportados por telecomunicacbes para: (a)
recuperacdo de créditos; (b) retencdo de clientes; (c) esclarecimento de
duvidas; (d) solugdo de reclamacgoes; {(e) prestagdo de informacdes; e (f)
suporte aos servicos de teleatendimento ativo e receptivo; (xiv) Suporte a
entrega dos servigos prestados pelos clientes da Companhia, por meio de: (a)
monitoramento das plataformas de telecomunicacdes e de redes; (b)
designagdo de numeros de terminais telefénicos e facilidades de rede; (c)
triagem; e (xv) Atendimento pessoal em lojas dos clientes da Companhia
objetivando a prestacdo dos servicos de recuperagéo de créditos,
esclarecimento de davidas, solucdo de reclamagdes e suporte aos servigos de
teleatendimento ativo e receptivo.

(b) a maximizagéao da distribuigao de dividendos sera uma das politicas a ser
perseguida pelos Acionistas, estimulando a distribui¢io da parcela do lucro que
nao for destinado aos investimentos ou reinvestimentos na COMPANHIA;

(c) a administragdo da COMPANHIA devera sempre buscar altos niveis de
eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade.
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2.2. O Conselho de Administragdo da COMPANHIA sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 7 (sete) membros.

2.3. As partes concordam em comprometer seus votos nas Assembléias
Gerais de Acionistas da COMPANHIA, bem como de seus representantes no
Conselho de Administragdo ou na Diretoria, para assegurar a observancia aos
principios basicos estabelecidos nesta Clausula.

CLAUSULA TERCEIRA

DA PRESERVACAO DO CONTROLE ACIONARIO

34. A ACIONISTA CONTROLADORA, neste ato, assume perante a
BNDESPAR a obriga¢so de manter no seu dominio pleno e durante todo o prazo
em que vigorar este ACORDO, agbes que representem, a todo tempo, pelo
menos 51% (cinquenta e um por cento) do capital social votante da COMPANHIA
(“Bloco de Controle”), observado que tais agdes deveréo ter voto pleno.

3.2. A ACIONISTA CONTROLADORA compromete-se a atender, mediante
certiddo da COMPANHIA, solicitagio de atualizagdo da titularidade das agbes
que compdem a maioria acionaria votante.

3.3. A ACIONISTA CONTROLADORA, obriga-se a, antes da Abertura de
Capital da COMPANHIA, nos termos do item 7.1. abaixo, n&o transferir, ceder,
onerar, gravar, ou de qualquer forma alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou
onerosamente, a totalidade ou parte das agdes ou direitos de subscrigdo
correspondentes as agdes integrantes do Bloco de Controle de que trata o item
3.1., sem prévia anuéncia da BNDESPAR.

3.3.1. Caso, antes da data da Abertura de Capital da COMPANHIA, nos termos
do item 7.1. abaixo, a ACIONISTA CONTROLADORA receba proposta para
alienagao do Bloco de Controle a qualquer terceiro, esta devera, sem prejuizo do
disposto na Clausula Décima Terceira deste Acordo, notificar a BNDESPAR por
escrito, informando-lhe de sua intencéo de alienar o Bloco de Controle, bem
como a experiéncia e planos do terceiro interessado para a gestdo dos
negocios da COMPANHIA. Recebida a noftificagdo de que trata este item
3.3.1., a BNDESPAR devera, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes,
informar a ACIONISTA CONTROLADORA, por escrito, se autoriza ou ndo a
alienacdo do Bloco de Controle ac terceiro interessado. Caso, por qualquer
motivo, a BNDESPAR deixe de notificar a ACIONISTA CONTROLADORA no
prazo ora previsto, a ACIONISTA CONTROLADORA estara livre para alienar a
totalidade do Bloco de Controle ao terceiro interessado.

3.3.2. Os ACIONISTAS CONTROLADORES deverdo, com vistas a obter a
anuéncia prévia da BNDESPAR para a operagdo indicada no subitem 3.3.1
acima, enviar carta registrada 4 BNDESPAR, acompanhada de copia da
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proposta oferecida pelo interessado, com a qualificagéo do interessado, prego,
quantidade de agdes, condicdes de pagamento, condicdes de subscricdo e
integralizagéo de agdes, garantias e todas as demais condigdes relevantes para a
operacdo. E permitida & BNDESPAR a solicitagdo de todas informagbes
adicionais que a BNDESPAR, a seu exclusivo critério, considerar necessarios
para sua tomada de decis&o.

3.3.3. Nao obstante o disposto no item 3.3. acima, observado o disposto na
Clausula Décima Terceira deste Acordo, a ACIONISTA CONTROLADORA
podera alienar, a qualquer tempo e a qualquer terceiro, as agbes de emissao da
COMPANHIA de sua titularidade que excederem o limite de 51% (cinquenta € um
por cento) do capital social votante previsto no item 3.1. acima. O disposto neste
item 3.3.3. aplica-se, mutatis mutandis aos itens 3.4. a 3.8. deste Acordo, desde
que respeitada a participagdo de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do
quotista BENJAMIN RIBEIRO QUADROS no capital social da ACIONISTA
CONTROLADORA.

34. Os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA obrigam-se a manter, durante a vigéncia deste ACORDO, as
quotas que possuem e as que venham a possuir do capital social da ACIONISTA
CONTROLADORA, representativas de, pelo menos, 51% (cinquenta e um por
cento) desse capital, observado, ainda, que as mesmas devem representar mais
da metade do capital social com direito a voto sem qualquer restrigio.

35. Os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA obrigam-se a, antes da Abertura de Capital da
COMPANHIA, nos termos do item 7.1. abaixo, ndo transferir, ceder, onerar,
gravar, ou de quaiquer forma alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou
onerosamente, a totalidade ou parte das quotas ou direitos de subscri¢do
correspondentes as quotas representativas de 51% (cinquenta e um por cento)
do capital social da ACIONISTA CONTROLADORA sem prévia anuéncia da
BNDESPAR.

3.6. A transferéncia, cessio, oneragédo, gravame ou alienagio das agbes ou
quotas representativas de 51% (cinquenta e um por cento) do capital social do
ACIONISTA CONTROLADOR, com infragdo ao disposto nesta Clausula, sera
nula de pleno direito, obrigando-se a COMPANHIA e a ACIONISTA
CONTROLADORA a nao efetuarem qualquer registro que infrinja as normas aqui
estabelecidas.

3.7. As agdes ordinarias nominativas integrantes do Bloco de Controle nao
poderdo ser custodiadas na foma dos Artigos 41 e 42 da Lei 6.404, de 15.12.76
(parcialmente alterada).

3.8. A partir da Abertura de Capital da COMPANHIA, nos termos do item 7.1.
abaixo, independentemente da realizagdo do IPO Qualificado, a Clausula
Terceira deste ACORDO perdera eficacia de imediato, salvo no que concerne a
definicdo de “Bloco de Controle”, podendo a ACIONISTA CONTROLADORA
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alienar a totalidade do Bloco de Controle ao terceiro interessado,
independentemente de autorizagdo da BNDESPAR. As Partes acordam que a
perda de eficacia da Clausula Terceira ndo afeta de nenhuma forma a
existéncia e o exercicio do direito de venda conjunta da BNDESPAR, quando
da transferéncia de agdes integrantes do Bloco de Controle, fixado na Clausula
Quarta abaixo, salvo em relagao ao disposto no item 4.1 (b)..

CLAUSULA QUARTA

DO DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

4.1. A BNDESPAR podera exigir a inclusdo da totalidade de sua participagéo
acionaria no capital social da COMPANHIA na operacac de transferéncia de
acdes integrantes do Bloco de Controle (“Direito de Venda Conjunta®). Para tanto,
as Partes concordam, desde ja, que a BNDESPAR escolhera, a seu exclusivo
critério, um dos dois valores abaixo, ajustados, se for o caso, por eventuais
bonificagdes e/ou desdobramentos de agdes:

a) valor proposto por terceiros para aquisicdo das agbes de
propriedade da ACIONISTA CONTROLADORA,;

b) valor econémico da COMPANHIA, dividido pelo niumero total de
acOes de sua emisséo, a ser acordado entre as Partes ou, em caso de
impasse superior a 30 (trinta) dias, a ser definido por 1 (uma) empresa
especializada na prestacdo de servigos de avaliagdo e correlatos,
reconhecida nacionalmente, que esteja entre as 10 (dez) instituigbes
melhor classificadas nos respectivos rankings da Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) e/ou
Bloomberg, divulgado no exercicio social corrente ou imediatamente
anterior. A empresa acima referida (“Avaliador) determinara o valor
econdmico da Companhia por meio do fluxo de caixa descontado e sera
contratada as expensas dos ACIONISTAS CONTROLADORES, sendo
certo que, para ser contratada, ndo podera (e seus conselheiros,
diretores, funcionarios e Partes Relacionadas também néo) ter prestado
servicos 8 COMPANHIA ou ao controlador direto ou indireto nos Gltimos 2
(anos) e ndc podera ter qualquer outro interesse financeiro relevante
direto ou indireto ou outra relagio relevante com a COMPANHIA, suas
sociedades controladas, coligadas ou o controlador direto ou indireto.
Caso os referidos rankings ndo mais existam no momento da avaliagéo, a
BNDESPAR indicara um outro ranking equivalente para servir de
referéncia para a escolha do Avaliador pela COMPANHIA.

4.1.1. Os ACIONISTAS CONTROLADORES e a COMPANHIA se
obrigam a disponibilizar todas as informagdes julgadas necessarias pelo
Avaliador para a elaboragéo dos laudos de avaliagao.
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4.1.2. Os ACIONISTAS CONTROLADORES deverdo enviar carta
registrada 3 BNDESPAR, acompanhada de copia da proposta oferecida pelo
interessado, com a qualificacdo do interessado, prego, quantidade de agdes,
condigbes de pagamento, condigdes de subscricdo e integralizagdo de agdes,
garantias e todas as demais condigGes relevantes para a operagéo, bem como
todas as minutas dos documentos da operagio. E permitida a BNDESPAR a
solicitagao de todas informagdes e documentos adicionais que a BNDESPAR, a
seu exclusivo critério, considerar necessarios para sua tomada de decis&o.

4.2. A BNDESPAR podera exigir a inclusdo da totalidade de sua participagéo
acionaria no capital social da COMPANHIA na operagéo de transferéncia da
titularidade das quotas de propriedade dos QUOTISTAS CONTROLADORES DA
ACIONISTA CONTROLADORA. Para tanto, as Partes concordam, desde ja, que
a BNDESPAR escolherd, a seu exclusivo critério, um dos valores mencionados
no item 4.1. desta Clausula, obedecendo os QUOTISTAS CONTROLADORES
DA ACIONISTA CONTROLADORA aos subitens 4.1.1 e 4.1.2 acima.

4.3. A partir da data de adesao da COMPANHIA ac segmento de negociagao
do Bovespa Mais, nos termos do item 7.1., independentemente da realizagao do
IPO Qualificado, a BNDESPAR somente podera exercer seu Direito de Venda
Conjunta utilizando-se do valor proposto por terceiros para aquisicio das acoes
de propriedade da ACIONISTA CONTROLADORA, nos termos da letra (a) do
item 4.1. da Clausula Quarta deste ACORDO.

CLAUSULA QUINTA
DO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

5.14. A ACIONISTA CONTROLADORA obriga-se, durante a vigéncia deste
ACORDO, a exercer o seu direito de voto de modo a:

a) cumprir as normas estabelecidas neste instrumento, inclusive
aquelas de responsabilidade da COMPANHIA;

b) garantir que somente a BNDESPAR detenha a propriedade das
acbes resgataveis emitidas pela COMPANHIA;

C) nao aprovar, nem deixar que por sua omisséo seja aprovada, sem
prévia autorizagdo, por escrito, da BNDESPAR, que devera manifestar-se
no prazo de 30 (trinta) dias, passados os quais serdo consideradas
aprovadas pela BNDESPAR, quaisquer das matérias a seguir relacionadas:

I alteragdes do estatuto social da COMPANHIA e/ou de suas
Controladas em relagéo: (i) ao objeto social da COMPANHIA ou de suas
Controladas; (ii) a direitos decorrentes da classe e espécie das agbes de
emissdo da COMPANHIA ou de suas Controladas; (i} ao numero de
conselheiros da COMPANHIA ou de suas Controladas; (iv) a alterag&o das
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competéncias a Assembiéia Geral e Conselho de Administragdo da
SOCIEDADE ou de suas Controladas; (v) a alteragdo da competéncia da
Diretoria que resulte em restrichio dos poderes do Conselho de
Administragéo e (vi) a direitos tratados nesta Clausula, aos demais direitos
da BNDESPAR sob o presente ACORDO e/ou que possam alterar ou, de
qualquer forma, afetar ou influenciar qualquer dos direitos da BNDESPAR
estabelecidos no presente ACORDO;

I. criagdo de uma nova classe de agdes ainda que menos favorecida
do que aquela detida pela BNDESPAR, e mudancga nas caracteristicas das
acOes existentes;

. reducdo do capital social da COMPANHIA;

IV. redugio do dividendo obrigatério ou distribuicdo de dividendos em
montante diverso do previsto no Estatuto Social da COMPANHIA,
pagamento de juros sobre capital préprio ou retencdo de lucro;

V. emissao dos seguintes valores mobilidrios: debéntures conversiveis
em agdes, bonus de subscricao, partes beneficiarias e opgdes para compra
de acbes;

Vi. grupamento ou desdobramento (splif) do nimero de ag¢des de
emissdo da COMPANHIA;

VIl constituicado de reservas, fundos ou provisbes contabeis com
repercussdes nos direitos e interesses dos acionistas minoritarios, desde
gue tais reservas, fundos ou provisées ndo estejam previstos no Estatuto
Social da COMPANHIA;

VIII. cessacgdo do estado de liquidagido da COMPANHIA;

IX. operagdes de fusdo, incorporagao, cisdo ou transformagéo em que
a COMPANHIA ou qualquer sociedade controlada ou coligada seja parte;

X. liquidagdo, dissolugdo, extingdo, recuperagdo judicial ou
extrajudicial da COMPANHIA;

XI. a recompra, pela COMPANHIA, de a¢des de sua emissao;

XIl. fixacdo nos aumentos de capital social realizados na COMPANHIA @

de preco de emissdo de agdes inferior aquele pago pela BNDESPAR,
remunerado pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, calculado pro rata y’

temporis, desde a data de subscrigdo até a data de deliberagdo do
aumento;
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d) submeter previamente a apreciagdo da BNDESPAR a fixagéo de
remuneragao e participacdo dos administradores nos lucros da
COMPANHIA;

e) eleger, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da solicitagéo
expressa da BNDESPAR, um membro por esta indicado para integrar,
durante a vigéncia deste ACORDO, o Conselho de Administragio da
COMPANHIA, que devera ter mandato unificado nao superior a 1 (um) ano,
permitida a reelei¢ao;

f) eleger, no prazo méaximo de 30 (trinta) dias, contados da solicitago
expressa da BNDESPAR, um membro independente para o Conselho de
Administragdo da COMPANHIA;

g) instalar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitagéo
expressa da BNDESPAR, o Conselho Fiscal da COMPANHIA, bem como
eleger um membro indicado pela BNDESPAR para compor o referido
Conselho.

5.2. Cabera ao Presidente da Assembléia Geral da COMPANHIA zelar pelas
obrigagbes assumidas pela ACIONISTA CONTROLADORA neste instrumento,
referentes ao exercicio do direito de voto, podendo qualquer das Partes solicitar
sua execucao especifica mediante suprimento judicial do voto das agdes da parte
inadimplente, nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404/76 (parcialmente
alterada).

5.3. A ACIONISTA CONTROLADORA obriga-se especialmente a:

a) fazer com que a BNDESPAR seja consultada com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, através de notificagdo por escrito, sempre
que, nos termos deste instrumento, for necessaria a sua prévia
aprovacao para as matérias expressamente previstas neste ACORDO.
Recebida a notificagdo de que trata este item, a BNDESPAR devera,
dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes, informar a ACIONISTA
CONTROLADORA, por escrito, se autoriza ou nd3o a matéria em
questéo. Caso, por qualquer motivo, a BNDESPAR deixe de notificar a
ACIONISTA CONTROLADORA no prazo ora previsto, a ACIONISTA
CONTROLADORA estara livre para efetivar a matéria objeto da referida
notificacio;

b) providenciar para que a COMPANHIA faga a convocagao da
BNDESPAR até 30 (trinta) dias antes de toda e qualquer Assembléia
Geral de Acionistas e Reunido do Conselho de Administracio,
remetendo, junto com o aviso, a ordem do dia e os documentos que
porventura a lei determine sejam colocados a disposi¢éo dos acionistas
antes das Assembléias; e
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c) néo participar, direta ou indiretamente, de sociedade do mesmo
setor da COMPANHIA, ressalvada a participagao da ACIONISTA
CONTROLADORA na sociedade E-BIT Tecnologia em Marketing
S.A., sociedade com sede na cidade de Itatiba, Estado de Sao
Paulo, na Av. Campinas, 196, sala 04, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 03.652.346/0001-62;

d) ndo celebrar acordo de acionistas com outros acionistas da
COMPANHIA que possa ser considerado conflitante com o
presente ACORDO;

54 Os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA obrigam-se a observar o disposto na alinea “¢” do item 5.3,
acima, estando vedado de participar de sociedades do mesmo setor da
COMPANHIA, ressalvada a sua participagso na sociedade ali mencionada.

5.5. Uma vez realizada a Abertura de Capital, nos termos do item 7.1. da
Clausula Sétima, as alineas “b” e “c”, incisos I, llI, IV, VI, VI, VIl do item 5.1.
do ACORDO perderao eficacia de imediato, prescindindo-se de qualquer aviso
ou notificagéo.

5.6. A COMPANHIA e a ACIONISTA CONTROLADORA:

L declaram que respeitam a legislagdo ambiental e que informardo a
BNDESPAR sobre a ocorréncia de auto de infragdo lavrado por orgao
ambiental, de instauragéo de processo administrativo ou judicial, efou
de decisao, definitiva ou ndo, no ambito de processo administrativo ou
judicial, relacionados & regularidade ambiental do plano de negécios,
ou a dano ambiental dele decorrente, no prazo de 15 (quinze) dias
uteis a contar da sua ciéncia quanto a quaiquer um dos eventos acima
referidos;

Il. se obrigam, independentemente de culpa, a ressarcir a BNDESPAR de
qualquer quantia que este seja compelido a pagar em razéo de dano
ambiental relacionado ao planc de negécios, bem como a indenizar a
BNDESPAR por qualquer perda ou dano que este venha a sofrer em
decorréncia do referido dano ambiental.
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CLAUSULA SEXTA

DA GESTAO EMPRESARIAL E QUTRAS OBRIGACOES

6.1. A ACIONISTA CONTROLADORA obriga-se perante a BNDESPAR a
promover os atos necessarios para que a COMPANHIA cumpra as seguintes
diretrizes e normas relativas a sua administragao:

l. dispensar tratamento idéntico ao usualmente dado as demais
empresas de mercado, na hipétese de vir a efetuar operagdes comerciais
com empresas de que a COMPANHIA, a ACIONISTA CONTROLADORA
e/ou os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA detenham o controle acionario ou dele participem direta
ou indiretamente;

. nao prestar garantias de qualquer natureza, salvo as sociedades
Controladas ou Coligadas, quando sera observado o disposto na alinea “a”
do inciso IV abaixo. Na hipétese de sociedades Coligadas, a prestacdo de
garantia devera limitar-se ao percentual de participagdo no capital social das
mesmas. Exclui-se da restrigdo agui mencionada a concessio de garantias
necessarias a manutengdo do giro normal das atividades mercantis da

COMPANHIA;

ll. nao celebrar contratos de mituc com qualquer de seus acionistas,
ressalvados os contratos em que a COMPANHIA venha a ser mutuaria e
cuja remuneragéo seja de, no maximo, o equivalente 3 Taxa de Juros de
Longo Prazo-TJLP acrescida do spread de 2% (dois por cento) ao ano;

V. submeter a prévia aprovagfo, por escrito, da BNDESPAR, que
devera manifestar-se no prazo maximo de 30 (trinta) dias, passados os

quais serdo considerados aprovados pela BNDESPAR: ?

a) todos os contratos e obrigagdes que venham a assumir com
terceiros, inclusive operagdes de leasing ou arrendamento mercantil, que
elevem os compromissos de prazo igual ou superior a 180 (cento e oitenta)
dias acima de 100% (cem por cento) do patriménio liquido, inclusive avais e

fiancas, bem como operagdes de alienagio de ativos representativos de
percentual superior a 10% (dez por cento) do ativo total da COMPANHIA:

b) projetos de investimentos fora do seu campo principal de atuagao, @/
em imobilizagdes técnicas ou financeiras, ou ainda em coligadas ou
controladas, sempre que o valor principal ultrapasse 10% (dez por cento) do

patriménio liquido da COMPANHIA;
C) a realizagao de novos investimentos em ativo imobilizado cujo valor W/

exceda 100% (cem por cento) do patriménio liquido da COMPANHIA:

8l BNDﬁSPAR

Catarina Breckenfald Lacerda
Advogada



®I BNDES

d) todos os acordos a serem firmados, que tenham por objeto
operagbes que possam limitar o poder de gestdo da ACIONISTA
CONTROLADORA sobre as atividades da COMPANHIA, ou que
modifiquem substancialmente a natureza das atividades exercidas pela
mesma;

e) as aquisicoes ef/ou alienacbes de qualquer participagio da
COMPANHIA em sociedade ja existente ou a ser constituida;

V. manter contratado servigo de auditoria externa, a cargo de empresa
de auditoria ou de auditor independente registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios-CVM;

VL. manter estruturado um sistema de informagdes gerenciais e de
controle capaz de gerar relatorios periddicos, adequados aos varios niveis
administrativos, principalmente para a alta Administrag&o, e que permitam o
acompanhamento das proje¢des e metas financeiras e fisicas estabelecidas
pela COMPANHIA;

VII. caso solicitado, remeter semestraimente, até o dia 10 (dez) dos
meses de junho e de dezembro, as demonstragdes financeiras levantadas
em 30 de abril e 31 de outubro do mesmo ano, auditadas por empresa de
auditoria ou auditor independente, ou por outro procedimento determinado
pela BNDESPAR, enquanto a BNDESPAR mantiver participagdo acionaria
igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da COMPANHIA
com assento no Conselho de Administragdo, ou igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social da COMPANHIA;

VIII. pagar os dividendos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias,
contados da data da respectiva deliberagio da Assembléia Geral Ordinaria.

Os dividendos apurados serdo atualizados monetariamente pela variagéo

do indice Geral de Pregos-Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundagio !
Getulio Vargas (FGV-RJ), do més anterior a referida atualizagao e calculado

pro rata temporis, a partir da data do encerramento do exercicio social até a

data do seu efetivo pagamento aos acionistas. Se os dividendos n3o forem

pagos no prazo acima, a partir do sexagésimo primeiro dia incidirdo, além

de atualizagdo monetaria, juros de 12% (doze por cento) ao ano,
computados & razdo de 1/360 (um, trezentos e sessenta avos) por dia
decorrido; j

IX. franquear & equipe técnica indicada pela BNDESPAR, durante o
horario comercial normal, ap6s aviso prévio de 3 (irés) dias Gteis, para
fins comerciais legitimos relativos & COMPANHIA, o acesso as suas
dependéncias, assim como fomecer informagdes de natureza juridica,
financeira, administrativa, fiscal, tecnoldgica ou estratégica, a fim de que a
equipe possa desenvolver seus estudos e diagnésticos sobre a
COMPANHIA ou setores em que esta atua;
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X. submeter a prévia aprovagao, por escrito, da BNDESPAR a politica
a ser adotada em relagdo aos acionistas minoritarios, nos casos de
incorporagao, fuséo, cisao e alienagao do controle acionario;

XI. requerer e manter em nome da COMPANHIA todos os registros de
patente de processos e produtos, bem como desenhos industriais e marcas
no Brasil e no exterior;

6.2. A ACIONISTA CONTROLADORA obriga-se, também e especialmente, a
promover os atos necessarios para que a COMPANHIA cumpra as seguintes
normas:

a) fornecer com presteza a BNDESPAR os esclarecimentos
solicitados, além de, periodicamente, 0s seguintes documentos:

L anualmente, até o encerramento do exercicio social, o Orgamento-
Programa para o exercicio subsequente, bem como ¢ Plano-Diretor
Plurianual e respectivas revisoes;

il anualmente, téo logo seja elaborada, a "Carta de Recomendagéo"
dos Auditores Externos;

lil. anuaimente, até 90 (noventa) dias apdés o encerramento do
exercicio social, as Demonstragbes Financeiras, de forma analitica,
acompanhadas das notas explicativas, relatérios da Diretoria e parecer do
auditor externo, todos publicados;

Iv. anualmente, até 140 (cento e quarenta) dias apds o encerramento
do exercicio social, a ata da Assembléia Geral Ordinaria, devidamente
arquivada na Junta Comercial da comarca da sede da COMPANHIA;

V. mensalmente, até o dia 30 (trinta) do més subsequente, o balancete 3
do més anterior.
b) fornecer com presteza os demonstrativos contabeis especiais a
serem levantados, a qualquer tempo, sempre que solicitados pela
BNDESPAR,;

C) enviar a BNDESPAR, no prazo de 30 (trinta) dias da sua
realizagdo, as atas das Assembléias Gerais Extraordinarias ocorridas no
exercicio, devidamente arquivadas na Junta Comercial da comarca da sede
da COMPANHIA,

d) elaborar as demonstra¢Ges econémicas e financeiras obedecendo
os principios fundamentais da contabilidade, observando os preceitos da
Lei n° 6.404, de 15.12.76 (parcialmente alterada);
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e) apresentar copia autenticada do Livro de Registro de Agbes
Nominativas da COMPANHIA, com a averbagdo do presente ACORDO,
no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da subscricdo e
integralizacéio de agbes pela BNDESPAR, nos termos do item 15.3 da
Clausula Décima Quinta deste ACORDO:

f) dar & BNDESPAR conhecimento de suas politicas administrativas,
principalmente da politca de comercializacdo de seus produtos. A
BNDESPAR reserva-se o direito de vetar alteracdes em tais politicas, caso
estas representem praticais ndo-usuais no mercado em que a COMPANHIA
se insere.

6.3. Fica assegurado a ACIONISTA CONTROLADORA que, sobre todas as
informagdes prestadas 4 BNDESPAR, sera guardado o sigilo necessario e
adequado a protegdo dos interesses da COMPANHIA.

6.4. Uma vez realizada a Abertura de Capital, nos termos do item 7.1. da
Clausula Sétima, os incisos I, V, VI, IX e X do item 6.1. e o item 6.2. do
ACORDO perderso eficacia de imediato, prescindindo-se de qualquer aviso ou
notificagéo.

CLAUSULA SETIMA
DA ABERTURA DE CAPITAL

7.1. A ACIONISTA CONTROLADORA e a COMPANHIA obrigam-se a
efetuar todos os registros necessarios na Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM e na BM&FBOVESPA, bem como quaisquer outros procedimentos
necessarios para o registro da COMPANHIA como companhia aberta na CVM
e ades@o da COMPANHIA ao segmento de negociagdo do Bovespa Mais da
BM&FBOVESPA (‘Bovespa Mais”), até 31.07.2014, incluindo a reforma do
Estatuto Social da COMPANHIA e a assinatura de Contrato de Participagéo para
adesao ao segmento de negociacso do Bovespa Mais (“Abertura de Capital”).

7.1.1 Caso a COMPANHIA e a ACIONISTA CONTROLADORA sejam
impossibilitadas de cumprir a obrigagéo de realizagéo de Abertura de Capital no
prazo previsto no item 7.1. acima, por razées nao atribuiveis a COMPANHIA e/ou
a ACIONISTA CONTROLADORA, as Partes desde j& se comprometem a
prorrogar o prazo para a realizagéo da Abertura de Capital em 60 (sessenta) dias.

7.2. A ACIONISTA CONTROLADORA declara, neste ato, conhecer e aceitar
todas as normas de governanca corporativa aplicadas as companhias listadas
no Bovespa Mais.

7.3. Uma vez cumprida a Abertura de Capital, a BNDESPAR devera tomar
todas as medidas necessarias para viabilizar a conversso da totalidade das
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agbes preferenciais de emissdo da COMPANHIA de sua titularidade em acoes
ordinarias, na proporgao 1:1.

7.4. No caso de ndo haver o cumprimento tempestivo pela COMPANHIA e
ACIONISTA CONTROLADORA da obrigagso de Abertura de Capital prevista no
item 7.1. acima, a BNDESPAR se reserva o direito de alienar as acbes de
emissdo da COMPANHIA de sua propriedade, juntamente com as agbes de
propriedade da ACIONISTA CONTROLADORA. Neste caso, a ACIONISTA
CONTROLADORA tera assegurado o direito de adquirir as acgdes da
BNDESPAR nas mesmas condigdes de oferta recebida, no prazo de 30 (trinta)
dias da comunicagdo da BNDESPAR. Caso a ACIONISTA CONTROLADORA
ndo exerca este direito, a BNDESPAR podera vender suas agdes em conjunto
com as agles de propriedade da ACIONISTA CONTROLADORA para o
ofertante, observado o previsto nos itens abaixo.

7.4.1. Para efeitos do item 7.4 acima, a BNDESPAR notificara por
escrito a ACIONISTA CONTROLADORA, em até 30 (trinta) dias contados
do recebimento da proposta encaminhada pelo Terceiro Interessado,
infformando a esta o valor por agdo a ser pago pelo mesmo,
necessariamente a vista, em dinheiro e em uma sé parcela, bem como os
demais termos e condigdes da oferta recebida.

7.4.2. O direito previsto no item 7.4 somente podera ser exercido pela
BNDESPAR se, além de observado o disposto nesta Clausuia Sétima e
na Clausula Décima Terceira deste Acordo, o pregco de venda oferecido
pelo Terceiro Interessado por ago de emissdo da COMPANHIA for igual
ou superior ao valor correspondente ao pre¢o de emissdo das acoes,
calculado pro rata temporis, a partir das datas de integralizagéo de agées
pela BNDESPAR até a data do efetivo pagamento, pela Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP, acrescida de um spread de 5% (cinco por cento) ao
ano e ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagdes efou
desdobramentos de agdes.

7.43. Caso a ACIONISTA CONTROLADORA exerca seu direito de
preferéncia sobre as agSes detidas pela BNDESPAR, aplicar-se-a o
disposto na Clausula Décima Terceira deste Acordo quanto a
implementagéo da aquisicao.

CLAUSULA OITAVA

DO RESGATE DAS ACOES

8.1. A ACIONISTA CONTROLADORA obriga-se, também, a praticar todos
os atos para que a COMPANHIA constitua, a partir dos resuitados do exercicio
social encerrado em 31.12.2012, um Fundo de Resgate de todas, e ndo menos
do que todas, as agdes preferenciais de propriedade da BNDESPAR, nos termos
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previstos no Estatuto Social da COMPANHIA, mencionado no item 1.3. da
Clausula Primeira deste ACORDO (“Fundo de Resgate”).

8.1.1. Para o cumprimento do disposto no item 8.1. acima, a ACIONISTA
CONTROLADORA e os QUOTISTAS CONTROLADORES DA
ACIONISTA CONTROLADORA aprovam, desde ja, a destinagdo para o
FUNDO DE RESGATE de 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado
pela COMPANHIA, em cada exercicio social, ajustado pela reserva legal
e pela reserva para contingéncias na forma do artigo 202, | da Lei n°
6.404, de 15.12.1976 (parcialmente alterada), a partir do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009, e cujo limite maximo devera
corresponder ao valor total das agbes preferenciais de titularidade da
BNDESPAR a serem resgatadas.

8.2. A partir de 01.02.2015, a COMPANHIA tera o direito de resgatar até a
totalidade das agbes preferenciais de titularidade da BNDESPAR (“Direito de
Resgate”}.

8.2.1. Caso a COMPANHIA opte, nos termos do item 8.2. acima, por
exercer o seu Direito de Resgate, podera resgatar o nimero de agdes
preferenciais de titularidade da BNDESPAR correspondente ao saldo
integral existente no Fundo de Resgate e em quaisquer outras reservas
que a COMPANHIA possua.

8.2.2. Para tanto, a COMPANHIA devera formalmente notificar a
BNDESPAR a respeito de sua intengdo de exercer o Direito de Resgate
até o dia 01.03.2015.

8.2.3. A BNDESPAR tera o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
protocolo da notificagéo previsto no item 8.2.2. acima junto ao Sistema
BNDES, para notificar a COMPANHIA a respeito de sua intengao de
exercer seu direito de conversdo das agbes preferenciais de sua
titularidade em acdes ordinarias de emissiao da COMPANHIA ou, caso
nao exerca tal direito, para informar a respeito da escolha do critério de
avaliagdo do valor das agbes de sua titularidade a serem resgatadas,
conforme definidos no item 8.2.4.

8.2.4 Para os fins previstos no item 8.2., o valor do resgate de cada
acao preferencial sera um dos 2 (dois) valores unitarios abaixo, a critério
da BNDESPAR, apurado na data de pagamento do resgate:

a) valor econdmico da COMPANHIA, nos termos da letra (b) do item
4.1,
b) valor correspondente ao prego de emissdo das agdes pago pela

BNDESPAR, atualizado monetariamente, a partir das datas de
integralizagéo de agbes pela BNDESPAR até a data do efetivo
pagamento, pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, acrescida de um
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spread de 5% (cinco por cento) ao ano e ajustado, se for o caso, por
eventuais bonificagbes e/ou desdobramentos de agdes.

8.2.5. O pagamento de agdes preferenciais de titularidade da BNDESPAR
a serem resgatadas sera efetivado em moeda corrente nacional, na data
do efetivo resgate, qual seja, 03.04.2015.

8.3. Nao havendo o cumprimento tempestivo pela COMPANHIA e a
ACIONISTA CONTROLADORA da obrigagdo de Abertura de Capital prevista
no item 7.1 acima, a BNDESPAR podera, a partir de 01.05.2015, exercer o
direitoc de alienar a ACIONISTA CONTROLADORA ou aos QUOTISTAS
CONTROLADORES DA ACIONISTA CONTROLADORA, hipotese em que a
ACIONISTA CONTROLADORA e os QUOTISTAS CONTROLADORES DA
ACIONISTA CONTROLADORA ficardo obrigados a adquirir as agées
preferenciais de propriedade da BNDESPAR nio resgatadas pela
COMPANHIA através do Fundo de Resgate de que trata o item 8.1. desta
Clausula sendo certo que o prego de aquisigio sera um dos 2 (dois) valores
unitarios previstos no item 8.2.4 acima, a critério da BNDESPAR.

8.4. Uma vez cumprida a Abertura de Capital, a BNDESPAR promovera a
conversao da totalidade das ag¢des preferenciais de emissédo da Companhia de
sua titularidade em agdes ordinarias, na proporgido 1:1, nos termos do item
7.3.. Dessa forma, a Clausula Oitava deste ACORDO perdera eficacia.

CLAUSULA NONA

OFERTA PUBLICA QUALIFICADA

9.1. Apés a realizagdo da Abertura de Capital, a ACIONISTA
CONTROLADORA e os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA obrigam-se a efetuar todos os registros necessarios na
CVM e na BM&FBOVESPA, bem como quaisquer outros procedimentos
necessarios para a realizagéo e efetiva liquidagéo de oferta publica inicial de
acbes ordinarias de emissdo da COMPANHIA no Bovespa Mais, até o dia
31.07.2017, sendo que: a referida oferta devera (i) englobar 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social da COMPANHIA; (ii) ter, no minimo, 10% (dez por
cento) do seu volume total alocado, prioritariamente, para o varejo; (iii) ser
majoritariamente ou exclusivamente primaria, e (iv) observar o valor minimo
correspondente ao preco de emissdo das agbes pago pela BNDESPAR,
atualizado monetariamente, a partir das datas de integralizagao de agdes pela
BNDESPAR até a data do efetivo pagamento, pela Taxa de Juros de Longo
Prazo — TJLP, acrescida de um spread de 5% (cinco por cento) ao ano e
ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagbes e/ou desdobramentos de
agBes(“IPO Qualificada”).
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9.1.1. Na&o obstante o disposto no item (iv) da Clausula 9.1. acima, em
razéo das condi¢des de mercado, as Partes poderdo, de comum acordo,
definir valor inferior para a oferta pablica inicial de acbes ordinarias de
emissdo da COMPANHIA.

9.1.2. Caso o Bovespa Mais deixe de vigorar nos termos atualmente
vigentes e/ou outro segmento de governanga corporativa seja criado pela
BM&FBOVESPA, o IPO Qualificado da COMPANHIA podera ser realizado
em outro segmento de alto nivel de governanga comporativa da
BM&FBOVESPA que apresente, no minimo, regras principais de
governanca similares aquelas hoje existentes no Regulamento de Listagem
do Bovespa Mais (ou regras distintas caso, a época, assim seja avengado
entre as Partes).

9.1.3. Apds a decisdio da COMPANHIA quanto a sua parcela de
participagdo no IPO Qualificado e desde que o banco contratado para
coordenar o |IPO Qualificado opine, de maneira fundamentada, pela
possibilidade de realizagdo de oferta secundaria e do seu tamanho, os
ACIONISTAS terdo o direito de incluir, dentro de prazo razoavel a ser
definido pela COMPANHIA, as suas agdes no IPO Qualificado, de forma pro
rata a sua participagdo no capital social da COMPANHIA, sendo que os
ACIONISTAS que assim desejarem poderdo alocar agdes adicionais,
também em base pro rata, caso haja sobras de agdes dentro do referido
limite.

9.2. Caso a COMPANHIA nao proceda a realizacdo do IPO Qualificado, até
0 prazo mencionado no item 9.1. acima, restara imediatamente exigivel pela
BNDESPAR que os QUOTISTAS CONTROLADORES da ACIONISTA
CONTROLADORA contratem, no prazo de 30 (trinta) dias, um banco de 12
(primeira) linha previamente aprovado pela BNDESPAR, e as custas da
COMPANHIA (“Banco”), para estudar o tema e dar parecer da viabilidade do
IPO Qualificado, no prazo de 60 (sessenta) dias (“Parecer de Viabilidade”).

9.21. Caso o Parecer de Viabilidade seja positvo em relagdo a
viabilidade da realizagdo do IPO Qualificado, a BNDESPAR tera o direito
de exigir que o IPO Qualificado seja devidamente realizado pela
COMPANHIA. No casc da inobservancia da realizacdo do IPO
Qualificado no prazo, valores e condigdes previstos no Parecer de
Viabilidade, a BNDESPAR tera o direito de exigir que a ACIONISTA
CONTROLADORA ou os QUOTISTAS CONTROLADORES DA
ACIONISTA CONTROLADORA adquiram, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do término do prazo previsto no Parecer de Viabilidade para a
realizagdo do IPO Qualificado, mencionado neste item 9.2.1., todas as
acdes que a BNDESPAR possua do capital social da COMPANHIA. Para
tanto, as Partes concordam, desde ja, que a BNDESPAR escolherd, a
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seu exclusivo critério, um dos 2 (dois) valores unitarios abaixo, apurado
na data de pagamento:

a) valor econdmico da COMPANHIA, determinado pelo Banco em
seu Parecer de Viabilidade. Caso o Banco contratado n&o tenha
determinado para cada A¢ao de emissdo da COMPANHIA um valor
especifico, mas sim uma faixa de valores, o preco por Agdo para fins do
disposto no presente item correspondera ao ponto médio da faixa de
valores informada pelo Banco;

b) valor correspondente ao pre¢o de emissao das agbes pago pela
BNDESPAR, atualizado monetariamente, a partir das datas de
integralizacdo de agbes pela BNDESPAR até a data do efetivo
pagamento, pela varia¢ao do indice Geral de Precos- Mercado (IGP-M),
divuigado pela Fundagdo Getllioc Vargas (FGV-RJ), do més anterior a
referida atualizacéo e calculado pro rata temporis, acrescido de juros de
12% (doze por cento) ac ano.

9.2.2. Caso o Parecer de Viabilidade seja negativo, o prazo para a
realizagéo do IPO Qualificado sera automaticamente prorrogado por mais
1 (um) ano a contar do término do prazo mencionado no item 9.1. acima.

9.3. Em ocorrendo a prorrogagdo prevista no item 9.2.2. acima, caso o IPO
Qualificado nao ocorra no novo prazo, a BNDESPAR tera novamente o direito
de exigir a contratagdo de um Banco para a emissao de segundo Parecer de
Viabilidade, nos termos do item 9.2. acima.

9.3.1. Caso o segundo Parecer de Viabilidade seja positivo em relagao a
viabilidade da realizagéo do IPO Qualificado, a BNDESPAR tera o direito
de exigir que o IPO Qualificado seja devidamente realizado pela
COMPANHIA. No caso da inobservancia da realizagdo do IPO
Qualificado no prazo, valores e condigbes previstos pelo Banco no
segundo Parecer de Viabilidade, a BNDESPAR tera o direito de exigir que
a ACIONISTA CONTROLADORA ou 0s QUOTISTAS
CONTROLADORES DA ACIONISTA CONTROLADORA adquiram, no
prazo de 30 (trinta) dias a contar do término do prazo previsto no segundo
Parecer de Viabilidade para a realizagéo do IPO Qualificado, mencionado
neste item 9.3.1., todas as agbes que a BNDESPAR possua do capital
social da COMPANHIA, por um dos valores unitarios fixados nas letras (&)
e (b) do item 9.2.1., a seu exclusivo critério. j

9.3.2. Caso o segundo Parecer de Viabilidade seja negativo em relagao a
viabilidade da realizagdo do IPO Qualificado, a COMPANHIA e a
ACIONISTA CONTROLADORA poderado optar por (i) realizar uma oferta
publica inicial de agdes ordinarias de emissdo da COMPANHIA no Bovespa
Mais, mesmo sem que haja todas as condi¢des para a realiza¢do de um
IPO Qualificado, desde que nos limites e condigdes de mercado atestados
em opinido exarada pelo banco coordenador contratado, sendo certo que
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nesta hipétese a BNDESPAR tera direito de exigir que, no ambito da
referida oferta publica, haja uma oferta secundéria de agdes, por meio do
qual ate a totalidade de sua participagdo acionaria seja alocada, em
prioridade em relacédo a todos os demais acionistas da Companhia ou (i)
conceder o direito a BNDESPAR de alienar, hipdtese em que a
ACIONISTA CONTROLADORA ou os QUOTISTAS CONTROLADORES
DA ACIONISTA CONTROLADORA ficara(ao) obrigada(os) a adquirir, no
prazo de 30 (trinta)} dias, todas as a¢des que a BNDESPAR possua do
capital social da COMPANHIA, pelo valor fixado pelo Banco em seu
segundo Parecer de Viabilidade.

CLAUSULA DECIMA
DA COMPRA E VENDA COMPULSORIA DE ACOES

10.1. Na hipétese de descumprimento de qualquer obrigagio assumida neste
ACORDO pela ACIONISTA CONTROLADORA, pelos QUOTISTAS
CONTROLADORES DA ACIONISTA CONTROLADORA efou pela
COMPANHIA, o infrator sera advertido pela BNDESPAR a fim de que, no prazo
de 30 (trinta) dias, recomponha a situagéo ao estado anterior, de tal forma que o
ato impugnado resulte ineficaz.

10.2. Se a recomposigéo da situagdo ao estado anterior ndo for efetivada, ou os
efeitos do ato praticado pelo infrator forem de tal ordem que mesmo a
recomposi¢éo ao estado anterior traga prejuizos a BNDESPAR, esta podera
exigir que a parte infratora adquira, no prazo de 30 (trinta) dias, todas as agbes de
emissdo da COMPANHIA de sua titularidade. Para tanto, a BNDESPAR
escolhera, a seu exclusivo critério, 1 (um) dos 4 (quatro) valores abaixo,
ajustados, se for o caso, por eventuais bonificagcbes e/ou desdobramentos de
acdes:

l. valor econdmico da COMPANHIA, nos termos da letra (b) do item
41,

. valor patrimonial da agio apurado na forma dos artigos 44 e 45 da
Lei n° 6.404, de 151276 (parcialmente alterada), atualizado
monetariamente, desde a data de encerramento do balango de referéncia
até a data do efetivo pagamento, pela variagdo do indice Geral de Pregos-
Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV-RJ), do
més anterior a referida atualizagéo e calculado pro rata temporis;

. o valor correspondente ao prego de emissdo das agdes pago pela
BNDESPAR, remunerado pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP),
acrescido de um spread de 8% (oito por cento) ao ano, a partir das datas de
integralizagao de a¢des pela BNDESPAR até a data do efetivo pagamento;
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Iv. o valor correspondente ao prego de emissdo das agdes pago pela
BNDESPAR, atualizado monetariamente, a partir das datas de
integralizac@o de agbes pela BNDESPAR até a data do efetivo pagamento,
pela variagdo do indice Geral de Pregos- Mercado (IGP-M), divulgado pela
Fundagéo Getllio Vargas (FGV-RJ), do més anterior & referida atualizagao
e calculado pro rata temporis, acrescido de juros de 12% (doze por cento)
a0 ano.

10.2.1. Se, apds a concluséo do procedimento de arbitragem respectivo, o
infrator for notificado para adquirir as acées da BNDESPAR, este devera fazé-lo
dentro de 90 (noventa) dias, sob pena de pagamento de multa convencional de
10% (dez por cento) sobre o valor total estabelecido para as agbes da Parte
prejudicada.

10.2.2. O disposto nesta Clausula nao elide o direito de, alternativamente, a
BNDESPAR promover a execugio especifica da obrigagéo descumprida, como
lhe faculta o Paragrafo Terceiro do Artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15.12.76
(parcialmente alterada).

10.3. Na hipotese de a COMPANHIA proceder a compra de agdes do seu
capital social, de propriedade de qualquer acionista, excetuando-se aquelas de
propriedade dos Conselheiros n3o relacionados com a ACIONISTA
CONTROLADORA e as adquiridas por exercicio de opgao de compra resultante
do Plano de Opgéo para seus Empregados, a BNDESPAR se reserva o direito de
exigir a inclus&o da totalidade de agbes que possua de emissdo da COMPANHIA
na referida operacgéo de compra. Para tanto, as Partes concordam, desde ja, que
a BNDESPAR escolhera, a seu exclusivo critério, um dos 03 (trés) valores
abaixo:

L valor proposto para aquisicdo das acdes dos acionistas;,

. valor patrimonial da agéo apurado na forma dos artigos 44 e 45 da
Lei n° 6404, de 15.12.76 (parciamente alterada), atualizado
monetariamente, desde a data de encerramento do balango de referéncia
até a data do efetivo pagamento, pela variagdo do indice Geral de Pregos-
Mercado (IGP-M), divulgado pela FGV-RJ, do més anterior a referida
atualizacdo e calculado pro rata temporis, ajustado, se for o caso, por
eventuais bonificagdes efou desdobramentos de agbes;

il. valor correspondente ao prego de emissdo das agdes calculado
pro rata temporis, a partir das datas de integralizagdo de acgbes pela
BNDESPAR até a data do efetivo pagamento, pela variagdo da Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP, acrescido de um spread de 8% (oito por
cento) ao ano e ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagbes efou
desdobramentos de agbes.
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10.31. A COMPANHIA somente poderd proceder a compra de agées do
seu capital social, consoante o disposto no item 10.3, utilizando-se da faculdade
prevista na alinea "b" do artigo 30 da Lei n° 6404, de 15.12.76 (parcialmente
alterada), e comunicar, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a todos os
acionistas, que terdo o direito de oferecer & compra suas agdes. Os recursos
disponiveis deverao ser utilizados de forma a atender, proporcionalmente, a todos
os interessados.

10.3.2. Se em decorréncia do subitem 10.3.1 acima, a COMPANHIA no
adquirir a totalidade das agbes de propriedade da BNDESPAR, a ACIONISTA
CONTROLADORA e os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA se obrigam a adquirir 0 saldo de acdes remanescentes
detidas pela BNDESPAR, nas mesmas condigdes daquelas estabelecidas para
aquisicao de agbes pela COMPANHIA.

10.4. Observado o disposto no item 10.4.1. abaixo, na hip6tese da ACIONISTA
CONTROLADORA ou os QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA procederem a compra de agdes do capital social da
COMPANHIA, de propriedade de qualquer acionista, a BNDESPAR se reserva o
direito de exigir a incluséo da totalidade de suas agdes na referida operacédo de
compra, acordando as Partes, desde jé, que para tanto a BNDESPAR escolhera
um dos critérios definidos no item 10.3, acima.

10.4.1. O disposto no item 10.4. acima néo se aplicara (i) na hipotese de
compra de agdes da COMPANHIA pelos QUOTISTAS CONTROLADORES
DA ACIONISTA CONTROLADORA no ambito da preparagéo para abertura de
capital da COMPANHIA no Bovespa Mais; e (i) na hipétese de transferéncias
de quotas do capital da ACIONISTA CONTROLADORA entre os QUOTISTAS
CONTROLADORES da ACIONISTA CONTROLADORA, desde que
respeitada a participagéo de no minimo 50% (cinquenta por cento) do quotista
Benjamim no capital social da ACIONISTA CONTROLADORA.

10.5. Uma vez realizada a Abertura de Capital, nos termos do item 7.1. da
Clausula Sétima, os itens 10.3. e 10.4. do ACORDO perderdo eficacia de
imediato, prescindindo-se de qualquer aviso ou notifica¢do.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

CONTRATO DE PROMESSA DE SUBSCRICAQ

11.1. As Partes declaram extinto o Contrato de Promessa de Subscricdo de
Agdes n° 07.6.0075.1., celebrado em 12.09.2007, para todos os fins de direito,
sem quaisquer o6nus para as Partes.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DA SOLIDARIEDADE

12.1. A ACIONISTA CONTROLADORA e 0s QUOTISTAS CONTROLADORES
DA ACIONISTA CONTROLADORA responderdo solidariamente perante a
BNDESPAR pelo descumprimento das suas obrigacdes e das obrigagdes
da COMPANHIA. Para fins de esclarecimento, a COMPANHIA n3o serd
responsabilizada pelo descumprimente de qualquer obrigagéo da ACIONISTA
CONTROLADORA ou dos QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA
CONTROLADORA no ambito deste instrumento, tampouco tera qualquer
solidariedade para com as obrigagdes da ACIONISTA CONTROLADORA ou dos
QUOTISTAS CONTROLADORES DA ACIONISTA CONTROLADORA no
ambito deste instrumento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DO DIREITO DE PREFERENCIA

13.1. Nenhuma das Partes podera alienar, transferir, ceder, entregar ou de
qualquer outra forma dispor (“Transferéncia”) de suas agdes de emissdo da
COMPANHIA, exceto se de acordo com o disposto nesta Clausula Décima
Terceira.

13.2. Caso qualquer Parte (“Acionista Ofertante”) deseje Transferir todas ou
parte de suas Acgdes (‘Agbes Ofertadas”) a qualquer terceiro,
independentemente da forma, exceto se de acordo com o item 13.3, o
Acionista Ofertante devera, antes de implementar tal alienagao, notificar a outra
Parte (*Acionista Ofertado”) por escrito, informando-lhe de sua intengdo de
Transferir suas Agdes (“Notificagdo de Oferta”), bem como o prego por agao
oferecido pelo terceiro interessado, as condigbes de pagamento e quaisquer
outras condigbes da venda ou transferéncia propostas (“Termos da Oferta”),
bem como a identidade do terceiro interessado, além de anexar copia da oferta
recebida (“Oferta de Venda”).

13.2.1. O Acionista Ofertado, devera, dentro de 30 (trinta) dias
apos o recebimento da Oferta de Venda (“Prazo Limite para Aceitacéo
da Oferta”), notificar o Acionista Ofertante, por escrito (“Notificagdo de
Aceita¢&o”), informando sua deciséo de aceitar a Oferta de Venda.

13.2.2. Caso, até o Prazo Limite para Aceitagdo da Oferta, o
Acionista Ofertado decida aceitar a Oferta de Venda, o Acionista
Ofertante devera vender ao Acionista Ofertado, o qual devera adquirir as
Agbes Ofertadas, de acordo com os termos e condigdes da Oferta de
Venda, sendo certo que, o fechamento de tal operacéo ocorrera na data
que ocorrer primeiro entre (i) a data de fechamento prevista na Oferta de
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Venda; e (i) o sexagésimo (60°) dia contado a partir do Prazo Limite
para Aceitagio da Oferta.

13.2.3. Caso, dentro do Prazo Limite para Aceitagdo da Oferta, o
Acionista Ofertado deixe de enviar a Notificagdo de Aceitacdo ao
Acionista Ofertante, ou notifique o Acionista Ofertante de que nao
pretende adquirir as Agdes Ofertadas, o Acionista Ofertante tera o direito
de Transferir as Agoes Ofertadas para o terceiro interessado, de acordo
com os Termos da Oferta, dentro dos 30 (trinta) dias seguintes ao Prazo
Limite para Aceitagdo da Oferta. Caso a Transferéncia no seja
concluida de acordo com os Termos da Oferta dentro do referido prazo
de 30 (trinta) dias, o Acionista Ofertante nio podera seguir com qualquer
Transferéncia de A¢bes Ofertadas ao terceiro interessado sem antes
observar o disposto neste item 13.2..

13.2.4. Aplicar-se-a o disposto neste item 13.2. a quaisquer ofertas
recebidas por quaisquer da Partes de qualquer terceiro interessado,
inclusive aquelas recebidas sem qualquer provocacgao de sua parte.

13.3. Nenhuma das Partes podera criar nenhum énus, gravame, caugio,
usufrutos ou direitos (“Gravame”) sobre suas Acbes, ou qualquer parte das
mesmas, sem o consentimento prévio e por escrito da outra Parte. Caso
aprovada, a criagdo de qualquer Gravame sobre as Acbes somente sera
considerada vélido e eficaz caso seu beneficiario, antes de sua efetivacgéo,
concorde e se comprometa, por escrito, em observar os termos e condi¢des
desta Clausula Décima Terceira.

13.4. Sujeitam-se as restrigdes estabelecidas nesta Clausula Décima Terceira
as transferéncias indiretas de Agdes, incluindo qualquer Transferéncia de
participagéo societaria em qualquer dos Acionistas, ou qualquer outra operagio
similar, inclusive cisdes, incorporagbes, fusées, capitalizagbes, ou qualquer
outro arranjo que tenha por objetivo, direto ou indireto, evitar o cumprimento do
disposto nesta Clausula Décima Terceira por qualquer Parte.

13.5. Quaisquer transferéncias de Agdes, direitos de preferéncia na
subscricidc de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em aches ou ainda, a
criagdo de Gravames sobre as mesmas, em desacordo com as disposicbes
deste ACORDO, nao serdo validas e a COMPANHIA nio devera registra-la
nos seus livros societarios.

13.6. Uma vez realizada a Abertura de Capital, nos termos do item 7.1. da
Clausula Sétima, a Clausula Décima Terceira deste ACORDO perdera a
eficacia de imediato, prescindindo-se de qualquer aviso ou notificagao.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA

DA VIGENCIA

14.1. Este ACORDO entrard em vigor na data de sua assinatura, e sera
automaticamente extinto na data (i) em que a COMPANHIA publique o Andncio
de Inicio do IPO Qualificado de que trata a Clausula Nona deste Acordo; ou (ii)
em que a BNDESPAR tiver sua participagdo na COMPANHIA reduzida a 0,5%
(meio por cento} do capital social ou menos.

14.1.1 Na&o ocorrendo a liquidagdo do IPO Qualificado de que trata a
Clausula Nona, este ACORDO se restabelecera em todos os seus termos
e fins de direitos.

14.2. Na hipétese de a participagao societaria da BNDESPAR reduzir-se a 5,0%
(cinco por cento) ou menos do capital total, a BNDESPAR podera exigir que o
lote de agfes remanescentes seja adquirido pela ACIONISTA
CONTROLADORA no prazo de 90 (noventa) dias, contados da data em que a
BNDESPAR notifica-los a respeito.

CLAUSULA DECIMA QUINTA

DAS DECLARACOES DE FATO E ARQUIVAMENTO

15.1. A ACIONISTA CONTROLADORA declara inexistir qualquer outro acordo
ou convencdo de voto anterior aoc presente, ou qualquer fato que ocasione
impedimento a estas obrigagbes. Obriga-se, ainda, a n&o firmar nenhum outro
acordo de acionistas ou qualquer outro instrumento que condicione ou restrinja o
exercicio do seu direito de voto na COMPANHIA ou conflite com os termos do
presente ACORDO.

16.1.1 Em caso de conflito entre as disposigoes deste ACORDO e aquelas
presentes em qualquer outro Acordo de Acionistas da COMPANHIA,
prevalecerdo sempre as disposi¢des deste ACORDO.

15.2. A COMPANHIA mantera arquivada, em sua sede, uma via deste
ACORDO e zelard pelo seu fiel cumprimento, comunicando as partes
contratantes, prontamente, fatos ou omissdes que importem violagao das normas
aqui estabelecidas.

15.3. No Livro de Registro de Agdes Nominativas da COMPANHIA, & margem
do registro das agdes ordinarias de propriedade da ACIONISTA
CONTROLADORA, bem como nos respectivos certificados das agdes, far-se-a
consignar o seguinte texto: "A oneragao ou transferéncia, a qualquer titulo, destas
acbes, esta sujeita ao 6nus e ao regime do ACORDO DE ACIONISTAS
celebradoem __/ / , sob pena de ineficacia da transagéo”.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA

DO NAO EXERCICIO DE DIREITO

16.1. O néo exercicio imediato, por qualquer das Partes, de qualquer direito ou
faculdade assegurado neste ACORDO, ou tolerancia de atraso no cumprimento
de obrigag¢bes, ndo importa em novacgéo ou rentincia a aplicagéo desse direito ou
faculdade, podendo ser exercido a qualquer tempo.

CLAUSULA DECIMA SETIMA
DOS PRAZOS; COMUNICACOES

17.1. Os prazos previstos neste ACORDO serdo contados das datas dos
recebimentos das respectivas comunicagdes, por escrito, pelas partes. Na
contagem dos prazos, exclui-se o dia do recebimento dos documentos e inclui-se
o do vencimento.

17.2. Os prazos referentes a BNDESPAR contam-se da entrada dos
documentos em seu Protocolo, na Av. Chile, n° 100, Rio de Janeiro (RJ), e
serdo interrompidos sempre que esta solicitar novas informagfes, sendo
reiniciada a contagem quando da entrada dessas novas informagdes no mesmo
Protocolo.

17.3. Da mesma forma, os prazos referentes 3 ACIONISTA CONTROLADORA
contam-se do protocolo das notificagbes devidas em sua sede, localizada na
Avenida Presidente Vargas n° 844, 8° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP
20071-001.

CLAUSULA DECIMA OITAVA

DO PODER DE CONTROLE

18.1. Este ACORDO, em tempo e hipétese alguma, podera ser entendido como
um limitador das responsabilidades legais a que estdo sujeitos a ACIONISTA
CONTROLADORA, devido a condigdo de exclusivos controladores da
COMPANHIA, tal como definido pelo Artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15.12.76
(parcialmente alterada). A ACIONISTA CONTROLADORA, desde ja, reconhece
que os direitos adicionais aqui conferidos & BNDESPAR e o seu exercicio,
observados os preceitos legais, em nada afeta a condigdo de minoritaria, sem
ingeréncia efetiva na gestao e administragdo da COMPANHIA.

18.2. Dessa forma, o presente ACORDO néo altera a titularidade do poder de
controle exercido pela ACIONISTA CONTROLADORA frente 8 COMPANHIA, e
nao impede o exercicio, de fato e de direito, do poder decisério para exercer as
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suas atividades, continuando a ACIONISTA CONTROLADORA apta a
desempenhar, com independéncia e autoridade, os atos necessarios a
administragido da COMPANHIA, sujeitando-se a&s premogativas e
responsabilidades legais que incumbem a ACIONISTA CONTROLADORA no
efetivo desempenho das atividades sociais, observadas as disposigdes da lei, do
Estatuto Social da COMPANHIA e deste ACORDO.

CLAUSULA DECIMA NONA

DO FORO, ARBITRAGEM

19.1. As Partes elegem o Foro Central da Comarca de Rio de Janeiro,
RJ, com rendncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
como o unico competente para os fins de execugao especifica de qualquer
das obrigagdes previstas neste ACORDO, bem como para os fins do
disposto no item 19.2. abaixo, no que tange a execug¢io de medida coercitiva
concedida pelo tribunal arbitral e/ou de ordem de execugdo da sentenga
arbitral, bem como & declaragdo de sua nulidade nos termos da Lei n°
9.307/96

19.2. Qualquer conflito oriundo ou relacionado a este Acordo, as operacbes
aqui contempladas, ou ¢ descumprimento de qualquer destas (“Conflito”), seré
dirimido, exclusivamente e em carater definitivo, por arbitragem, a ser conduzida
e administrada conforme as regras da Camara de Arbitragem do Mercado -
BM&F BOVESPA (“Camara de Arbitragem”), sendo certo que a deciséo dos
arbitros podera ser celebrada em qualquer Juizo competente, nos termos do
item 191.. Caso as regras escolhidas sejam silentes, estas seréo
subsidiariamente complementadas pelas leis processuais brasileiras,
especialmente as disposigdes relevantes da Lei n°. 9.307, de 23 de setembro de
1996, e do Cadigo de Processo Civil Brasileiro.

19.2.1. O tribunal arbitral sera composto de 3 (trés) arbitros, dos quais 1
(um) sera indicado pela ACIONISTA CONTROLADORA, 1 (um) pela
BNDESPAR, e, o terceiro sera escolhido pelos arbitros indicados pelas
Partes, ou, caso os arbitros indicados pelas Partes n&o consigam indicar
o terceiro arbitro, este sera indicado dentro de 10 (dez) dias de acordo
com as regras da Camara de Arbitragem.

19.2.2. A arbitragem tera sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, e sera conduzida em portugués.

19.2.3. A deciséo dos arbitros sera final e vinculante. As Partes desde ja
renunciam a qualquer direito de recurso, nos limites da lei. Contudo, cada
Parte mantém o direito de buscar assisténcia judicial para: (a) compelir a
arbitragem; (b) obter medidas liminares de protecdo de direitos
previamente a instauragdo ou durante o procedimento de arbitragem, e,
tal medida, ndo sera interpretada como uma renincia do procedimento
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arbitral pelas Partes; e (c) dar cumprimento a qualguer decisao dos arbitros,
incluindo a sentenga final.

19.2.4. Cada uma das Partes arcard com os seus custos relativos a
arbitragem, porém cada uma delas arcara com 50% (cinquenta por cento)
dos honorarios de cada um dos arbitros.

19.2.5. Todo e qualquer documento e/ou informagdo trocada entre as
Partes ou com o tribunal arbitral tera carater confidencial, obrigando-se as
Partes e os arbitros a nado transmiti-lo para terceiros, salvo na hipétese de
solicitagéo de autoridades judiciais e/ou administrativas, diante das quais
nao seja possivel invocar a obrigag&o de sigilo.

19.2.6. O tribunal arbitral devera solucionar o Conflito com base neste
Acordo e no direito brasileiro, vedada a aplicagéo de equidade. A deciséo
do tribunal arbitral - que podera ser tomada por maioria, cabendo ao
presidente o voto de Minerva - devera ser proferida por escrito e motivada,
sera final e vinculante perante as Partes, além de exequivel conforme os
seus termos, e ndo estarda sujeita a qualquer recurso judicial ou
administrativo. As Partes concordam que a decisdo deve ser considerada
como unica solugdo do Conflito entre elas e que devem aceita-la como
expresséo verdadeira de sua propria determinagdo a respeito de tal
Confilito.

19.2.7. O ftribunal de arbitragem podera conceder qualquer provimento
disponivel e apropriado nos termos da Lei n®, 9.307/96, inclusive execugao
especifica, sendo certo que a decisdo podera incluir uma distribuicdo de
custos, inclusive honorarios advocaticios e desembolsos razoaveis.

E, por estarem justos e acordados, firmam este

instrumento em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, para um unico efeito,
juntamente com as testemunhas abaixo.

As folhas do presente instrumento sdo rubricadas por

Catarina Breckenfeld Lacerda, advogada da BNDESPAR, por autorizagdo dos
representantes legais da BNDESPAR que o assinam.

i,

74 Julio C. M. Ramundo
Direfor

“tPela COMPAN

Antonio Eduardo P. Rodrgues

vice-Presidente
BRQ IT Services
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Breckenfeld Lacerda
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4
ANTONIO EDUARDO PIMENTEL RODRIGUES A RIBEIRO
QUADROS
TESTEMUNHAS:

Pt < Boo Dy Caclins

Nome: CAMla Bhkcia cpue Misawn, Nome: Bavwo VANVTAS (A Crttnto
RG:©9% }s990 « 3+ Dic oy RG: 12 uub 4 45— 1 Drewd

Esta folha ¢ parte integrante do Primeiro Termo de Aditamento e Outras
Avengas e Consolidagdo do Acordo de Acionistas n° 07.6.0075.2, celebrado
entre a BNDESPAR e os acionistas controladores diretos e indiretos da BRQ —
SOLUGOES EM INFORMATICA S.A, com a interveniéncia desta tltima.

8 BNDESPAR

Catarina Breckenfeld Lacesds
Advogada
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