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I. Mensagem

Prezados Srs. Acionistas da BRQ Solugdes em Informatica S.A. (“Companhia”)

A Administracdo da Companhia vem, por meio deste, disponibilizar a Proposta de
Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGO/E”) relativa ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 (“Proposta”), para exame e deliberagao
de V.Sas..

Il. Demonstragdes Financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragoes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O Relatério da Administracdo, as Demonstragbes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparadas pela Administracdo, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31/12/2021, publicados no dia 18 de
fevereiro de 2022 no jornal “Valor Econémico”, foram aprovados pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada no dia 17 de fevereiro de 2022.

O Conselho de Administragcao emitiu, parecer no sentido de que as citadas demonstracoes
financeiras e correspondentes notas explicativas estdao em condigbes de serem apreciadas
pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 encontram-se a disposi¢ao
dos acionistas, na sede da Companhia, no site de Relagées com Investidores da Companhia
(https://lwww.brg.com/relacionamento-com-o-investidor/), bem como no site da Comissao de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

lll. Destinagao do Lucro Liquido

Proposta da Administracdo de Destinagao do Lucro Liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A Administragdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a Proposta da
Administracao de destinacao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, no valor de R$ 36.736.884,48 (Trinta e seis milhdes, setecentos e
trinta e seis mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e oito centavos), conforme
segue:

(a) R$ 1.836.844,22 (Hum milhdo, oitocentos e trinta e seis mil, oitocentos e
quarenta e quatro reais e vinte e dois centavos) para a Reserva Legal, nos termos do artigo
193 da Lei 6.404/76;
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(b) R$ 17.450.020,13 (Dezessete milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, vinte
reais e treze centavos) para distribuicao de dividendo obrigatério e adicional, distribuidos
conforme descrito abaixo:

v'  Ratificar o pagamento de R$ 8.725.010,07 (Oito milhdes, setecentos e
vinte e cinco mil, dez reais e sete centavos) para distribuicdo de
dividendos obrigatérios (25%), calculados nos termos da legislagéo
vigente e com base no balango levantado em 31 de dezembro de 2021,
correspondentes a R$ 0,06569844 por agdao, com pagamento realizado
aos Senhores Acionistas no dia 25 de fevereiro de 2022, conforme
deliberacao do Conselho de Administragdo em reunido realizada na data
de 17.02.2022.

Fizeram jus ao recebimento dos dividendos obrigatérios os Senhores
Acionistas com posi¢do de agées da Companhia no dia 17 de fevereiro
de 2022.

Incidiu sobre o pagamento dos dividendos obrigatdrios a aplicagdo da
atualizagdo monetaria pela variagdo do IGP-M do més anterior a referida
atualizacdo e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas.
Essa atualizagdo, importa em R$ 298.753,57 (Duzentos e noventa e oito
mil, setecentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e sete centavos) e
correspondente a R$ 0,00224958 por acao.

De acordo com o item (i) do Artigo 17° do Estatuto Social da Companhia,
0 pagamento dos dividendos obrigatorios ndo depende de aprovagao em
Assembleia Geral.

v Dividendos adicionais (25%) no montante de R$ 8.725.010,07 (Oito
milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, dez reais e sete centavos),
calculados nos termos da legislagdo vigente e com base no balango
levantado em 31 de dezembro de 2021, correspondentes a R$ 0,06569844
por agao, com pagamento aos Senhores Acionistas no dia 29 de abril de
2022.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos adicionais os Senhores
Acionistas com posicdo de acbes da Companhia no dia 27 de abril de
2022.

Incidira sobre o pagamento dos dividendos adicionais a aplicagdo da
atualizacdo monetaria pela variagdo do IGP-M do més anterior a referida
atualizagao e calculado pro rata temporis, a partir da data do encerramento
do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas. O
valor desta atualizacdo sera informado oportunamente na ata da
Assembleia.
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(c) Aprovar o orcamento de capital da Companhia tendo em vista o crescimento
e projecoes realizadas para os negocios, no montante total de R$ 37.538.086,91 (Trinta e
sete milhdes, quinhentos e trinta e oito mil, oitenta e seis reais e noventa e um centavos), nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes, conforme Anexo V.

IV. Remuneracgao - Diretoria e Conselho

Proposta de Remuneragdo Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administragao para o exercicio de 2022

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
remuneracao global anual total de até R$ 8.225.852,27 (Oito milhdes, duzentos e vinte e cinco
mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e trinta e vinte e sete centavos). A totalidade da
remuneragdo ora aprovada sera destinada a Diretoria R$ 5.802.105,68 (Cinco milhdes,
oitocentos e dois mil, centos e cinco reais e sessenta e oito centavos), aos Conselheiros R$
911.942,39 (Novecentos e onze mil, novecentos e quarenta e dois reais e trinta e nove
centavos) e o valor de até R$ 1.511.804,20 (Hum milhdo, quinhentos e onze mil, oitocentos
e quatro reais e vinte centavos) sera pago a titulo de remuneragao variavel, esta ultima a ser
concedida nas condi¢cdes propostas e fixadas pela Administracdo da Companhia, cuja
distribuicdo sera deliberada pelo Conselho de Administragao.

Tais valores de remuneragao referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro
de 2022.

V. Rerratificagao - Remuneragao Diretoria e Conselho

Rerratificacdo da Remuneragcdo Global dos membros da Diretoria e Conselho de
Administragao

A Administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral Extraordinaria a rerratificacao
do montante pago a titulo de remuneragao aos administradores da Companhia no exercicio
social encerrado em 31/12/2021 e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 23/04/2021.

O valor pago da remuneragao global foi de R$ 7.911.915,24 (Sete milhdes, novecentos e
onze mil, novecentos e quinze reais e vinte e quatro centavos). A totalidade da remuneracao
foi destinada a Diretoria R$ 4.957.435,31 (Quatro milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil,
quatrocentos e trinta e cinco reais e trinta e um centavos), aos Conselheiros R$ 689.862,00
(Seiscentos e oitenta e nove mil, oitocentos e sessenta e dois reais) e o valor de R$
2.264.617,93 (Dois milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e dezessete reais
e noventa e trés centavos) pago a titulo de remuneragao variavel.

VI. Considerag¢oes Finais

Sendo somente o0 que se apresenta para 0 momento, renovamos os protestos de elevada
estima e consideragcdo e permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que
se fagcam necessarios.
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VIl. Anexos

Anexo I: FRE - Se¢ao 10 - Comentarios dos Diretores

Anexo lI: FRE - Secao 13 - Remuneracao dos Administradores

Anexo lll: Destinagao do Lucro Liquido (Anexo 9-1-II Instru¢ao CVM 481/09)
Anexo IV: Orgcamento de Capital

Sao Paulo, 28 de margo de 2022.

BRQ SOLUGOES EM INFORMATICA S.A.

Antonio Eduardo Pimentel Rodrigues
Diretor de Relagbdes com Investidores
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, serdo apresentadas de acordo com o CPC
21(R1) e a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019 e suas respectivas notas
explicativas elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento Contéabil (CPC) e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB. As informagdes dos itens 10.1 a
10.9, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente nacional (em
milhares de Reais).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informagdes que os
ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020, 2019, bem como compreender as mudangas nas principais linhas dessas
demonstragdes financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores que explicam essas
variagoes.

As informagdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website de
relagdes com investidores da Companhia (https://www.brq.com/relacionamento-com-o-investidor/) e
no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
das demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual de
determinado item em relagdo a receita operacional liquida para os periodos aplicaveis aos resultados
das operagdes, ou em relacdo ao ativo total e/ou passivo total e patrimdnio liquido nas datas
aplicaveis para o balango patrimonial.

a. Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia tem condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para cumprir com suas obrigacdes de curto e
médio prazo. Por meio da analise dos numeros de seu ativo circulante e de seu passivo circulante a
Companhia acredita que seu capital de giro permite liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir seus investimentos, suas despesas € suas obrigacdes para 0s proOxXimos anos.

A Companhia entende a geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis em institui¢des financeiras sdo suficientes para suportar o financiamento de suas

atividades e cobrir a necessidade de recursos para a realizagao do plano de negocios da Companhia.

Segue abaixo informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia em 2021 ¢ em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

PAGINA: 1 de 38
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(Em milhares de RS, exceto

percentuais) 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2019
Patriménio Liquido 118.967 104.731 106.918
Caixa e equivalentes de caixa 161.617 134.715 73.376
Divida Bruta (a) 55.071 75.995 22.371
Caixa liquido (b) (106.546) (58.720) (51.005)
Lucro liquido do periodo / exercicio 40.261 44.569 29.844
EBITDA Ajustado (c) 106.115 77.893 50.593
Margem EBITDA Ajustado (%) (d) 16,96% 15,16% 12,10%
(a) A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures,

financiamentos por arrendamento e empréstimos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante). A divida bruta ndo
¢ uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida
Bruta de forma distinta, nao havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgacdes.

(b) A Divida Liquida corresponde ao somatorio dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures, financiamentos
por arrendamento ¢ empréstimos com partes relacionadas (circulante ¢ ndo circulante), deduzidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa. A Divida Liquida ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui
significado padrao. Outras companhias podem calcular a sua Divida Liquida de forma distinta, ndo havendo, desta forma,
comparagdo entre as divulgacdes.

(c) O EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA, calculado em
consondncia com a Instrugdo CVM 527, ajustado em 2021 com itens ndo recorrentes ou que ndo fazem parte do plano
de negocios da Companhia, sendo eles: ganho extraordinario referente ao perddo da divida (PPP Loan) na sua controlada
no exterior ; despesas com esforgos para aquisicdo de empresas; pagamento de prémio adicional no desligamento de
acionista diretor da Companhia; valores de prémio / PLR que foram registrados no momento da sua aprovagdo, € no ano
de 2020 pela perda (ganho) na baixa de ativos. O exercicio social encerrado em 2019 e apresentado acima ndo foi
ajustado com itens ndo recorrentes ou itens que ndo fazem parte do plano de negoécios da Companhia. O EBITDA
Ajustado ndo possui um significado padrao e pode nio ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias."”

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem um significado padrdo. A Companhia utiliza o
EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas
similares. Embora o EBITDA possua um significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrucdo CVM 527/12,
a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao.
Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Instru¢do CVM 527/12 ndo seja adotado por outras sociedades, o
EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser compardvel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Instrug¢do CVM 527/12 por empresas que ndo foram obrigadas a
retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Instrugdo CVM 527/12.

(d) A Margem EBITDA Ajustado ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA
Ajustado conforme descrito do item acima sobre a receita liquida de vendas e servigos prestados.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

As condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia seguem em linha com seu plano de negocios
atrelado ao histérico de crescimento da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, com receita liquida de R$ 625.547 mil (R$ 513.712 mil no exercicio social encerrado em 31

Versao : 1
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

de dezembro de 2020) e lucro liquido de R$ 40.261 mil (R$ 44.569 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de caixa e equivalente de caixa da Companhia era de RS
161.617 mil, valor superior a 31 de dezembro de 2020, que correspondia a R$ 134.715 mil, um
aumento de 20,00%.

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa da Companhia ¢ superior as suas obrigacdes de curto prazo.

Os diretores entendem que a Companhia tem condig¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negocio, assim como para cumprir com suas obrigacdes de curto e
médio prazo. Em 31 de dezembro 2021, a Companhia possui capital circulante liquido positivo € o
nivel de endividamento da Companhia encontra-se de patamar adequado.

Considerando seu nivel de endividamento, em condigdes normais de mercado, os diretores entendem
que a Companhia apresenta condi¢des satisfatorias para contratar empréstimos e financiamentos
adequados para realizacdo de suas atividades e/ou investimentos futuros, denotando capacidade
financeira suficiente para a cobertura financeira de suas operagdes, bem como realizacdo de
investimentos planejados, pagamento de dividas e outras obrigagoes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

As condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 seguiram em linha com seu plano de negocios atrelado ao histérico de
crescimento da Companhia com receita liquida de R$ 513.712 mil (R$ 418.114 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019) e lucro liquido de R$ 44.569 mil (R$ 29.844 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de caixa e equivalente de caixa da Companhia era de R$
134.715 mil, valor superior a 31 de dezembro de 2019, que correspondia a R$ 73.376 mil, um
aumento de 83,60%. Esse aumento se deve, principalmente, a 1* emissao de debéntures realizada em
margo de 2020, o que impactou o caixa positivamente em R$ 58.285 mil (valor liquido dos custos de
captacdo), somado a geragdo operacional de caixa em R$ 65.309 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, sendo estes compensados parcialmente pelas aquisi¢des de ativos
imobilizados e intangiveis em R$ 5.853 mil e pelo pagamento de dividendos em R$ 48.582 mil no
mesmo periodo.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

As condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia em no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 seguiram em linha com seu plano de negbcios atrelado ao historico de
crescimento da Companhia com receita liquida de R$ 418.114 mil (R$ 357.715 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018) e lucro liquido de R$ 29.844 mil (R$ 24.028 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa e equivalente de caixa era de R$ 73.376 mil, valor
superior a 31 de dezembro de 2018, que correspondia a R$ 68.183 mil, um aumento de 7,6%. Esse
aumento se deve a geracdo operacional de caixa da Companhia no exercicio social encerrado em 31
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de dezembro de 2019 compensado parcialmente pelas aquisi¢des de ativos imobilizados e intangiveis
em R$ 4.815 mil; pelo pagamento de dividendos em R$ 13.392 mil e pelo pagamento da parcela de
principal das dividas em aberto em R$ 13.195 mil no mesmo periodo.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

A Administracdo considera que a execucdo da estratégia de crescimento organico e inorganico (por
aquisicoes) depende da utilizagdao de fontes de financiamento compativeis com volumes de capital,
prazos de amortizagdo longos e perfis de risco adequados.

O objetivo da Administragdo da Companhia no processo de administragdo do capital ¢ garantir a
capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como
manter uma estrutura de capital ideal para diminuir custos ¢ manter o equilibrio adequado.

A estrutura de capital da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019 consiste nos saldos apresentados na tabela abaixo:

(Em milhares de reais, 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
exceto percentuais)

PatrimoOnio Liquido 108.967 104.731 106.918
Passivo Total + 345.489 275.948 208.827
Patrimonio Liquido

Capital Pr(’)prio (a) 31,54% 37,95% 51,20%
(Em milhares de reais, 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
exceto percentuais)

Passivo Circulante e ndo 226.522 171.217 101.909
Circulante

Passivo Total + 345.489 275.948 208.827
Patrimonio Liquido

Capital de Terceiros (b) 65,57% 62,05% 48,80%

(a) O capital proprio da Companhia ¢ representado pelo patrimonio liquido dividido pelo total do passivo e do patrimoénio
liquido.

(b) O capital de terceiros da Companhia é representado pela somatdria do passivo circulante e ndo circulante dividido
pelo total do passivo e do patriménio liquido.

O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizagdo de recursos proprios e de capital de
terceiros, podendo este ser referente a captagdo de recursos junto a instituigdes financeiras ou
emissdo de dividas a mercado.

Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta por 48,80% de
capital de terceiros. Porém, com a 1* emissdo de debéntures realizada pela Companhia, o capital de
terceiros passou a representar 62,05% em 31 de dezembro de 2020 e 65,57% em 30 de dezembro de
2021.

Periodicamente, a Administracdo da Companhia revisa a estrutura de capital e habilidade de liquidar
0s seus passivos, tomando as agdes necessdrias para manté-los em niveis considerados adequados
para a gestao financeira.
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1. hipoteses de resgate

A Companhia nao possui agdes resgataveis emitidas.

i1. férmula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agoes resgataveis.

c. Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que Companhia tem liquidez e recursos suficientes para saldar compromissos de
curto prazo, mas depende de sua geracao de caixa futura para garantir que tal situagdo permanecera
estavel. A Companhia tem apresentado adimplemento e pontualidade em relacdo aos compromissos
financeiros assumidos. O capital de giro (saldo necessario para garantir a continuidade do
funcionamento da Companhia) em 31 de dezembro de 2021 da Companhia, incluindo recursos em
caixa e linhas j& aprovadas de financiamento bancario, ¢ suficiente para atender as suas exigéncias
operacionais ¢ financeiras imediatas.

A Administragdo entende que os indices abaixo indicam que a Companhia possui ativos e capacidade
de geracdo de caixa em montante suficiente para fazer frente as suas obrigagdes e monitora
continuamente os indicadores de liquidez, acreditando que eles apresentam niveis compativeis com
as praticas de mercado no setor de atuagdo. Os principais indicadores de liquidez considerados sao:

(Em milhares de R$, exceto percentuais) Em 31 de dezembro de
2021 | 2020 | 2019

Ativo circulante 277.376 233.364 165.624
Passivo circulante 145,975 113.506 88.376
indice de Liquidez Corrente (ILC) (a) 1,89% 2,06% 1,87%
Ativo total 345.489 275.948 208.827
Passivo total 226.522 171.217 101.909
indice de Liquidez Geral (ILG) (b) 1,53% 1,61% 2,05%

(a) Medido pela relagdo entre o ativo circulante e o passivo circulante.
(b) Medido pela relagdo entre o ativo total (ativo circulante + ativo ndo circulante) e o passivo total (passivo circulante +
passivo ndo circulante).

Compromissos financeiros — “Covenants”

Como forma de monitoramento da situagdo financeira da Companhia pelos credores envolvidos no
contrato da 1* emissao das debéntures a administragdo da Companhia mantém o acompanhamento
dos seguintes indices financeiros:

- Divida liquida / EBITDA dos tltimos 12 meses: Menor ou igual a 2,5

O n3ao cumprimento do indice, por dois trimestres consecutivos ou alternados, implica na
possibilidade de antecipacdo do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
estava em cumprimento dos termos dos covenants. A Companhia também acompanha outros
covenants qualitativos, os quais em 31 de dezembro de 2021 foram atendidos.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

No nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 as principais fontes
de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos ndo circulantes da Companhia
foram o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais, em captagdao de Certificados de
Depésitos Bancarios, Certificados de Depositos Interfinanceiros, e operagdes de emissdo de
debéntures, conforme apresentado a seguir:
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Em 31 de dezembro de

(Em milhares de RS, exceto
percentuais) 2021 2020 2019

Recursos de institui¢des financeiras - 11.235 -
(-) Custos de captagdo - (35) -
Recursos de emissao de titulos - 60.000 -
(-) Custos de captagdo

- (1.715) -

A Companhia mantém um saldo confortavel em caixa e equivalentes de caixa, sendo seu total em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019 , respectivamente, de R$ 161.617 mil, R$ 134.715 mil ¢ R$
73.376 mil. Os Diretores da Companhia entendem que as fontes de financiamento sdo adequadas ao
perfil de endividamento da Companhia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. A maior parte dos investimentos previstos para
2022 sera financiada com capital de terceiros proveniente das debéntures emitidas em 2020. Tais
recursos podem ser complementados pela geragao de caixa operacional da Companhia e por linhas de
financiamento especificas, que visam incentivar projetos relacionados a inovagdo tecnologica. Caso
venha a enfrentar eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia poderé recorrer a utilizacdo do
limite pré-aprovados para capital de giro junto aos Bancos Itat, Santander e Bradesco.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo, ainda:

1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

(RS mil, exceto %) Taxa
Instituicao Venc. Pré Taxa pés Garantia 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Financeira (a.a.)
Itau jan/21  2,43% 100% CDI N/A - 716 9.324
Chase Bank (a) mai/21  0,98% - N/A - 4.000 -
g;‘(‘i’;?al (bfconomwa nov/21  2,18% 100% CDI  Dep. vinculado - 6.984 .
Santander * 2,25% Labor N/A - 1.507 -
BNDES ago/19  1,50% TJLP Aval - - -
BNDES ago/21  1,70% TJLP Fianca Bancaria - - 8.842
Bradesco (c) mar/25 1,53% 100% CDI  Recebiveis/Fianga 47.493 58.449 -
TOTAL 47.493 71.656 18.166

* Linha de crédito

(a) Em abril de 2020, a controlada ThinkInternational, LLC contraiu um empréstimo no valor de US$
769 mil, (R$ 4.000 mil) no ambito do programa “CARES (Coronavirus Aid, Relief, and Economic
Security)”. O empréstimo destinava-se a suprir a perda de vendas e a capacidade de operar,
juntamente com a correspondente incapacidade de pagar funcionarios, aluguel e outros custos devido
a pandemia. A controlada obteve o perdao da divida em maio de 2021 devido ao cumprimento dos
requisitos do programa de utilizacdo do recurso para pagamento da folha de pagamento e outros
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gastos elegiveis.

(b) Em 04 de agosto de 2020, a Companhia contratou um empréstimo no montante de R$ 7.000 mil
junto a Caixa Econdomica Federal para capital de giro. A divida tem 6 meses de caréncia e
vencimento em 5 de novembro de 2021. Esta operagao requer da Companhia uma garantia real de R$
1.400 mil de aplicacdo financeira remuneradas ao percentual de 98,50% da variagdo do CDI. Em 30
de junho de 2021 este depdsito vinculado totaliza R$ 1.420 mil (R$ 1.524 mil em 31 de dezembro de
2020).

(c) 1* Emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, distribuidas com esforcos
restritos, com pagamento mensal de juros e pagamento do principal iniciado em abril/2020, com
vencimento em marc¢o/2025, a divida tem garantia real da cessdo fiduciaria de recebiveis, contrato de
prestacdo de prestacdo de servigos entre o Bradesco e BRQ e garantia adicional fidejussoria
registrada nos Cartorios de Registros e Documentos da Cidade de Barueri e da Cidade de Sao Paulo.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

(Em milhares de RS, exceto percentuais)
Entidade | D2t final | Taxa pré Tipo Bens 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019
vencimento a.m.
Santander Equipamentos
Leasing out/24 0,94%2124% | Financeiro | a5 bament 6.889 3.282 2.044
S A de informatica
Bradesco Equipamentos
Leasing jan/22 1,02%a1,19% | Financeiro quipament 43 705 1.466
de informatica
S.A.
Banco jan/23 0,88% Financeiro | Software 492 - -
Daycoval
Safra Equipamentos
Leasing ago/22 12,55% Financeiro quipamen 154 352 551
S A de informatica
TOTAL 7.578 4.339 4.061

iii. outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Nao existe grau de subordinag¢do contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As dividas
com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Algumas de suas
dividas sdo garantidas por aliena¢do fiduciaria e fianca das pessoas fisicas controladoras da
Companbhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios ¢ a alienag¢ao de controle societario

Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou sua 1? (primeira) emissdo de debéntures simples,

ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussoria, em série
unica, para distribui¢do publica, com esforcos restritos de distribuicdo (“Debéntures”). As
Debéntures possuem cldusula restritivas relacionadas a:

(1) aprovacdo de matérias concernentes a fusdo, cisdo, liquidagdo, incorporagdo ou qualquer forma de
reestruturacdo societdria, incluindo incorporagdo de agdes, que resulte: (a) em mudanga ou
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transferéncia, a qualquer titulo, do controle societario direto e indireto da Companhia; ou (b) em
reducdo da participacao acionaria dos Controladores na Companhia, exceto se com prévia anuéncia
dos titulares das Debéntures

(i1) aprovacao de (i) distribuicdo de dividendos acima do minimo legal, (ii) pagamento de juros sobre
o capital proprio ou a (iii) realizacdo de quaisquer outros pagamentos pela Companhia a seus
acionistas, sendo certo que em qualquer caso, a distribui¢do de dividendos pela Companhia esta
limitada a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido apurado a partir do exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2020;

(ii1) a criagdo de quaisquer Onus, gravame ou impedimento sobre os direitos creditorios cedidos
fiduciariamente em garantia aos titulares das Debéntures;

(iv) ndo observancia por dois trimestres consecutivos ou alternados, do indice financeiro relacionado
a seguir (“Indice Financeiro”) por todo o periodo de vigéncia das Debéntures, a serem apurados pela
Companhia trimestralmente com base nas Demonstra¢des Financeiras Individuais da Companhia.

* Divida Financeira Liquida/EBITDA: menor ou igual a 2,50 (dois inteiros e cinquenta centésimos).
Sendo considerado:

“Divida Financeira Liquida” saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo da Companhia, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios
representativos de divida em moeda local ou internacional, os resultados, negativos, das
operacoes de prote¢do patrimonial (Hedge), excluindo-se os efeitos do IFRS 16 e subtraidos os
valores em caixa e em aplicacdes financeiras de curto prazo, os depdsitos diretamente
vinculados a estes empréstimos e financiamentos e resultados positivos das operacdes de
prote¢do patrimonial; e

“EBITDA” o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacdes, amortizagdes,
imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze)
meses

(v) alteragcdo dos principais ramos de negocio da Companhia, conforme previsto em seu Estatuto
Social, ou realizacao de operacdes fora de seu objeto social ou pratica de qualquer ato em desacordo
com seu Estatuto Social e/ou com a Escritura de Emissdo das Debéntures, em especial os que possam
comprometer o pontual e integral cumprimento das obrigacdes assumidas perante os debenturistas;

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia utilizava os seguintes percentuais dos
limites para capital de giro:

I Limi
Banco (‘llginofnﬁ%a;:sl 132 Percentual Utilizado
reais)
Itan 3.000 0,00%
Santander 10.000 0,00%
Bradesco 5.000 0,00%

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
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Demonstracoes dos resultados (em 31/12/2021 comparado com 31/12/2020)
(em milhares de reais, exceto %)
DRE 2021 AV % AH % 2020 AV %
Receita, liquida 625.547 100,00% 21,77% 513.712 100,00%
Custo das vendas e dos servigos prestados (400.491) -64,02% 16,00% (345.251) -67,21%
Lucro bruto 225.056  35,98% 33,60% 168.461 32,79%
35,98% 32,79%
(Despesas) / receitas operacionais
Despesas administrativas (130.424) -20,85% 35,28%  (96.410) -18,77%
Perdas de crédito esperadas 1.121 0,18%  -168,44% (1.638) -0,32%
Despesas tributarias (17.676)  -2,83%  3143,30% (545) -0,11%
Outras (despesas) / receitas operacionais, liquido 6.228 1,00%  -666,18% (1.100)  -0,21%
(140.751) -22,50% 41,18%  (99.693) -19,41%
Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos 84.305 13,48% 22,59% 68.768 13,39%
Receitas financeiras 4.716 0,75% 54,27% 3.057 0,60%
Despesas financeiras (27.493) -4,40% 397,16% (5.530) -1,08%
(22.777) -3,64%  821,03% (2.473) -0,48%
Resultado antes dos impostos 61.528 9,84% -7,19% 66.295 12,91%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (26.336) -4,21% 10,41%  (23.853) -4,64%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.069 0,81% 138,32% 2.127 0,41%
Lucro liquido do exercicio 40.261 6,44% -9,67% 44.569 8,68%
Atribuivel aos acionistas controladores 36.737 587%  -13,12% 42286 8,23%
Atribuivel aos acionistas nio controladores 3.524 0,56% 54,36% 2.283  0,44%

¢ Receita liquida

A receita, liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$625.547 mil, representando um aumento de R$111.835 mil, ou 21,77%, comparado a R$513.712
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Os diretores da Companhia
entendem que o aumento ¢ explicado principalmente:

(i) Decorrente do crescimento da oferta NextGen Squads que visa um olhar mais estratégico sobre o
negdcio dos seus clientes alavancados pelo cross sell em clientes ja exitentes, levando-se em conta que

nosso relacionamento médio dom os 10 principais clientes ¢ superior a 10 anos.

(i1).Pela expansao clientes, 33 novos clientes no exercicio findo em 31de dezembro de 2021.

¢ Custos das vendas e dos servicos prestados

O custo das vendas e dos servigos prestados da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 400.491 mil, representando um aumento de R$ 55.240 mil, ou 16,00%,
comparado a R$ 345.251 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

O custo é composto 94,37% por custo de pessoal, que foi responsavel pelo aumento de R$ 49.196
mil devido basicamente ao aumento no quadro de funciondrios, somado aos efeitos do reajuste
sindical aprovado no ano (aproximadamente 4,52%).
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¢ Resultado Bruto

O lucro bruto da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 225.056
mil, representando um aumento de R$ 55.595 mil, ou 33,60%, comparado a R$ 168.461 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

O resultado bruto vem crescendo ano contra ano, influenciada principalmente pelo aumento
significativo de solugdes Nextgen, ou seja, ofertas focadas na estratégia do cliente, com alto valor
agregado, somado a eficiéncia e qualidade no delivery.

A margem bruta, medido pela relacdo do resultado bruto sobre a receita liquida de vendas e servigos

prestados, cresceu 3.18 p.p. comparada ao ano anterior. Diversas agdes foram desenhadas para esse

resultado:

v' aumento da eficiéncia na atuagdo dos projetos atrelada ao avango continuo na qualidade de
entrega dos seus servicos;

v’ crescimento de um portfolio de solugdes focado em transformagio digital; e

v Criagdo de novos modelos de negdcio, atrelados a transformagdo digital, nos seus clientes que
gera vendas com maiores margens devido ao aumento de valor agregado nos servigos.

¢ Despesas administrativas

As despesas administrativas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foram de R$ 130.424 mil, representando um aumento de R$ 34.014 mil, ou 35.28%,
comparado a R$ 96.410 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. As despesas
administrativas tém a seguinte composi¢ao:

(RS mil) 2021 2020 AH AH %

Com pessoal (106.337) (79.659) (26.678) 33,49%
Servigos com terceiros (9.816) (6.651) (3.165) 47,59%
Aluguéis e condominios (666) (904) 238 -26,33%
Depreciagdo e amortizagdo (2.494) (3.695) 1.201 -32.50%
Comunicagdes (580) (608) 28 -4.61%
Energia elétrica (173) (332) 159 -47,89%
Outras despesas administrativas (10.358) (4.561) (5.797) 127,10%
Despesas administrativas (130.424) (96.410) (34.014) 35,28%

O aumento deveu-se principalmente ao aumento de R$ 26.678 mil em custo com pessoal é devido
principalmente pelo pagamento de PLR (Participacdo nos Lucros e Resultados) em 30 de junho de
2021, no montante de R$ 13.100 mil, frente ao valor de R$ 6.298 mil pagos no mesmo periodo do
ano anterior, somado aos efeitos do reajuste sindical do ano em aproximadamente 4,98% e aumento
no quadro de funcionarios.

* Despesas tributarias

As despesas tributarias da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
foram de R$ 17.676 mil, representando um aumento de R$ 17.131mil, ou 3.143,30%, comparado a
R$ 545 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. O aumento refere-se ao
acordo individual de transacdo com a PGFN referente ao auto de infragcdo no valor de R$ 17.028
mil.

* Outras (despesa) receitas operacionais, liquidas
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As outras (despesas) receitas operacionais, liquidas da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 foram de uma receita de R$6.228 mil, representando uma redugdo de R$
7.328, ou -666,18%, comparado a uma despesa de R$ 1.100 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020. Essa variagao deve-se principalmente a receita extraordinaria em 2021 no
montante de R$ 4.150 mil registrada na controlada ThinkInternational devido ao perddo do
empréstimo do valor obtido no ambito do programa CARES (Coronavirus Aid, Relief, and
Economic Security) devido ao cumprimento dos requisitos do programa de utilizagdo do recurso e a
despesa referente a baixa dos ativos imobilizados no montante de R$2.967 mil ocorrida no ano de
2020, em decorréncia da reducao dos escritorios apds a adogao do trabalho remoto na Companbhia.

* Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o resultado antes do resultado financeiro e dos tributos da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 84.305 mil,
representando um aumento de R$ 15.537 mil, ou 22,59%, comparado a R$ 68.768 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

* Receitas financeiras

A receita financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 4.716 mil, representando um aumento de R$ 1.659 mil, ou 54,27%, comparado a R$ 3.057 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa reducdo deve-se a receita de
aplicagOes financeiras que apresentou aumento de R$ 1.399 mil quando comparado com o mesmo
periodo do ano anterior principalmente pelo aumento no CDI acumulado no periodo analisado.

* Despesas financeiras

A despesa financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$ 27.493 mil, representando um aumento de R$ 21.963 mil, ou 397,16%, comparado a RS
5.530 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deveu-se
basicamente a multas e juros do acordo individual de transacdo com a PGFN referente ao auto de
infragdo no valor de R$ 21.073 mil.

* Lucro antes dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o lucro antes dos tributos da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 61.528 mil, representando uma redugdo R$ 4.767
mil, ou -7,19%, comparado a R$ 66.295 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

* Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Devido aos motivos descritos acima o imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 21.267 mil,
representando uma redugdo de R$ 459 mil, ou -2,11%, comparado a R$ 21.726 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

* Lucro liquido do periodo

Devido aos motivos descritos acima, o lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 40.261 mil, representando uma redugao de R$ 4.308 mil, ou -
9,67%, comparado a R$ 44.569 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Comparagdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 (em milhares de reais, exceto %)

Ativo 2021 AV % AH% 2020 AV %
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Ativo circulante

Versao : 1

Caixa e equivalentes de caixa 161.617 46,78% 19,97% 134.715 48,82%
Contas a receber 91.625 26,52% 12,71% 81.296 29,46%
Estoques de servicos em andamento 260 0,08% -62,26% 689 0,25%
Despesas antecipadas 12.520 3,62% 76,94% 7.076 2,56%
Impostos a recuperar 10.335 2,99% 33,01% 7.770 2,82%
Outros ativos 1.019 0,29% -43,95% 1.818 0,66%
Total do ativo circulante 277.376 80,29% 18,86% 233.364 84,57%
Ativo ndo circulante
Estoques de servicos em andamento 23 0,01% -46,51% 43 0,02%
Depositos judiciais e caugdo 4.131 1,20% -8,10% 4.495 1,63%
Depositos vinculados — caixa restrito - 0,00% -100,00% 1.524 0,55%
Imposto de renda e contribuigio
social diferidos 9.464 2,74% 115,34% 4.395 1,59%
Ativos financeiros 10.771 3,12% 6,19% 10.143 3,68%
Imobilizado 12.319 3,57% 14,77% 10.734 3,89%
Intangivel 29.741 8,61% 211,23% 9.556 3,46%
Direito de uso 1.405 0,41% -17,06% 1.694 0,61%
Total do ativo ndo circulante 68.113 19,71% 59,95% 42.584 15,43%
Total do ativo 345.489  100,00% 25,20% 275.948 100,00%
Passivo 2021 AV % AH% 2020 AV %
Passivo Circulante
Fornecedores 12.818 3,71% 37,12% 9.348 3,39%
Empréstimos e financiamentos 6.618 1,92% -49,89% 13.207 4,79%
Financiamentos por arrendamento 4.433 1,28% 73,44% 2.556 0,93%
Passivos de arrendamento 793 0,23% 1,02% 785 0,28%
Debéntures 14.634 4,24% 100,00% 11.095 4,02%
Salarios e encargos sociais 26.514 7,67% 124,68% 11.801 4,28%
Salarios e encargos sociais 188 0,05% -32,86% 280 0,10%
Impostos e contribuigdes a recolher 26.023 7,53% 167,62% 9.724 3,52%
Provisdo para férias e 130 salario 29.590 8,56% 11,40% 26.562 9,63%
Dividendos a pagar 9.197 2,66% -10,10% 10.230 3,71%
Receitas diferidas 12.251 3,55% -24,87% 16.307 5,91%
Outras passivos 3916 1,13% 143,08% 1.611 0,58%
Total do passivo circulante 146.975 42,54% 29,49% 113.506 41,13%
Passivo Nao -Circulante
Provisdo para perda de causas
judiciais 6.626 1,92% 2,97% 6.435 2,33%
Passivos de arrendamento 3.145 0,91% 76,39% 1.783 0,65%
Financiamentos por arrendamento 657 0,19% -36,71% 1.038 0,38%
Debéntures 32.859 9,51% 100,00% 47.354 17,16%
Receitas diferidas 400 0,12% -50,00% 800 0,29%
Participagdes a pagar 1.515 0,44% 0,00% - 0,00%
Impostos e contribuigdes a recolher 21.779 6,30% 0,00% - 0,00%
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Obrigagdo por aquisi¢do de

investimentos 12.343 3,57% 0,00% - 0,00%
Outros passivos 223 0,06% 100,00% 301 0,11%

Total do passivo ndo circulante 79.547 23,02% 37,84% 57.711 20,91%

Patrimoénio liquido
Capital social 56.277 16,3% 0,3% 56.106 20,33%
Agoes em Tesouraria (503) -0,1% 0,0% - 0,00%
Reserva de capital (3.629) -1,1% -4813,0% 77 0,03%
Reserva de lucros 46.035 13,3% 72,1% 26.748 9,69%
Dividendo adicional proposto 8.725 2,5% -13,1% 10.043 3,64%
Ajustes acumulados de conversao 10.169 2,9% 2,9% 9.884 3,58%
Lucro liquido do periodo - 0,0% 0,0% - 0,00%

Patrimonio liquido atribuivel aos 13.8%

controladores 117.074 33,9% 070 102.858 37,27%

Participacdo acionistas nao 1.1%

controladores 1.893 0,5% e 1.873 0,68%

Total do patrimoénio liquido 118.967 34,4% 13,6% 104.731 37,95%

Total do passivo e do patriménio

liquido 345.489 100,0% 25,2% 275.948 100,00%

Ativo Circulante: O ativo circulante totalizou R$ 277.376 mil em 30 de junho de 2021, mostrando
um aumento 18.86 % em relagdo aos R$ 233.364 mil em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento
deveu-se, basicamente a:

(1) Caixa e equivalentes de caixa: Aumento de 19,97% resultante do melhor gerenciamento do fluxo
de caixa da empresa

(i1) Contas a receber: Aumento no saldo em R$ 10.329 mil em 30 de dezembro de 2021 quando
comparado com 31 de dezembro de 2020, resultado direto do aumento da operacdo no periodo.

Ativo Nao Circulante: O ativo ndo circulante totalizou R$ 68.113 mil em 30 de dezembro de 2021,
mostrando aumento de 59,95% em relagdo aos R$ 42.584 mil em 31 de dezembro de 2020
principalmente, o aumento do imposto de renda e contribuicdo social diferidos no valor de 5.069 e o
registro do agio nas aquisi¢des da BMSIX e Livetouch no valor de R$ 18.114.

Passivo Circulante: O passivo circulante em 30 de dezembro de 2021 foi de R$ 146.975 mil,
aumento de 29,49% em relagdo ao valor de R$ 113.506 mil em 31 de dezembro de 2020. Este
aumento refere-se a:

(1) Aumento nos impostos e contribuigdes a recolher no valor de R$ 13.560 referente ao acordo de
transacao com a PGFN,

(i) Aumento do saldo de debéntures em R$ 3.536 mil devido a atualizagdo monetaria; aumento do
saldo de salarios e encargos em R$ 12.857 referente a PLR do ano de 2021 a ser paga em 2022 e R$
3.500 mil em salarios e encargos devido ao aumento da folha de pagamento em decorréncia do
numero de funcionarios e contabilizacdo de provisdo de banco de horas e dissidio referente ao ano de
2021.

Passivo Nao Circulante: O passivo ndo circulante em 30 de dezembro de 2021 foi de R$ 79.547 mil,
aumento de 37,84% em relacdo ao valor de R$ 57.711 mil em 31 de dezembro de 2020. Este aumento
foi basicamente aumento nos impostos e contribuigdes a recolher no valor de R$ 21.779 referente ao
acordo de transagdo com a PGFN.
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Patrimonio liquido: O patriménio liquido totalizou R$ 118.967 mil em 30 de dezembro de 2021 (R$
104.731 mil em 31 de dezembro de 2020), aumento de 13,59%. Esse aumento foi decorrente,
principalmente, pelo lucro liquido do exercicio findo 30 de dezembro de 2021 de R$ 44.569 mil
compensados parcialmente de dividendos distribuidos de R$22.272 mil, reserva legal no valor de R$

1.837 mil,e da transacdo entre socios para aquisi¢do da participacdo remanescente de 20% da
controlada ThinkInternational de R$5.380.
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Versao : 1

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019

Demonstracoes dos resultados
(em milhares de reais, exceto %)

Exercicio Exercicio
social ial
DRE encerrado AV % AH % so¢ AV %
em encerrado em
31/12/2020 31/12/2019
Receita, liquida 513.712 100,00% 22,86% 418.114 100,00%
Custo das vendas e dos servicos prestados (345.251) -67,21% 19,83% (288.119) -68,91%
Lucro bruto 168.461 32,79% 29,59% 129.995 31,09%
Despesas administrativas (98.048) -19,09% 16,64% (84.058) -20,10%
Despesas tributarias (545) -0,11% -74,66% (2.151) -0,51%
L)(lllltlrizzs(despesas) receitas operacionais, (1.100) 0.21% 235.47% ’12 0219
(Despesas) receitas operacionais (99.693) -19,41% 16,74% (85.397) -20,42%
Lucro. antes do resultado financeiro e 68.768 13.39% 54,20% 44.598 10,67%
dos tributos
Receitas financeiras 3.057 0,60% -11,29% 3.446 0,82%
Despesas financeiras (5.530) -1,08% 58,50% (3.489) -0,83%
(2.473) -0,48% N.M. 43) 0,01%
Lucro antes dos tributos 66.295 12,91% 48,79% 44.555 10,66%
. -4, 0 , () . -3, ()
Imposto de renda e contribuigdo social (23.853) 4.64% 61.04% (14.812) 354,
correntes
Impqsto de renda e contribui¢do social ) 127 0.41% NM. 101 0.00%
diferidos
Lucro liquido do exercicio 44.569 8,68% 49,34% 29.844 7,14%
Acionistas controladores 42.286 45,96% 28.971
Acionistas nao controladores 2.283 161,51% 873

* Receita, liquida

A receita, liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$513.712 mil, representando um aumento de R$95.598 mil, ou 22,9%, comparado a R$418.114 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Os diretores da Companhia entendem que
o aumento ¢ explicado principalmente:
(i) Pelo aquecimento do mercado e consequente aumento no volume de demandas para area de
tecnologia da informacdo, mantendo o crescimento continuo em Multidisciplinary Squads, que
representa 85,6% da sua receita total, de 8,2%;
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(i1) Pelo crescimento de R$ 56.503 mil, que representa 482,8% da oferta NextGen Squads que visa
um olhar mais estratégico sobre o negdcio o que impulsionou a entrada de novos clientes e alavancou
a receita nos seus clientes ja existentes apoiado pelo cross sell; e

(ii1) Pela expansao no nimero de clientes.

* Custo das vendas e dos servicos prestados

O custo das vendas e dos servigos prestados da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 345.251 mil, representando um aumento de R$ 57.132 mil, ou 19,8%,
comparado a R$ 288.119 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O custo das vendas e dos servicos prestados ¢ 95,2% composto por custo de pessoal, que teve um
aumento de R$ 58.657 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 devido ao
aumento no quadro de funciondrios, somado aos efeitos do reajuste sindical aprovado no ano
(aproximadamente 4,0%).

¢ Lucro Bruto
O lucro bruto da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$
168.461 mil, representando um aumento de R$ 38.466 mil, ou 29,6%, comparado a R$ 129.995 mil

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

O aumento do lucro bruto se deve principalmente ao aumento de eficiéncia na atuagdo dos projetos
atrelada ao avango continuo na qualidade de entrega dos seus servigos, a melhora na sua eficiéncia
operacional, fazendo uso de indicadores para acompanhar e ganhar mais produtividade, ao
crescimento de um portfolio de solugdes focado em transformacdo digital e a expansdo na sua
atuacdo em solugdes Nextgen que sdo ofertas de alto valor agregado e maiores margens de lucro.

e Despesas administrativas

As despesas administrativas da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$ 98.048 mil, representando um aumento de R$ 13.990 mil, ou 16,60%, comparado a R$
84.058 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. As despesas administrativas
tém a seguinte composicao:

No exercicio No exercicio
. . o social encerrado social encerrado
(em milhares de reais, exceto %) em em
31/12/2020 31/12/2019 AH R$ AH %

Com pessoal (79.659) (67.099) (12.560) 18,72%
Servigos com terceiros (6.651) (4.829) (1.822) 37,73%
Aluguéis e condominios (904) (1.147) 243 -21,19%
Depreciago e amortizagdo (3.695) (4.451) 756 -16,98%
Comunicagoes (608) (629) 21 -3,34%
Energia elétrica (332) (558) 226 -40,50%
Outras despesas administrativas (6.199) (5.345) (854) 15,98%
Despesas administrativas (98.048) (84.058) (13.990) 16,64%

O principal fator que contribuiu para esta elevagao foram as despesas com pessoal, que apresentaram
um aumento de 18,70% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 quando
comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior devido aos seguintes fatores: reajuste sindical

PAGINA: 18 de 38



Formulério de Referéncia - 2022 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Verséo : 1

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

decorrente dos acordos coletivos de aproximadamente 4,00%; investimento na contratacdo de
executivos de mercado; e pelo aumento no nimero de funcionarios da Companhia em decorréncia da
expansao da operacao.

Quando analisamos a relacdo das despesas administrativas com a receita liquida apurada, a
Companhia apresenta uma reducdo de 1 p.p. (20,10% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e 19,10% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020). Esta
reducdo das despesas administrativas ocorreu devido ao ganho de eficiéncia nas despesas
administrativas frente ao crescimento da operagdo, focado em digitalizagdo dos processos internos e
aplicacdo do mindset lean baseado na eficiéncia na resolucdo de problemas, desenvolvimento de
pessoas e geracao de valor.

* Despesas tributarias

As despesas tributarias da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$ 545 mil, representando uma redugdo de R$ 1.606 mil, ou 74,70%, comparado a R$
2.151 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A redugdo refere-se ao registro
e pagamento de processo tributario de ISS no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
no montante de R$ 1.500 mil.

* Outras (despesa) receitas operacionais, liquidas

As outras (despesas) receitas operacionais, liquidas da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 foram de uma despesa de R$1.100 mil, representando um aumento de R$
1.912 mil, ou 235,50%, comparado a uma receita de R$812 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019. Essa variacao deve-se principalmente a despesa referente a baixa dos ativos
imobilizados no montante de R$2.967 mil ocorrida no ano de 2020, em decorréncia da reducdo dos
escritorios apos a adocdo do trabalho remoto na Companhia. Essa despesa foi parcialmente
compensada pelo aumento do bonus de fidelizacdo referente aos beneficios de alimentacdo dos
empregados em R$ 240 mil, devido ao aumento no quadro de funcionarios, somado a outras
variacoes pulverizadas.

* Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o resultado antes do resultado financeiro ¢ dos tributos da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 68.768 mil,
representando um aumento de R$ 24.170 mil, ou 54,20%, comparado a R$ 44.598 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

* Receitas financeiras

A receita financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 3.057 mil, representando uma redugdo de R$ 389 mil, ou 11,30%, comparado a R$ 3.446 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo deve-se a receita de aplicagdes
financeiras que apresentou uma queda de R$ 521 mil quando comparado com o mesmo periodo do
ano anterior principalmente pela queda na CDI acumulado no periodo analisado (2,75% e 5,96% nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente).

* Despesas financeiras

A despesa financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 5.530 mil, representando um aumento de R$ 2.041 mil, ou 58,50%, comparado a R$ 3.489 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deveu-se basicamente ao
aumento nos juros de empréstimos em R$ 761 mil devido a 1* emissdo de debéntures realizada pela
Companhia em margo de 2020 no montante de R$ 60.000 mil; e pelo aumento de outras despesas
financeiras no montante de R$ 1.298 mil, sendo R$ 464 mil referente a atualizagdo monetaria
referente a saldo a pagar de dividendos atualizados desde a destinacdo do lucro a data do pagamento.

PAGINA: 19 de 38



Formulario de Referéncia - 2022 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A.

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

* Lucro antes dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o lucro antes dos tributos da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 66.295 mil, representando um aumento de R$
21.740 mil, ou 48,8%, comparado a R$ 44.555 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

* Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos

O imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 21.726 mil, representando um aumento de R$ 7.015
mil, ou 47,70%, comparado a R$ 14.711 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Esse aumento deve-se principalmente pela variagdo positiva de R$ 21.740 mil do lucro antes
dos tributos, pelos motivos comentados acima.

* Lucro liquido do exercicio

Devido aos motivos descritos acima, o lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 foi de R$ 44.569 mil, representando um aumento de R$ 14.725 mil, ou
49,30%, comparado a R$ 29.844 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Comparacgado das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 (em milhares de reais, exceto %)

Em Em

Versao : 1

Ativo 31/12/2020 AV% AH% 341212019 AV %
Caixa e equivalentes de caixa 134.715 48,82% 83,60% 73.376 35,14%
Contas a receber 81.225 29,43% 5,92% 76.683 36,72%
Estoques de servicos em andamento 689 0,25% -75,10% 2.767 1,33%
Despesas antecipadas 7.076 2,56% 22,85% 5.760 2,76%
Tributos a recuperar 7.770 2,82% 40,84% 5.517 2,64%
Contas a receber de partes relacionadas 71 0,03% -10,13% 79 0,04%
Outros ativos 1.818 0,66% 26,07% 1.442 0,69%

Total do ativo circulante 233.364 84,57% 40,90% 165.624 79,31%
Estoques de servicos em andamento 43 0,02% -94,09% 728 0,35%
Depositos judiciais e caugdo 4.495 1,63% -3,13% 4.640 2,22%
Depésitos vinculados — caixa restrito 1.524 0,55% -69,09% 4931 2,36%

. Imposto de renda e contribuigdo social 4395 1.59% 93.78% 268 1,09%
diferidos
Ativos financeiros 10.143 3,68% 31,47% 7.715 3,69%
Despesas antecipadas - -100,00% 138 0,07%
Imobilizado 10.734 3,89% -6,13% 11.435 5,48%
Intangivel 9.556 3,46% 39,40% 6.855 3,28%
Direito de uso 1.694 0,61% -62,30% 4.493 2,15%

Total do ativo ndo circulante 42.584 15,43% -1,43% 43.203 20,69%

Total do ativo 275.948 100,00% 32,14% 208.827 100,00%

Passivo st AVH AH% e AV
Fornecedores 9.348 3,39% -23,33% 12.193 5,84%
Empréstimos e financiamentos 13.207 4,79% 46,81% 8.996 4,31%
Financiamentos por arrendamento 2.556 0,93% 35,89% 1.881 0,90%
Passivos de arrendamento 785 0,28% -54,12% 1.711 0,82%
Debéntures 11.095 4,02% -

Salarios e encargos sociais 11.801 4,28% 41,03% 8.368 4,01%
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Impostos e contribuigdes a recolher 10.004 3,63% 27.37% 7.854 3,76%
Provisdo para férias e 130 salario 26.562 9,63% 26,41% 21.013 10,06%
Dividendos a pagar 10.230 3,71% 48,69% 6.880 3,29%
Receitas diferidas 16.307 5,91% 19,29% 13.670 6,55%
Empréstimos com partes relacionadas - - -100,00% 4.676 2,24%
Outros passivos 1.611 0,58% 42,06% 1.134 0,54%
Total do passivo circulante 113.506 41,13% 28,44% 88.376 42,32%
Provisdo para perda de causas judiciais 6.435 2,33%  168,68% 2.395 1,15%
Empréstimos e financiamentos - - -100,00% 1.428 0,68%
Financiamentos por arrendamento 1.783 0,65% -18,21% 2.180 1,04%
Passivos de arrendamento 1.038 0,38% -66,73% 3.120 1,49%
Debéntures 47354 17,16% - - -
Receitas diferidas 800 0,29% -33,33% 1.200 0,57%
Empréstimos com partes relacionadas - - -100,00% 3.210 1,54%
Outros passivos 301 0,11% - - -
Total do passivo ndo circulante 57.711 20,91% 326,45% 13.533 6,48%
Patrimonio liquido
Capital social 56.106 20,33% 2,29% 54.849 26,27%
Adiantamento para futuro aumento de capital - - -100,00% 1.066 0,51%
Agoes em Tesouraria - - -100,00% (162) -0,08%
Reserva de capital 77 0,03% -58,38% 185 0,09%
Reserva de lucros 26.748 9,69% 10,65% 24.174 11,58%
Dividendo adicional proposto 10.043 3,64% -51,35% 20.642 9,88%
Ajustes acumulados de conversdo 9.884 3,58% 95,10% 5.066 2,43%
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 102.858 37,27% -2,80% 105.820 50,67%
Participacdo acionistas ndo controladores 1.873 0,68% 70,58% 1.098 0,53%
Total do patriménio liguido 104.731 37,95% -2,05% 106.918 51,20%
Total do passivo e do patriménio liquido 275.948  100,00% 32,14% 208.827  100,00%

Ativo Circulante: O ativo circulante totalizou R$ 233.364 mil em 31 de dezembro de 2020,
mostrando um aumento de 40,90% em relagdo aos R$ 165.624 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento deveu-se, basicamente ao caixa e equivalentes de caixa devido a 1* emissdo de debéntures
realizada pela Companhia em marc¢o de 2020 no montante de R$ 60.000 mil para realizagdo de novos
investimentos.

Ativo Niao Circulante: O ativo ndo circulante totalizou R$ 42.584 mil em 31 de dezembro de 2020,
mostrando uma reducdo de 1,40% em relagdo aos R$ 43.203 mil em 31 de dezembro de 2019 devido,
principalmente, ao resgate parcial do saldo da conta de “depositos vinculados — caixa restrito”
(vinculados a dividas da Companhia) em R$ 3.407 mil e ao ajuste do saldo da conta do ativo de
direito de uso em R$ 2.799 mil em decorréncia da devolugdo dos escritorios apos a adogdo do
trabalho remoto na Companhia, compensado parcialmente pelo aumento da conta de ativos
financeiros devido a realizagdo de novos investimentos em R$ 2.428 mil e pelo aumento dos
impostos diferidos ativos em RS 2.127 mil.

Passivo Circulante: O passivo circulante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 113.506 mil,
aumento de 28,40% em relagdo ao valor de R$ 88.376 mil em 31 de dezembro de 2019. Este aumento
refere-se a:

(1) Debéntures: Parcela das debéntures em aberto classificadas no curto prazo devido a 1* emissao
realizada em maio de 2020;
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(i) Empréstimos e financiamentos: Aumento de R$ 4.211 mil quando comparado 31 de dezembro de
2020 com 31 de dezembro de 2019 devido principalmente a captagdo do novo empréstimo da Caixa
Econdmica federal para fins de capital de giro; e

(ii1) Provisdo para férias e 13° salario: Aumento de R$ 5.549 mil quando comparado 31 de dezembro
de 2020 com 31 de dezembro de 2019 devido ao aumento de funcionarios na Companhia impactando
diretamente as provisoes.

Passivo Nao Circulante: O passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 57.711 mil,
aumento de 326,4% em relagdo ao valor de R$ 13.533 mil em 31 de dezembro 2019. Este aumento
foi basicamente decorrente da 1* emissao de debéntures realizada pela Companhia em maio de 2020.

Patriménio liquido: O patrimonio liquido totalizou R$ 104.731 mil em 31 de dezembro de 2020
(R$106.918 mil em 31 de dezembro de 2019), tendo uma redugdo de 2,00%. Essa reducdo foi
decorrente, principalmente, de dividendos distribuidos de R$41.702 mil e dividendos minimos
obrigatdrios de R$10.230 mil, que foram compensados parcialmente pelo lucro liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 de R$44.569 mil.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018

Demonstracoes dos resultados
(em milhares de reais, exceto %)

Exercicio Exercicio
social social
DRE encerrado AV % AH % encerrado AV %
em em

31/12/2019 31/12/2018
Receita, liquida de vendas e servigos prestados 418.114  100,00% 16,88% 357.715  100,00%
Custo das vendas e dos servigos prestados (288.119) -68,91% 10,00% (261.936) -73,22%
Lucro bruto 129.995  31,09% 35,72% 95.779  26,78%
(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas (84.058)  -20,10% 41,34% (59.471)  -16,63%
Despesas tributarias (2.151) -0,51% 29,34% (1.663) -0,46%
Outras (despesas) receitas operacionais 812 0,19%  226,10% 249 0,07%

(85.397) -20,42% 40,26% (60.885) -17,02%

Resultado antes do resultado financeiro e dos 44.598 10,67% 27.81% 34.894 9,75%

tributos

Receitas financeiras 3.446 0,82% 19,20% 2.891 0,81%

Despesas financeiras (3.489) -0,83% 59,6870% (2.185) -0,61%
43) 0,01% -106,09% 706 0,20%

Lucro antes dos tributos 44.555 10,66% 25,15% 35.600 9,95%

Imposto de renda e contribui¢do social correntes (14.812) -3,54% 59,58% (9.282) -2,59%

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 101 0,02% -104,41% (2.290) -0,64%

Lucro liquido do exercicio 29.844 7,14% 24,21% 24.028 6,72%

Acionistas controladores 28.971 23,76% 23.409

Acionistas nao controladores 873 41,03% 619
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¢ Receita liquida de vendas e servicos prestados

A receita, liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
418.114 mil, representando um aumento de R$ 60.399 mil, ou 16,90%, comparado a R$ 357.715 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Os diretores da Companhia entendem que o aumento ¢ explicado principalmente pelo aquecimento
do mercado e consequente aumento no volume de demandas para area de tecnologia da informacao,
mantendo o crescimento continuo em Multidisciplinary Squads, que em representa 97,20% da sua
receita total, de 14,40% e pela expansiao no niumero de clientes.

* Custos das vendas o dos servicos prestados

O custo das vendas e dos servicos prestados da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 288.119 mil, representando um aumento de R$ 26.183 mil, ou 10,00%,
comparado a R$ 261.936 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O custo das vendas e dos servicos prestados ¢ 93,70% composto por custo de pessoal, que foi
responsavel pelo aumento de R$ 27.643 mil devido basicamente ao aumento no quadro de
funcionarios, somado aos efeitos do reajuste sindical aprovado no ano (aproximadamente 3,40%).

e Lucro Bruto

O lucro bruto da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
129.995 mil, representando um aumento de R$ 34.216 mil, ou 35,70%, comparado a R$ 95.779 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

O aumento do lucro bruto se deve principalmente a: aumento de efici€éncia na atuacdo dos projetos
atrelada ao avanco continuo na qualidade de entrega dos seus servigos, pela melhora na sua eficiéncia
operacional, fazendo uso de indicadores para acompanhamento e ganho de produtividade e pelos
reajustes dos contratos pelos niveis de inflagdo ou superiores e a venda de servigos com maiores
margens que as praticadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

* Despesas administrativas
A despesa administrativa da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foi de R$84.058 mil, representando um aumento de RS$ 24.587 mil, ou 41,30%, comparado a R$
59.471 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. As despesas administrativas
tém a seguinte composicao:

(em milhares de RS, exceto 31/12/2019 31/12/2018

percentuais) AH R$ AH %

Com pessoal (67.099) (42.222) (24.877) 58,92%
Servigos com terceiros (4.829) (5.972) 1.143 -19,14%
Alugueis e condominios (1.147) (3.357) 2.210 -65,83%
Depreciagdo e amortizagdo (4.451) (3.508) (943) 26,88%
Comunicagdes (629) (449) (180) 40,09%
Energia elétrica (558) (607) 49 -8,07%
Outras despesas administrativas (5.345) (3.356) (1.989) 59,27%
Despesas administrativas (84.058) (59.471) (24.587) 41,34%

O principal fator que contribuiu para esta elevacao foram as despesas com pessoal, que apresentaram
um aumento de R$ 24.877 mil ou 58,90% devido ao reajuste sindical decorrente dos acordos
coletivos de aproximadamente 3,40%, e ao investimento na contratacdo de executivos de mercado e
pelo aumento no niimero de funcionarios da Companhia em decorréncia da expansao da operagao.

* Despesas tributarias
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A despesa tributaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 2.151 mil, representando um aumento de R$ 488 mil, ou 29,30%, comparado a R$ 1.663 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O aumento refere-se ao registro e pagamento
de processo tributario de ISS no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 no montante
de R$1.500 mil, compensado parcialmente pela redug@o de outras rubricas.

* Outras (despesas) receitas operacionais

As outras receitas operacionais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foram de R$ 812 mil, representando um aumento de R$563 mil, ou 226,10%, comparado a R$
249 mil (receita) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo deve-se ao
aumento de do bonus de fidelizagdo referente aos beneficios de alimentacdo dos empregados em R$
700 mil, devido ao aumento no quadro de funcionarios, somado a outras varia¢des pulverizadas.

* Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o resultado antes do resultado financeiro e dos tributos da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 44.598 mil,
representando um aumento de R$ 9.704 mil, ou 27,80%, comparado a R$ 34.894 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

* Receitas financeiras

A receita financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$3.446 mil, representando um aumento de R$ 555 mil, ou 19,20%, comparado a R$2.891 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento deve-se a receita de aplicagdes
financeiras que apresentou uma variagao positiva de R$ 769 mil quando comparado com o exercicio
anterior.

* Despesas financeiras

A despesa financeira da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 3.489 mil, representando um aumento de R$ 1.304 mil, ou 59,70%, comparado a R$ 2.185 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento deveu-se basicamente aos
juros no montante de R$ 1.245 mil do empréstimo captado em 2019 no Banco Itat para fins de
capital de giro, no valor total de RS 15.000 mil..

* Lucro antes dos tributos

Devido aos motivos descritos acima, o lucro antes dos tributos da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de RS 44.555 mil, representando um aumento de R$ 8.955
mil, ou 25,20%, comparado a R$ 35.600 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

* Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

O imposto de renda e contribuigcdo social correntes e diferidos da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 14.711 mil, representando um aumento de R$ 3.139
mil, ou 27,10%, comparado a R$ 11.572 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018. Esse aumento deve-se principalmente pela variagdo positiva de R$ 8.955 mil do lucro antes
dos tributos, pelos motivos comentados acima.

* Lucro liquido do exercicio

Devido aos motivos descritos acima, o lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$ 29.844 mil, representando um aumento de R$ 5.816 mil, ou
24,20%, comparado a R$ 24.028 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Comparagdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018 (em milhares de reais, exceto %)

. Em Em
Ativo suiznore. AV AHY T aynpmg AV
Caixa e equivalentes de caixa 73.376 35,14% 7,62% 68.183 36,75%
Contas a receber 76.683 36,72% 3,11% 74.372 40,09%
Estoques de servicos em andamento 2.767 1,33% 8,47% 2.551 1,38%
Despesas antecipadas 5.760 2,76% 57,59% 3.655 1,97%
Impostos a recuperar 5.517 2,64% 27,09% 4.341 2,34%
Contas a receber de partes relacionadas 79 0,04% -85,64% 550 0,30%
Outros ativos 1.442 0,69% -69,22% 4.685 2,53%
Total do ativo circulante 165.624 79,31% 4,60% 158.337 85,34%
Estoques de servigcos em andamento 728 0,35% -47.25% 1.380 0,74%
Depositos judiciais e caugdo 4.640 2,22% 8,13% 4.291 2,31%
Depositos vinculados — caixa restrito 4931 2,36% 5,00% 4.696 2,53%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.268 1,09% 4,66% 2.167 1,17%
Ativos financeiros 7.715 3,69% N.M. 266 0,14%
Despesas antecipadas 138 0,07% 0,00% - -
Investimento - - -100,00% 400 0,22%
Imobilizado 11.435 5,48% 47,04% 7.777 4,19%
Intangivel 6.855 3,28% 10,35% 6.212 3,35%
Direito de uso 4.493 2,15% 0,00% - -
Total do ativo ndo circulante 43.203 20,69% 58,90% 27.189 14,66%
Total do ativo 208.827 100,00% 12,56% 185.526 100,0%
Passivo 31/1]?21/121019 AV'% AH% 31/15721018 AV%
Fornecedores 12.193 5,84% 7,25% 11.369 6,13%
Empréstimos e financiamentos 8.996 4.31% 34,81% 6.673 3,60%
Financiamentos por arrendamento 1.881 0,90% 127,72% 826 0,45%
Passivos de arrendamento 1.711 0,82% 0,00% - -
Salarios e encargos sociais 8.368 4,01% 16,01% 7.213 3,89%
Impostos e contribuigdes a recolher 7.854 3,76% 35,04% 5.816 3,13%
Provisdo para férias e 130 salario 21.013 10,06% 18,38% 17.751 9,57%
Dividendos a pagar 6.880 3,29% 23,76% 5.559 3,00%
Receitas diferidas 13.670 6,55% 20,28% 11.365 6,13%
Empréstimos com partes relacionadas 4.676 2,24% -22,17% 6.008 3,24%
Outros passivos 1.134 0,54% 5,98% 1.070 0,58%
Total do passivo circulante 88.376 42,32% 19,99% 73.650 39,70%
Provisdo para perda de causas judiciais 2.395 1,15% 56,54% 1.530 0,82%
Empréstimos e financiamentos 1.428 0,68% -84,51% 9.217 4.97%
Financiamentos por arrendamento 2.180 1,04% 80,31% 1.209 0,65%
Passivos de arrendamento 3.120 1,49% 0,00% - -
Receitas diferidas 1.200 0,57% -25,00% 1.600 0,86%
Empréstimos com partes relacionadas 3.210 1,54% -60,00% 8.024 4,33%
Total do passivo ndo circulante 13.533 6,48% -37,29% 21.580 11,63%
Patrimonio liquido
Capital social 54.849 26,27% 0,00% 54.849 29,56%
Adiantamento para futuro aumento de capital 1066 0,51%  214,45% 339 0,18%
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Agoes em Tesouraria (162) -0,08% -81,14% (859) -0,46%
Reserva de capital 185 0,09% -74,13% 715 0,39%
Reserva de lucros 24.174 11,58% -6,03% 25.725 13,87%
Dividendo adicional proposto 20.642 9,88% 364,07% 4.448 2,40%
Ajustes acumulados de conversdo 5.066 2,43% 13,36% 4.469 2,41%
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 105.820 50,67% 17,99% 89.686 48,34%
Participacdo acionistas ndo controladores 1.098 0,53% 80,00% 610 0,33%
Total do patrimonio liquido 106.918 51,20% 18,41% 90.296 48,67%
Total do passivo e do patriménio liquido 208.827  100,00% 12,56% 185.526  100,00%

Ativo Circulante: O ativo circulante totalizou R$ 165.624 mil em 31 de dezembro de 2019,
mostrando um aumento de 4,60% em relagdo aos R$ 158.337 mil em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento deve-se, basicamente ao caixa e equivalentes de caixa em decorréncia do aumento no
montante de R$ 5.193 mil.

Ativo Nao Circulante: O ativo ndo circulante totalizou R$ 43.203 mil em 31 de dezembro de 2019,
mostrando um aumento de 58,90% em relacdo aos R$ 27.189 mil em 31 de dezembro de 2018
principalmente devido principalmente ao investimento em ativos financeiros em R$ 7.449 mil e
aumento na conta de ativo imobilizado devido as adi¢des ocorridas no ano em R$ 3.658 mil.

Passivo Circulante: O passivo circulante em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 88.376 mil,
aumento de 20,00% em relacdo ao valor de R$ 73.650 mil em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento refere-se a:

(i) Empréstimos e financiamentos: Aumento de R$ 2.323 mil quando comparado 31 de dezembro de
2019 com 31 de dezembro de 2018 devido a atualizagdo de juros e encargos;

(i1) Receitas diferidas: Aumento de R$ 2.305 mil quando comparado 31 de dezembro de 2019 com
31 de dezembro de 2018 referente ao maior volume de valores ja faturados, cujos servigos nao foram
prestados. A medida que os servigos sio entregues, a Companhia reconhece esses valores como
receita no resultado, diminuindo, consequentemente, os valores registrados nesta rubrica; e

(iii) Provisdo para férias e 13° salario: Aumento de R$ 3.262 mil quando comparado 31 de dezembro
de 2019 com 31 de dezembro de 2018 devido ao aumento de funcionarios na Companhia impactando
diretamente as provisoes.

Passivo Nao Circulante: O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 13.533
mil, queda de 37,30% em relagdo ao valor de R$ 21.580 mil em 31 de dezembro de 2018. Esta queda
foi basicamente decorrente da amortizagdo parcial do empréstimo do Banco Itat de capital de giro,
em R$ 7.789 mil.

Patrimonio liquido: O patriménio liquido totalizou R$ 106.918 mil em 31 de dezembro de 2019 (R$
90.296 mil em 31 de dezembro de 2018), aumentando em 18,40%. Esse aumento de R$16.622 mil é
decorrente, principalmente, do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 de R$
29.844 mil, que foi compensado parcialmente pela distribuicdo de dividendos de R$7.833 mil e
dividendos minimos obrigatorios de R$6.880 mil.
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a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:
1. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas e servigos da Companhia ¢ composta pela prestacdo de servigos de
suporte ao cliente na adaptacdo de seus processos para meio digital (transformacdo digital). As
receitas podem advir de projetos de curto ou longo prazo provenientes de cobranga de homem-hora
(time-sheet), com ou sem valor limite de cobranga para o projeto (price cap).

A tabela abaixo apresenta a receita liquida de vendas e servigos da Companhia para os trés ultimos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 referentes ao unico segmento
operacional da Companhia:

Em milhares de R$ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Receita liquida de vendas e
servigos 625.547 513.712 418.114

1. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A economia brasileira vem registrando recuperacgdo significativa desde o terceiro trimestre do ano
passado e a piora das condi¢des sanitarias no final de 2020 devido a pandemia mundial causada pelo
coronavirus, ¢ a consequente adog¢do de novas medidas restritivas em margo e abril deste ano,
impactaram negativamente a atividade econdomica. O ano de 2021 foi marcado pelo inicio da
vacinacao no Brasil e uma gradual melhora da expectativa do mercado sobre o ambiente econdmico
diante do ambiente externo favoravel e da reducdo das incertezas fiscais no curto prazo, resultado em
um crescimento mais sustentado da atividade economica.

O ano de 2020 foi marcado pelo inicio da pandemia causada pelo coronavirus, e as restricdes
adotadas para evitar a sobrecarga dos sistemas de saude fez os principais setores da economia
entrarem em colapso. Apos um primeiro semestre com forte recuo da economia devido aos efeitos da
pandemia, a atividade economica voltou a apresentar um ritmo consistente de recuperagao ao longo
do segundo semestre de 2020. O bom resultado do PIB no segundo semestre se da pela melhora da
industria e comércio, que retomaram o patamar anterior a pandemia, pavimentando o caminho para
que a economia brasileira continuasse avancando em 2021.

O ano de 2019 foi marcado com uma pequena melhora do ambiente econdmico, com a recuperacao
do PIB e com a inflagdo abaixo do centro da meta, seguindo uma tendéncia de queda de juros e apds
quatro quedas consecutivas de meio ponto porcentual, a Selic encerrou o ano em uma minima
historica, de 4,5% ao ano.

A recente instabilidade politica e econdmica tem levado a uma percep¢do negativa da economia
brasileira e a maior volatilidade nos mercados brasileiros. Uma eventual deterioracao no indice de
crescimento econdomico do Brasil, alteragdes nas taxas de juros, indice de desemprego ou niveis de
precos geralmente limita a disponibilidade de crédito, renda e poder de compra, o que pode ter um
impacto adverso na Companhia, apesar do crescente resultado dos seus negocios.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes
de volumes e introdu¢do de novos produtos e servigos

Apesar da renovagdo da maioria dos contratos de prestagdo de servico de software serem
influenciados pelos indices de inflacdo, ndo € possivel estimar a variagdo da receita vinculada a este
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unico fator pois as atividades da Companhia sdo precificadas individualmente em cada negociagdo
comercial e varia a depender do tipo de servico prestado.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia pode ter seu resultado operacional impactado pela taxa de inflagdo, uma vez que a
maior parte de seus custos e despesas (pessoal, encargos e beneficios) sdo reajustados anualmente
com base no dissidio coletivo das categorias de profissionais contratados, e as negociagdes sindicais
costumam tomar por base indicadores de inflagao do ano anterior.

As variagdes dos indices de inflagdo impactam fortemente os custos e despesas da Companhia, ja que
o IGP- M e o IPC-A sido utilizados como referencial para reajuste dos servigos contratados pela
mesma ¢ também para calculo do dissidio dos profissionais, sendo este ultimo responsavel pelo
aumento do principal item de custo da Companhia.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia ¢ impactado, basicamente, por variagdes no
CDI, em fun¢do dos empréstimos contratados junto aos bancos.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

a. Introducao ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia nd3o introduziu ou alienou qualquer segmento operacional nas atividades da
Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

b. Constitui¢do, aquisi¢do ou alienacdo de participagao societaria

Workfacilit Solugdes Digitais Ltda. (“Workfacilit”) foi constituida em 3 de dezembro de 2019 para
comercializacdo do software Atend, Plataforma de inovagdo no-code para gerenciamento e
digitalizagdo de processos para canais de atendimento e controle corporativo. A integraliza¢do do
capital social, no montante de R$ 255 mil foi realizada em 24 de janeiro de 2020 e representa 51% de
participag@o na empresa

A Inspeon Solugdes Digitais Ltda. (“Inspeon”) foi constituida em 10 de dezembro de 2019, com o
objetivo de prestar servigos via internet, através da sua plataforma de software multimercado e
multirramo para gerenciamento da prestagdo de servi¢o de inspecdo, auditoria, regulacdo de sinistros,
supervisdo de times em campo e relacionamento com cliente. A Companhia possui 60% de
participacdo na Inspeon, e seu capital sera integralizado em até 24 meses, no montante total de R$
300 mil.

Em maio de 2021 a BRQ IT adquiriu 20% da participacdo da ThinkInternational pelo valor de R$
5.080 mil (USD 1.016 mil), tendo feito um desembolso de R$ 3.685 mil (USD 737 mil). Em 30 de
junho de 2020, o saldo remanescente a pagar era de R$ 1.395 mil (USD 279 mil).

Em 18 de agosto de 2021, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de quotas representativas de 100% do
capital social da BMSIX ¢ limitado a R$ 18.187 mil, e é composto pelas seguintes parcelas: (i) Uma
parcela fixa de R$3.987 mil ja paga na data de fechamento da transagdo; e (ii) Trés parcelas
contingentes anuais, sendo 2 (duas) parcelas em valor fixo (R$ 350 mil cada) e 1 (uma) parcela em
valor variavel, mas cuja soma esta limitada a R$ 14.200 mil, sendo o pagamento condicionado ao
atingimento, pela BMSIX, de metas atreladas a performance dos seus negocios no periodo de 36
meses a contar do primeiro dia do més consecutivo a data do fechamento, bem como ao cumprimento
de determinadas obrigagdes pelos vendedores.

Em 3 de setembro de 2021, a Companhia concluiu a aquisi¢do de quotas representativas de 100% do
capital social da Livetouch. O prego de aquisi¢do a ser pago pela Companhia aos sécios da Livetouch
¢ limitado a R$ 5.000 mil, e é composto pelas seguintes parcelas: (i) Uma parcela fixa de R$ 1.800
mil paga na data de fechamento da transagao; e (ii) Duas parcelas contingentes anuais, sendo 1 (uma)
parcela em valor fixo, R$ 500 mil, e 1 (uma) parcela em valor variavel, mas cuja soma esta limitada a
R$ 3.200 mil, sendo o pagamento condicionado ao atingimento de metas atreladas a performance da
Livetouch no periodo de 24 meses a contar do primeiro dia do més consecutivo a data do fechamento
e ao cumprimento de determinadas obrigacdes pelos vendedores.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais nos ultimos 3 exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 e suas respectivas notas explicativas elaboradas em conformidade
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamento Contabil (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo IASB.

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia na preparagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021e 2020.

Na preparacao dessas informagdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Administracio da Companhia considerou, quando
aplicavel, novas revisdes ¢ interpretagdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir, emitidos
pelo TIASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos
contabeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019.

CPC 06 (R2)/TFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

O CPC 06 (R2) ¢ equivalente a norma internacional IFRS 16 - Leases, emitida em janeiro de 2016 em
substitui¢do a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), equivalente a norma internacional
(IAS 17). A nova norma estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentagao e
divulgacdo de operacdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos
os arrendamentos conforme um unico modelo de balanco patrimonial, similar a contabilizacdo de
arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1). A norma inclui duas isengdes de
reconhecimento para os arrendatarios -arrendamentos de ativos de “baixo valor” e arrendamentos de
curto prazo. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo para efetuar
os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo
objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso).

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

CPC 06 (R2)/TFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil

A Companhia efetuou a revisdo dos seus contratos de arrendamento e, em 1° de janeiro de 2019, a
Companhia registrou um passivo de arrendamento em contrapartida ativos de direito de uso em 31 de
dezembro de 2019 o montante é de R$ 4.831 mil.

CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos financeiros - IFRS 9 Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracdo - A Companhia avaliou os seus modelos de negdcio quando da
adogdo inicial da IFRS 9, em 1° de janeiro, e ndo identificou nenhum impacto significante que
pudesse afetar suas demonstrag¢des financeiras, pela adogao.

Redugao ao valor recuperavel - Para o contas a receber, dado a natureza de curto prazo dos recebiveis
da Companhia e da sua politica de concessdo e gerenciamento de risco e de crédito utilizados, a
Companhia ndo identificou nenhum impacto relevante que pudesse afetar suas demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas, pela adogao.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

O relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, emitido pela KPMG
Auditores Independentes Ltda., ndo contém ressalvas e nem énfases.

O relatorio do auditor independente sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da

Companbhia, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2019, emitido pela Ernst
& Young Auditores Independentes S.S., ndo contém ressalvas e nem énfases.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

A preparacdo de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e,
também, o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplicagdo das praticas contabeis.

As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para
as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. A seguir
elencamos as principais politicas contabeis consideradas criticas:

Provisao esperada de crédito

As exposi¢des de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, sdo provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia possiveis nos
proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as
quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, ¢é
necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢ao,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

A Companhia aplica esta metodologia aos instrumentos financeiros classificados como custo
amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes (com exce¢do de investimentos
em instrumentos patrimoniais).

Tributos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para eventuais assuntos identificados em fiscalizagdes
realizadas pelas autoridades tributarias das respectivas jurisdigdes em que opera e cuja probabilidade
de perda seja avaliada como provavel. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como
experiéncia em fiscalizagdes anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributdvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem
surgir em uma ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo
domicilio da Companbhia.

Julgamento significativo da Administragdo ¢ requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel de realizacdo e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento tributério.

Valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo agio
A Companhia avalia a recuperagdo do valor contabil do agio registrado utilizando o conceito do
“valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa. A
unidade geradora de caixa avaliada foi a controlada ThinkInternational.

As premissas sobre projecdes de crescimento do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sao
baseadas no plano de negocios da Companhia, aprovado anualmente pela Administragdo, bem como
em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administracdo em relagdo
as condi¢des econOmicas que existirdo durante a vida econdmica destes ativos para a unidade
geradora de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do
custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdOmica, a avaliacdo do valor em uso ¢

efetuada por um periodo de trés anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das
premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

As premissas-chave s3o baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas em projecdes do mercado financeiro, documentadas e
aprovadas pela Administracdo da Companhia

Provisao para perdas com causas judiciais

A Companhia constitui provisdo para processos judiciais € outros com base na avaliagdo da
probabilidade de perda. As estimativas e premissas utilizadas no registro de provisdes para processos
judiciais e outros da Companhia sao revisadas, no minimo, anualmente.

Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece uma parcela da receita com a prestagdo de servicos de desenvolvimento de
aplicagdes e integracdes com base no estagio de conclusdo do servigo. O estidgio de conclusdo ¢
avaliado com base no método de proporcio entre os custos incorridos até a data e os custos totais
estimados da transacdo. Dito isto, caso os projetos ndo sejam bem planejados, ou sofram
modifica¢des de escopo ou de cronograma durante sua execu¢do, ou ainda, caso o contratante nao
homologue os trabalhos desenvolvidos, as receitas eventualmente ja reconhecidas podem acabar
sendo estornadas, ou a Companhia pode ter que reconhecer perdas para refletir sua menor expectativa
de faturamento.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1. arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos
A Companhia ndo detém arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, além daqueles
constantes no balango patrimonial para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,

2020 e 2019.

11. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

A Companhia ndo detém carteiras de recebiveis baixados, além daqueles constantes no balango
patrimonial para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

ii1. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia ndo detém contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos, além daqueles
constantes no balango patrimonial para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019.

1v. contratos de constru¢do nao terminada

A Companhia ndo detém contratos de construgdo ndo terminada, além daqueles constantes no
balango patrimonial para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo detém contratos de recebimentos futuros de financiamento, além daqueles
constantes no balango patrimonial para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 ¢ 2019.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao existem outros itens detidos pela Companhia que ndo sejam evidenciados nas demonstragdes
financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Nao aplicavel.
b. Natureza e o proposito da operacdo
Nao aplicavel.

c. Natureza ¢ montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

O item 10.7 ndo ¢ aplicavel a Companhia, devido a inexisténcia de itens ndo evidenciados nas
demonstracoes financeiras, conforme descrito no item 10.6.
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10.8 - Plano de Negdcios

a. Investimentos, incluindo:
1. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Tendo em vista o crescimento da Companhia e as projecdes realizadas para os negocios até¢ 2022, a
Companhia fara investimentos em projetos de aquisicdo de empresas e/ou contratos e reposi¢cao de
ativos da area de tecnologia da informacdo. Para tanto, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, foi alocado o montante de R$ 37.538 mil para a reserva de retencao de lucros.

A Companhia pretende continuar crescendo nos proéximos anos organicamente ¢ através de
aquisicdes de outras empresas. Para fazer frente ao crescimento esperado, a Companhia continuara
investindo principalmente em sistemas de controle e gestdo e na prospeccdo de empresas a serem
adquiridas. Nao podemos prever, quais serdo os valores nem as condi¢cdes de pagamento das futuras
aquisi¢oes, nem qual sera o impacto de tais aquisi¢oes em suas demonstragdes financeiras.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para investir nas estratégias mencionadas acima, pode utilizar diversas fontes de financiamento
incluindo (i) a geragdo propria de recursos em decorréncia do desenvolvimento das atividades
operacionais; (i1) a obtencao de recursos de terceiros, incluindo empréstimos e financiamentos e/ou
emissdo de debéntures; e (iii) a obtencao de recursos proprios por meio da emissdo de novas agoes,
seja por meio de subscrigdes privadas ou de ofertas publicas de agdes; e (iv) alienagdo das agdes em
tesouraria de emissdo da Companhia. No caso da estratégia de crescimento por aquisicdes,
poderemos recorrer também a financiamento dos socios vendedores das empresas adquiridas (“seller
financing”). A maior parte dos investimentos previstos para 2022 sera financiada com capital de
terceiros proveniente das debéntures emitidas em 2020. O saldo ¢ composto da seguinte maneira:

Taxa efetiva 31/12/2021 31/12/2020

Em milhares de reais

Bradesco 6,40% a.a 48.889 60.055
(-) Custo de transagdo (1.396) (1.6006)
47.493 58.449

Circulante 14.634 11.095

Nao circulante 32.859 47.354

Tais recursos podem ser complementados por linhas de financiamento especificas, que visam
incentivar projetos relacionados a inovagao tecnoldgica. Adicionalmente, a Companhia espera que,
num futuro proximo, terd condi¢des de obter novos recursos através da emissdo de novas agoes, seja
por meio de subscri¢des privadas, seja através de ofertas publicas de acdes.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao existem desinvestimentos em andamento ou previstos.
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10.8 - Plano de Negdcios

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia nao possui nenhum processo de aquisi¢do de ativos em andamento. Estas podem
ocorrer no curso normal dos negocios e para fazer frente ao crescimento esperado. Eventuais patentes
poderdo fazer parte de futuras aquisi¢des da Companhia, mas ndo € possivel seja previsto quais,
quantas e qual valor serdo adquiridas.

c. Novos produtos e servigos

1. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicéavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento divulgadas.

11 montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Nao aplicédvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

1ii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicéavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento divulgados.
1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o investimento com o
desenvolvimento de um novo software, no valor de R$ 1.505 mil e R$ 1.411 mil, respectivamente,
concentrou-se em uma solug¢do interna para controle dos projetos da Companhia. Todos os custos

com pesquisa e desenvolvimento ndo elegiveis para capitalizacdo foram reconhecidos como despesas
administrativas no resultado.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados neste item 10.

Convém apontar que, desde o inicio do ano de 2020, a Companhia acompanhou a propaga¢ao do
Novo Coronavirus (“Covid-19”) ao redor do mundo. A Companhia efetuou uma andlise dos riscos e
incertezas relacionados ao Covid-19 em suas operagdes e de suas controladas, e nao identificou
nenhum impacto relevante até o momento que requeresse ajuste sobre as demonstragdes financeiras
individuais intermediarias e consolidadas. A Companhia adotou o trabalho remoto (home office) para
todos os colaboradores respeitando os decretos de quarentena de cada estado; como consequéncia
reduzimos o tamanho dos escritorios; e reforcou a equipe de saude corporativa. As ferramentas de TI
da Companhia provaram-se eficazes e, juntamente com a disciplina de gestdo, os colaboradores da
Companhia continuam a trabalhar dentro do nivel de produtividade usual.

A Companhia entende que estd tomando todas as medidas adequadas para prevenir a dissemina¢ao do
Covid-19, bem como assegurar a continuidade dos negocios durante o periodo de pandemia. Embora
as operacdes da Companhia ndo tenham sido afetadas de forma relevante at¢ o momento e ndo tenha
identificado nenhum evento que pudesse indicar indicios de impairment e/ou de ndo realizagdo de
seus ativos, a administracdo da Companhia ndo tem como estimar ou prever a ocorréncia eventos
futuros relacionados a pandemia do Covid-19 que possam trazer reflexos para a Companhia, mas
continuara com o monitoramento e avaliacao de acdes a serem tomadas.

Em abril de 2020, a controlada ThinkInternational, LLC contraiu um empréstimo no valor de US$
779 mil, (R$ 4.000 mil) no ambito do programa “CARES (Coronavirus Aid, Relief, and Economic
Security)”. O empréstimo destinava-se a suprir a perda de vendas e a capacidade de operar,
Jjuntamente com a correspondente incapacidade de pagar funcionarios, aluguel e outros custos devido
a pandemia. A controlada obteve o perddo da divida em maio de 2021 devido ao cumprimento dos
requisitos do programa de utilizacdo do recurso para pagamento da folha de pagamento e outros
gastos elegiveis.

PAGINA: 38 de 38



8

Anexo Il: FRE - Se¢ao 13 - Remuneracao dos Administradores

www.brg.com



Formulério de Referéncia - 2022 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Versédo: 1

Indice

13. Remuneracdo Dos Administradores

13.1 - Descri¢ao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria N&do Estatutaria 1
13.2 - Remuneracéo Total do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutéaria E Conselho Fiscal 6
13.3 - Remuneracéo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 10
13.4 - Plano de Remuneracado Baseado em A¢6es do Conselho de Administracéo E Diretoria Estatutaria 13
13.5 - Remuneracédo Baseada em Acdes 18
13.6 - Opc¢Bes em Aberto 19
13.7 - Opc¢des Exercidas E A¢bes Entregues 20
13.8 - Precificacdo Das Ac¢des/opcdes 21
13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo 23
13.10 - Informagbes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de Administragéo E Aos 24

Diretores Estatutarios

13.11 - Remuneragéo Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria 25
E do Conselho Fiscal

13.12 - Mecanismos de Remunerac¢éo ou Indenizagédo Para os Administradores em Caso de Destituicdo do Cargo 26
ou de Aposentadoria

13.13 - Percentual na Remuneragéo Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho Fiscal Que Sejam 27
Partes Relacionadas Aos Controladores

13.14 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por Orgédo, Recebida Por 28
Qualquer Raz&do Que N&o A Funcdo Que Ocupam

13.15 - Remuneragédo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de 29
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.16 - Outras Informagfes Relevantes 30



Formulério de Referéncia - 2022 - BRQ SOLUCOES EM INFORMATICA S.A. Verséo : 1

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracdo foi formalmente
aprovada, 0rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo da Companhia tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos para

definicdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos membros do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal, quando instalado, aos Diretores Estatutdrios ou ndo Estatutarios, ¢ membros dos Comités

instituidos pela Companhia, definidos aqui em conjunto por “Executivos”. A Politica possui como principais

objetivos:

v' Atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugdo de seus negocios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados;

v" Alinhar os interesses dos Executivos com os interesses da Companhia e seus acionistas;

v' Proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também
o reconhecimento ¢ a valorizacao da performance individual; e

v' Assegurar a manutengdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneragdo e
beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia
13.05.2021 e pode ser consultada em sua integra através no seguinte enderego eletronico:

https://www.brq.com/relacionamento-com-o-investidor/.

b. Composi¢ao da remuneragao, indicando:

1. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Diretoria:

Os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia recebem uma remuneracdo fixa mensal, na forma de
um saldrio ou pro-labore, conforme o cargo, definidos de acordo com as responsabilidades individuais de cada
um, com o objetivo de reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos seus membros, baseado em
parametros de mercado, visando remunerar a contribui¢do individual para o desempenho e o crescimento do seu

negdcio. Além disso, a remuneragdo fixa ¢ orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais.

Os diretores ndo estatutarios da Companhia poderdo receber, ainda, remuneragdo varidvel, seja a titulo de (i)
Participacdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no acordo de
PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no acordo
de PLR; e/ou (ii) bonificagdes vinculadas ao atingimento de metas individuais e corporativas, com objetivo de

premiar o alcance das metas pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

estratégia de crescimento do seu negdcio em cada exercicio social. Os valores e as metas do acordo de PLR serdo

negociados nos acordos de PLR e serdo determinados com base na meritocracia.

Os Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios, além
dos beneficios previstos nas normas coletivas aplicaveis: (a) plano de saude; (b) plano odontoldgico; (c) vale
alimentacdo; (d) vale refei¢do; (e) seguro de vida; (f) previdéncia privada; e outros a serem aprovados pelo
Conselho de Administragdo e/ou que venham a ser estabelecidos nas normas coletivas aplicaveis aos empregados

da Companhia para os diretores empregados.

Trés dos Diretores Estatutarios da Companhia foram beneficiarios do Primeiro Plano de Remuneragcdao em Acdes
(“1° Plano™), tendo recebido outorgas quando ndo eram diretores estatutarios. O plano foi criado com o objetivo

de facilitar o alinhamento de interesses entre Executivos e acionistas no longo prazo.

Adicionalmente, a Administragdo submeteu a aprovagdo dos acionistas, em assembleia geral realizada em 18 de
dezembro de 2020, o Segundo Plano de Remuneracdo em Acdes ("2° Plano”), aditado pela Assembleia Geral

realizada em 13 de agosto de 2021.
Conselho de Administrac¢ao:

Os membros do Conselho de Administragdo recebem uma remunera¢do fixa mensal, na forma de proé-labore,
definido de acordo com regras estratégias e condigdes gerais previamente estabelecidas e fixadas pela
Assembleia Geral e pela Administragdo da Companhia, com o objetivo de compensa-los pela sua participagao

nas reunioes do Conselho de Administragao e outras atividades desenvolvidas no ambito de suas atribuigdes.

Os Conselheiros Independentes da Companhia nao serdo elegiveis ao recebimento de PLR, uma vez que ndo sdo

empregados da Companbhia.

Conselho Fiscal:

A Companhia ndo tem Conselho Fiscal instalado.
Membros de Comité:

Os membros dos comités que sejam funcionarios da Companhia ndo receberdo remuneracdo especifica,
entretanto, membros independentes poderdo receber pro-labore para tanto, se assim deliberado pelo Conselho de
Administragao.

il. em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composi¢ao da remuneragdo total nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2010 e 2019.
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Versao : 1

Conselho de Administracao 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Remuneragao Fixa 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,00%

Diretoria 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Remuneracgao Fixa 56,60% 66,29% 59,76%
Remuneragao Variavel 13,93% 18,16% 22.45%
Beneficios 29.47% 15,55% 17,78%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor e o reajuste da remuneragdo sao propostos pela Administracdo e deliberados nas Assembleias, que t€ém
como atribui¢do fixar o montante global da remuneragdo dos administradores. A proposta da Administracao leva
em consideracdo o valor da remuneragdao de praticados em companhias abertas brasileiras e a capacidade

financeira da Companhia.

A Companhia, realiza periodicamente pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos humanos,

comparando suas praticas as de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da Companbhia.

1v. raz0es que justificam a composi¢do da remuneracao

A composi¢do da remuneragdo considera as responsabilidades de cada fung¢do e tem como parametro os
resultados positivos da Companhia no respectivo ano de exercicio, que busca o alinhamento de interesses entre

acionistas e administradores.

v. e existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para este fato

Sim, com excecao dos Membros Independentes do Conselho, os demais membros do Conselho de Administragao

renunciaram a remuneragao.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinacao de cada elemento da
remuneracao.

Os principais indicadores dizem respeito a administragao financeira (fluxo de caixa e EBITDA), que representam
em média 60% das metas, além de indicadores de processos, satisfacdo de clientes e pessoas, que completam os
demais 40%.

d. Como a remuneragao ¢ estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel ¢ uma composicao do atingimento de metas da Companhia e o scorecard do executivo.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo.

No curto prazo, a politica de remuneragdo est4 alinhada aos interesses da Companhia, por ser fundamentada por

critérios atrelados ao desempenho econdmico-financeiro da Companhia previamente definidos. No médio e
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longo prazo, a remuneracdo baseada em acdes (plano de opgdes) possibilita aos elegiveis a formagdo de

patrimonio por meio da valorizagdo das a¢des entre a outorga e sua liberacao para venda.

f. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

Nao hé existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienac¢ao do controle societario do emissor.

Nao hé existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienag¢do do controle societario do emissor.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneracao individual do
conselho de administragao e da diretoria, indicando:
1. 0os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam
i1. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagcdo de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo ¢ a
abrangéncia desses estudos
iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdao da politica de
remuneracao do emissor

A proposta de remuneracdo da Diretores estatutarios ¢ ndo Estatutarios deve ser encaminhada através de seu

Diretor Presidente, para aprovacao do Conselho de Administracdo e deverd ser formulada de forma que:

v" Esteja vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazo relacionadas de forma clara e objetiva a
geragdo de valor econdmico para a organizagao;

v' Evite a cria¢do de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a diretoria a expor a organizagdo a
riscos extremos ou desnecessarios;

v" Seja justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo e devidamente contabilizada;

v Nio estimule a¢des que induzam os diretores executivos a adotar medidas de curto prazo sem sustentagdo
ou que prejudiquem a organiza¢ao no longo prazo;

v’ Tenha uma estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e contrapesos, que indique os
limites de atuacdo dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo decisorio € a sua
respectiva fiscalizacdo; e

v' Evite o carater imediatista das metas relacionadas a remuneragio variavel.

r

A defini¢ao da remuneragao individual dos administradores da Companhia ¢ realizada utilizando critérios
uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administragdo das suas diferentes estruturas funcionais,
assegurando a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles

administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companbhia.
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Os critérios sdo fixados de acordo com o padrao de mercado das empresas de atuacdo no seu segmento e atraveés
da realizagdo de pesquisas de mercado, coordenada pela area de recursos humanos, comparando suas praticas as
de outras empresas de referéncia no mercado do mesmo porte da Companhia. Os valores de remuneragao pagos

aos seus diretores e conselheiros sdo reajustados por acordos coletivos e convencdes coletivas de trabalho.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 6,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 6,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 75.995,20 5.802.105,68 5.878.100,88
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.435.809,00 1.435.809,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 75.995,20 7.237.914,68 8.149.857,07
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 6,00 13,00
N° de membros remunerados 4,00 6,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 689.862,00 4.349.905,88 5.039.767,88
Beneficios direto e indireto 0,00 1.070.205,65 1.070.205,65
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.264.617,93 2.264.617,93
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 689.862,00 7.222.053,24 7.911.915,24
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 476.000,00 1.615.000,00 2.091.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 458.000,00 458.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 500.000,00 500.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 476.000,00 2.573.000,00 3.049.000,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 2,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 357.825,02 1.545.291,35 1.903.116,37
Beneficios direto e indireto 0,00 456.500,14 456.500,14
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 495.000,00 495.000,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao Para o exercicio de 2019 ndo
ocorreu o pagamento de
remuneragao variavel.
Total da remuneracéo 357.825,02 2.496.791,49 2.854.616,51
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2019

a. orgao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
- 8 Administracio Estatutaria

b. numero total de membros 6,00 2,00 0

c. nimero de membros remunerados 2,00 2,00 0

d. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

1v. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. em relagdo a participagdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracao

iii. valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

1v. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

*Para o exercicio de 2019 ndo ocorreu o pagamento de remunerago variavel.

Remunerac¢ao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2020

f. orgao Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
-8 Administracio Estatutaria

g. ntmero total de membros 6,00 2,00 0

h. ntimero de membros remunerados 2,00 2,00 0

i. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii.  valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

j. em relagdo a participagdo no
resultado:
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Conselho Fiscal

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

928.751,33

1v. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

Remuneracao Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2021

fossem atingidas

o~ Conselho de Diretoria .

k. orgdo . . ~ L Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria

1. numero total de membros 7,00 6,00 0
m. nimero de membros remunerados 4,00 6,00 0
n. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de
remuneragio i i
ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracao i i
iii. valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas estabelecidas - -
fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais i }
o. em relagdo a participagdo  no

resultado: i i
i. valor minimo previsto no plano de
remuneragio i i
ii. valor maximo previsto no plano de
remuneracao ) )
iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas estabelecidas 2.264.617,93 -

1v. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

Remuneracio Variavel - Data Base: 31 de Dezembro de 2022 (Proposta)

oredio Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
p- 018 Administracio Estatutaria
q. numero total de membros 7,00 6,00 0
r. nimero de membros remunerados 4,00 6,00 0

s. em relacdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracao
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ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii.  valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

1v. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

t. em relagdlo a participacdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii. valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

75.995,20

1.435.809,00

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
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13.4 - Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢8es do Conselho de Administracdo E
Diretoria Estatutaria

A Companhia possui 2 (dois) planos de Outorga de Opcao de Compra de Agdes, sendo:

1° Plano aprovado em AGOE realizada em 02 de setembro de 2011, elegivel tinica e exclusivamente aos
diretores nao estatutarios da Companhia, o qual teve suas opgdes outorgadas e exercidas em sua totalidade,
ressalvadas (i) 60.000 op¢des ja outorgadas, mas ainda ndo exercidas, cujo vencimento estd para Set/2022
(60.000) e (ii) 20.000 opgoes ja vencidas em setembro de 2021 e ndo exercidas, razdo pela qual ndo sera
detalhado nesta sessdo do FRE.

2° Plano aprovado em AGE realizada em 18 de dezembro de 2020, neste novo modelo poderdo ser beneficiarios
do Plano os diretores estatutarios e nao estatutarios, e demais empregados da Companhia e subsididrias, inclusive
aqueles que ja sejam eventualmente proprietarios de acdes da Companhia. Os s6cios controladores e membros do

Conselho de Administracdo ndo serdo elegiveis ao Plano.
a. Termos e condigdes gerais

A Companhia, por meio do seu Conselho de Administracdo, indicara, em conformidade com o 2° Plano, aqueles
dentre diretores estatutarios ou nao, e empregados da Companhia e subsidiarias que terdo direito a outorga da
op¢ao (“Beneficiarios”) e que serao devidamente convidados por escrito a participar do 2° Plano mediante a

formalizagao de Contrato de Opgao de Compra de Agoes.

Competira ainda ao Conselho de Administracdo definir quais colaboradores elegiveis tornar-se-do Beneficidrios
e celebrardo os Contratos de Opgdo, assim como a quantidade de opgdes de compra de agdes a que cada

Beneficiario tera direito, observadas as limitacdes previstas neste Plano.

Os termos e as condi¢cdes de cada Opgdo de Compra concedida de acordo com o 2° Plano serdo fixados em
Contrato de Opg¢do de Compra de Agdes definindo, entre outras condicdes, e observadas as disposigdes deste
Plano:

a. o numero ¢ a espécie de agdes que serdao entregues com o exercicio da opgao;

b. a Outorga da op¢do, o prazo de vencimento da Opcao de Compra e a data na qual o exercicio da
op¢ao e todos os direitos dela decorrentes expirardo;

c. o Preco da Outorga das Opgdes de Compra de Ag¢des (Prémio);
d. o Preco de Exercicio das Opg¢des de Compra; e
e. quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o 2° Plano.

b. Principais objetivos do plano

O objetivo do 2° Plano consiste em estimular a expansdo, o éxito e a consecu¢do dos objetivos sociais da

Companhia e dos interesses de seus acionistas, especialmente no sentido de se atingir as condigdes para a
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13.4 - Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢8es do Conselho de Administracdo E
Diretoria Estatutaria

realizacdo de uma oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia (“IPO”), permitindo a certos

executivos e empregados optar por adquirir agdes da Companhia, nos termos e condi¢des previstos no Plano.
c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Estimular os elegiveis a permanecerem na Companhia no futuro, permitindo participarem do ganho de capital

decorrente da realizagdo de um IPO e por consequéncia a valorizagdo das a¢des no mercado.
d. Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O 2° Plano tem como caracteristica ser um instrumento incentivador do bom desempenho para aqueles
considerados como profissionais chave para a gestdo, sempre orientados para a geracao de valor a longo prazo e

comprometimento com as metas da Companbhia.
e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O 2° Plano est4 alinhado aos interesses dos beneficiarios a longo prazo porque o ganho de capital realizado pelos

executivos sera vinculado exclusivamente da valorizagao futura das agdes acima da inflagao.
f. Numero maximo de a¢des abrangidas

As opg¢des incluidas no 2° Plano terdo como lastro, no maximo, 7.325.235 (sete milhdes trezentos e vinte e cinco
mil duzentos e trinta e cinco) A¢des, correspondentes a até 5,50% do total das agdes da Companhia na presente
data, incluido as op¢des de compra das A¢des Ordinarias existentes em tesouraria, com dilui¢do proporcional dos
atuais acionistas em caso de emissdo. Uma vez exercida a Opg¢do de Compra de Ac¢des pelos Beneficidrios, as
acoes ordinarias correspondentes serdo objeto de emissdo, por meio de aumento do capital da Companhia a ser
deliberado pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, ou venda, caso sejam
oferecidas opgdes de compra de acdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, conforme condigdes

estabelecidas neste Plano e nos respectivos Contratos de Op¢ao de Compra de Ac¢des.
As Acdes a serem emitidas no ambito do 2° Plano serdo agdes ordindrias.

Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 3° da Lei das S.A., ndo terdo direito de preferéncia na
outorga ou no exercicio de opgdes de compra de acdes originarias do Plano, respeitado o limite do capital
autorizado aprovado pela Assembleia Geral da Companhia para este fim, nos termos do artigo 168, § 3°, da Lei
das S.A.

g. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Até no maximo 7.325.235 (sete milhdes trezentos e vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) opgdes de compra

de Agdes. A conversdo das opcdes em agdes observara a propor¢do de 1 (uma) opgdo para 1 (uma) agdo.

h. Condig¢des de aquisi¢ao de agdes
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13.4 - Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢8es do Conselho de Administracdo E
Diretoria Estatutaria

O prego de outorga da opgao sera determinado pela aplicagao da seguinte férmula de precificagao:

PRECO DA OPCAO:

PO = 5% do Patrimonio Liquido na data da outorga, dividido pelo nimero total de acdes da
Companbhia.

A Opgao de Compra de A¢des somente podera ser exercida se e quando ocorrer um dos seguintes Eventos de
Liquidez: (a) alienagdo de participagdo aciondria que implique na mudanga do controle acionario da Companhia;
ou (b) realizacdo de oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia (“IPO”)., independentemente do

valor das agdes de emissdo da Companhia na data da ocorréncia dos Eventos de Liquidez.

As opgoes de compra de Acdes deverdo ser exercidas integralmente, dentro dos prazos e nas condi¢des
estabelecidas nos respectivos Contratos de Op¢ao de Compra de Ag¢des, as quais deverdo ser consistentes com as
condi¢des gerais previstas neste Plano. O prazo de exercicio serd de até 5 (cinco) anos contados da ocorréncia de

um dos Eventos de Liquidez previstos no 2° Plano.

Se apods o decurso do prazo de 4 (quatro) anos nao tiver ocorrido nenhum Evento de Liquidez, as Opgdes de
Compra de Ag¢des outorgadas serdo recompradas pela empresa pelo valor pago pelo beneficidrio corrigido pelo
IPC-A.

1. Critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O preco do exercicio de cada Opg¢ao de Compra de Ag¢des serd determinado com base no Enterprise Value,
calculado com base no EBITDA anual dos tultimos trés exercicios encerrados e auditados da Companhia
imediatamente anteriores a data de compra das opgdes ("Preco de Exercicio da Opcao de Compra"), conforme

formula abaixo:

ENTERPRISE VALUE:
EV = 6 x Média do EBITDA da Companhia nos ultimos trés exercicios

O Preco de Exercicio da Opg¢ao de Compra, sera corrigido pelo IPC-A +3,00% (trés por cento) ao ano, desde a

outorga até o exercicio.

Uma vez estabelecido o Preco de Exercicio da Opg¢dao de Compra, caso o Endividamento Liquido (valor
correspondente a diferenca entre o valor do Caixa e do Endividamento da Companhia) seja maior que 2,5 vezes o
EBITDA, o valor da diferenca sera adicionado ao Preco de Exercicio da Opg¢do de Compra. O Endividamento

sera considerado proporcionalmente ao numero de Ac¢des objeto da Opcao de Compra.

A Opgao de Compra somente podera ser exercida mediante entrega da Notificagdo de Exercicio pelo
Beneficiario no prazo e nos periodos fixados no 2° Plano e nos respectivos Contratos de Opg¢ao de Compra de

Acoes.
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13.4 - Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢8es do Conselho de Administracdo E
Diretoria Estatutaria

Caso o Beneficidrio exerca seu direito de compra de agdes, o preco devera ser pago em até 10 (dez) dias
contados da data de entrega da Notificagdo de Exercicio, devendo a emissdao das respectivas acdes (e/ou venda,
no caso de agdes em tesouraria) ocorrer em até 30 (trinta) dias da data do pagamento do prego de exercicio pelo

Beneficiario.
j. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

O prazo de exercicio ¢ de até 5 (cinco) anos a contar da ocorréncia de um dos Eventos de Liquidez. Para todos os
beneficidrios, as Op¢des de Compra de Acdes outorgadas serdo adquiridas em lotes, seguindo a seguinte
sistematica de caréncia: (i) no momento da outorga, nao havera qualquer lote vestido; (ii) no primeiro ano sera
vestido o primeiro lote, correspondente a 50% das Ag¢des outorgadas; (iii) no segundo ano sera vestido o segundo
lote, correspondente a 75% das Acdes outorgadas; e (iv) no terceiro ano serd vestido o terceiro lote,

correspondente a 100% das A¢des outorgadas.

No caso de Evento de Liquidez, conforme previsto no 2° Plano, no minimo 30,00% das opg¢des outorgadas
poderdo ser adquiridas imediatamente (caso ainda nao tenha sido atingido o Ano 1), independentemente dos
prazos previstos, possibilitando seu posterior exercicio nos termos definidos no 2° Plano. Os demais percentuais

(Ano 2 e Ano 3) seguirdo a sistematica original prevista acima.

Se apds o decurso do prazo de 4 (quatro) anos nao tiver ocorrido nenhum dos Eventos de Liquidez previstos no
2° Plano, as Opc¢des de Compra de Ag¢des outorgadas serdo recompradas pela empresa pelo valor pago pelo

Beneficiario corrigido pelo IPC-A desde o referido pagamento.
k. Forma de liquidagao

Os Beneficidrios que venham a ser titulares de Ac¢des em decorréncia do exercicio das opgdes de compra no
ambito do 2° Plano terdo direito de venda conjunta (“tag along”) proporcional em caso de alienacdo de
participagdo acionaria detida, direta ou indiretamente, no capital social da Companhia pelo acionista Benjamin

Ribeiro Quadros, que implique a mudanca do controle acionéario da Companhia.

O direito de venda conjunta de cada Acao dos Beneficidrios serd correspondente a 100,00% (cem por cento) do

valor atribuido a cada acdo alienada pelo acionista Benjamin Ribeiro Quadros.

Além disso, o acionista Benjamin Ribeiro Quadros terd o direito de compelir os Beneficidrios que venham a ser

titulares de A¢des no ambito do 2° Plano a vender as A¢des de que sejam titulares (“drag along”).
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13.4 - Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢8es do Conselho de Administracdo E
Diretoria Estatutaria

1. Restri¢des a transferéncia das acdes

No caso de Evento de Liquidez consistente em IPO, as A¢des no ambito do 2° Plano deverdo ser convertidas no
equivalente de Acdes a que o Beneficiario tem direito, do mesmo tipo e classe das demais agdes ofertadas na
Bolsa de Valores, e somente poderdo ser vendidas pelos Beneficidrios, na forma e prazos estabelecidos no
referido IPO e de acordo com as demais obrigagdes contratadas perante a B3 e em conformidade com as demais

leis aplicaveis.
m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao do plano

Se o niimero de agdes existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as ac¢des forem trocadas por
espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificagcdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo
entdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de Acdes em relagdo as quais as opgdes tenham sido
concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opcdes serdo feitos sem mudanga no valor de
compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢do, mas com ajustamento correspondente ao prego de

exercicio por cada acdo ou qualquer unidade de acdo abrangida pela opgao.

Se a Companhia for capitalizada, a qualquer momento, os Beneficidrios, quando do exercicio das opcdes de

compra, terao sido proporcionalmente diluidos.

O Conselho de Administragdo estabelecerd as regras aplicadveis aos Beneficiarios para os casos de dissolugdo,

transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo societaria da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao

baseado em agdes

Caso o contrato de trabalho ou o mandato do Beneficiario venha a cessar em razdo (a) de, respectivamente,
pedido de demissdo ou renuncia; ou (b) demissdo (sem justa causa) ou destituicdo (sem justo motivo), o
Beneficiario podera: manter as opgdes ja pagas e exercé-las caso ocorra um dos Eventos de Liquidez, desde que
em até 30 (trinta) dias dos eventos ali descritos, mediante notificacdo por escrito enviada ao Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo que, apds tal prazo, a Companhia realizard a recompra das opg¢des de
compra outorgadas ao Beneficiario pelo valor do Prémio calculado com base na data de término do respectivo
contrato de trabalho ou mandato. Na hipotese de demissdo com justa causa ou destituicdo com justo motivo,
obedecida, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na legislagao societaria ou de justa causa
prevista na legislagdo trabalhista, o que for aplicavel, a Companhia efetuara a recompra das opgdes de compra
outorgadas ao Beneficiario pelo valor do Prémio calculado com base na data de término do respectivo contrato

de trabalho ou mandato, conforme a metodologia de célculo descrita no plano.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Acdes

“Plano 1” - Nao ha remuneracao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais € a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria. O Plano 1 nao
teve qualquer opgdo outorgada a membros da Diretoria estatutdria, observado que 3 (trés) colaboradores
contemplados no Plano 1 se tornaram diretores estatutarios no exercicio 2021, porém, com excecao de 10.000
opcdes em aberto, com vencimento em Set/2022, todas as suas respectivas opg¢oes ja haviam sido exercidas por

ocasiao da sua eleicao a Diretoria.

“Plano 2” - A tabela abaixo apresenta informagdes sobre a remuneragdo baseada em agdes da Diretoria
Estatutaria da Companhia reconhecida no resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, considerando o nimero de membros de cada 6rgao

aos quais foi efetivamente atribuida remuneragao baseada em acdes.

Descricao 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

a. 0rgao Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 6,00 2,00 2,00
¢. nimero de membros remunerados 3,00 - -
d. em relacdo a cada outorga de opgdes de
compra de agdes:
(i) data de outorga 09.2021 - -
(i1) quantidade de opgdes outorgadas 924.016 - -
Evento
(iii) prazo para que as opgdes se tornem | liquidez (IPO
exerciveis ou venda de - -
controle)

(iv) prazo maximo para exercicio das opgdes 5 anos - -
(v) prazo de restricdo a transferéncia das N/A ) )
acoes
(vi) prego médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opgoes:
* em aberto no inicio do exercicio social R$ 4,76 - -
* perdidas durante o exercicio social N/A - -
« exercidas durante o exercicio social N/A - -
* expiradas durante o exercicio social; N/A - -

. ~ 1° lote R$ 1,20
e) Valo? justo das op¢des na data de cada 2 lote RS 1,01 ) )
outorga; 3° lote R$ 0,85
f) dilui¢do potencial em caso de exercicio de o

~ 0,7% - -

todas as opgdes outorgadas
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13.6 - Opcdes em Aberto

Nao aplicavel. Os diretores estatutarios e os membros do conselho de administragdo da Companhia nao possuem,

atualmente, op¢des em aberto.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Nao aplicavel. Nao ha opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho

de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

a. modelo de precificagdo

O valor das opgdes emitidas no ambito do Plano 2 foi determinado utilizando-se a metodologia “Barone-Adesi e
Whaley”, uma variante do modelo “Black & Scholes”, que permite a precificagdo do tipo americano, no qual o
detentor podera exerce-la a qualquer momento até o limite do prazo de expiragao da opgao. O modelo estabelece
o valor justo considerando a expectativa de dividendos, a expectativa de volatilidade, a taxa de juros livre de

risco e o prazo de maturidade.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agdes, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

v Prego das agées: Como a Companhia ndo possuia agdes negociadas até a data de avaliagdo do plano de
stock options, foi realizado pela Administracdo uma estimativa de valor justo considerando a metodologia

denominada de fluxo de caixa descontado. O valor da agdo estimado foi de R$ 7,92.
v" Preco de exercicio: 1° lote — R$ 3,53; 2° lote — RS 4,68; 3° lote — R$ 5,64

v Volatilidade esperada: Foi utilizado uma proxy de volatilidade de empresas similares do mercado

acionario americano com taxa média de 31,8%.

v Prazo de vida da opc¢io: consideramos um prazo de vida de 5 anos a partir da data do evento de liquidez

(Oferta publica de agdes ou venda de controle), conforme disposto no Plano de Opgdes.

v" Dividendos esperados: O dividendo yield foi considerando uma distribui¢do minima de 25% dos lucros
em forma dividendos dos resultados de 2021 e 2020. A taxa de dividendos obtida foi de 1,00204% ao

ano.

v Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado como proxy para a taxa livre de risco as taxas de referéncia

para ajustes de contratos de Swap DI x Pré. A taxa média utilizada foi de 9,60% e 9,53%.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Para as opg¢des, foi mensuramos o valor justo dos direitos sobre a valorizagdo de a¢des, mediante um modelo de
precificagdo de opgdes na data de concessdo, registrando tal despesa como despesas gerais e administrativas ao

longo do periodo de caréncia de cada tranche das opgdes.

O modelo utilizado “Barone-Adesi ¢ Whaley” sugere uma formula na qual a equagdo diferencial estocéstica ¢
dividida em dois componentes: o valor da op¢do europeia e o prémio de exercicio antecipado. Esta solugdo
envolve encontrar o valor critico de forma que se fique indiferente entre o exercicio antecipado € a manutengao

até o vencimento.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

A determinagdo da volatilidade esperada foi realizada por uma proxy de volatilidade de empresas similares do

mercado acionario americano.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu Valor Justo

Nao foram considerados outros elementos além daqueles descritos no item 13.8 (a).
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Versao : 1

Na tabela abaixo apresentamos a quantidade de agdes da BRQ detidas pelos membros do Conselho de

Administragado ¢ da Diretoria Estatutaria ao final do ultimo exercicio social € o corrente:

Sociedade Emissora dos Valores

Orgio e r s 12.2021 05.2022
Mobiliarios
Conselho de Administracao BRQ Solugdes em Informatica S.A. 98.326.061 86.451.073
Diretoria Estatutaria BRQ Solugdes em Informatica S.A. 1.689.078 13.564.066

Conselho Fiscal

BRQ Solugdes em Informatica S.A.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo contribui com planos de previdéncia de titularidade dos membros

do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria Estatutaria.
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Versdo: 1

13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 6,00 2,00 2,00 7,00 6,00 6,00
N° de membros 6,00 2,00 2,00 4,00 2,00 2,00
remunerados

Valor da maior 80.054,58 76.592,59 72.643,65 17.246,55 16.500,72 15.306,49
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 50.536,92 58.666,67 56.130,63 17.246,55 16.500,72 15.306,49
remuneragao(Reais)

Valor médio da 60.415,35 67.629,63 64.387,14 17.246,55 16.500,72 15.306,49

remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Contratos entre a Companhia e seus Administradores ndo contém quaisquer arranjos contratuais. A Companhia
nao fornece apolices de seguros nem outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou

indenizagdo para seus Administradores, ressalvado pela apdlice de seguro D&O referida no item 12.11.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

EXERCICIO 2019
A 6rodio Conselho de Diretoria Conselho
- 018 Administraciao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragao 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2020
a. brodo Conselho de Diretoria Conselho
018 Administraciao Estatutaria Fiscal
b. percentual da remuneragdo 0% 100% N/A
total
EXERCICIO 2021
a. brodio Conselho de Diretoria Conselho
018 Administraciao Estatutaria Fiscal
b. {:)Oe;clentual da remuneragao 0% 100% N/A
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Nao aplicavel. Nenhum membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutdria da Companhia
recebeu remuneragdo por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupa. Além disso, a Companhia ndo tem, nem

teve nos ultimos trés exercicios, Conselho Fiscal instalado.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Né&o aplicdvel. Nenhum membro do Conselho da Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Companhia
recebeu remuneracdo decorrente de suas atividades na Companhia cujos valores tenham sido reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

A Companhia considera que ndo existem outras informacdes relevantes além das apresentadas nos itens
anteriores.
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DIGITAL SOLUTIONS

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
Anexo 9-1-II Instru¢ao CVM 481/09

Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 ¢ de
R$ 36.736.884,48 (Trinta e seis milhdes, setecentos e trinta e seis mil, oitocentos e oitenta

€ quatro reais e quarenta e oito centavos).

Informar o montante global e o valor por acio dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global corresponde a R$ 17.450.020,13 (Dezessete milhdes, quatrocentos e
cinquentas mil, vinte reais e treze centavos) para distribuicdo de dividendo obrigatorio e

adicionais aos acionistas.

O valor por acao dos dividendos obrigatorios (com atualizagao monetaria) e adicionais €

de RS 0,13364647.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021, corresponde a 95% do lucro liquido ajustado.

Informar o montante de global e o valor por acido de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Nao houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por aciio de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio
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d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacio dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Data
Descricao Declaracao de
Pagamento

Valor Bruto | Valor Bruto por Data
(RS) Acao ON (RS) | Pagamento

Dividendos Adicionais 27/04/2022 8.725.010,07 0,06569844 | 29/04/2022

Dividendos Adicionais

(Atualizagio Monetéria) A ser informado na ata da assembleia

Incidird sobre o pagamento dos dividendos a aplicagdo da atualizacdo monetaria pela
variacdo do IGP-M do més anterior a referida atualizacao e calculado pro rata temporis,
a partir da data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento

a0s acionistas.

6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancgos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, devido ndo ter ocorrido declaracdo de
dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos

semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Lucro Liquido 36.736.884,48 || 42.286.456,41 || 28.970.649,19

Agdes ON 133.186.083 133.186.083 130.724.698
Lucro por Ac¢iao ON 0,27583 0,31750 0,22162
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b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

stizaon | suiz200 | oarazaon
17.450.020,13 | 20.086.066,80 §f 27.522.116,73

Acdes ON 133.186.083 133.186.083 130.724.698
132.975.127 132.975.127 130.580.992

Dividendo por A¢iao ON 0,13363 0,15105 0,21077

8. Havendo destinacio de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a Reserva Legal corresponde a RS 1.836.844,22.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme os termos do artigo 193 da Lei 6.404/76, a reserva legal ¢ constituida por meio
da destinacao de 5% do lucro liquido, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o pardgrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Ac¢des exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatdria

a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial
de cada classe
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Os itens acima ndo sdao aplicaveis a Companhia, devido ndo possuirmos acoes

preferenciais.

Em relaciao ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no ARTIGO 39° - Anualmente, no dia 31 de dezembro, a Companhia

encerrard o seu exercicio social, ocasiao em que serd levantado o balanco patrimonial e

as demonstragdes financeiras previstas em lei, observando-se, quanto ao resultado, as

seguintes disposigdes:

(1)

(i)

(i)

do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda;

do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social, conforme artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo
que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Ag¢odes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pelo menos, para pagamento

de dividendos;

(iii) no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado

nos termos do item (ii) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos oOrgdos de
administracdo, destinar 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer
apos as dedugdes legais e estatutarias a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

€

(iv) constituicdo de outras reservas ou fundos previstos em lei ou neste estatuto.

§ 1° - Havendo saldo dos resultados, ap6s as destinagdes referidas nos itens (i) a (iv)

acima, o mesmo ficara a disposi¢ao da Assembleia Geral, observadas as prescri¢des
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legais. Caso o saldo de reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
deliberard sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribuicao de dividendos aos acionistas, nos termos do artigo 199
da Lei das Sociedades Andnimas.

§ 2° - A Diretoria, ouvido o Conselho de Administragdo, podera "ad referendum" da
Assembleia Geral, que deliberara imediatamente, antecipar a distribuicdo de
dividendos.

§ 3° - Sem prejuizo do balango patrimonial previsto no “caput” deste artigo, a

Companhia podera, sempre que necessario, levantar balancos extraordindrios.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N3ao ha montante retido.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

¢. Justificar a retencao dos dividendos
Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu reteng¢ao do dividendo

obrigatdrio devido a situacao financeira da BRQ.

12. Havendo destinac¢io de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva
Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagdo de resultado

para reserva de contingéncias.
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Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagdo de resultado

para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Os itens acima ndo sao aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagao de resultado

para reservas estatutarias.

Havendo retencio de lucros prevista em or¢amento de capital

a. Identificar o montante da retencio
A proposta do or¢camento de capital aprovada pela Companhia, para o exercicio social do

ano de 2022, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des, para fins de
atender as necessidades de aquisi¢des de empresas e investimentos no montante total de

R$ 37.538.086,91.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Aquisi¢ao de Empresas / Investimentos RS 37.538.086,91

Total de Orcamento de Capital RS 37.538.086,91

I) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projegoes realizadas para os negocios até
2022, a Companhia fara investimentos em projetos de aquisicdo de empresas,
investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de TI e investimentos minoritarios em
start-ups.

Para tanto, serd oportuna a formagao da reserva de investimentos futuros no montante
de R$ 37.538.086,91.
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16. Havendo destina¢io de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinaciao
Os itens acima ndo sdo aplicaveis a Companhia, pois ndo ocorreu destinagdo de resultado

para a reserva de incentivos fiscais.
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Aquisicdo de Empresas / Investimentos

R$ 37.538.086,91

Total de Orcamento de Capital

R$ 37.538.086,91

I) Orcamento de Capital - Artigo 196 da lei 6.404/76

Tendo em vista o crescimento da BRQ e as projegdes realizadas para os negoécios até
2022, a Companhia fara investimentos em projetos de aquisicdo de empresas,
investimentos em ativos tangiveis e intangiveis de Tl e investimentos minoritarios em start-

ups.

Para tanto, sera oportuna a formacao da reserva de investimentos futuros no montante de

R$ 37.538.086,91.
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